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POWER VS. FISCAL ASPIRATIONS IN THE LIGHT OF SELF-REGULATION

The paper presents 3 studies analysing how differences in power positions influence
fiscal aspirations and declared expenditure. The results imply that there exists better-
than-average effect concerning fiscal aspirations, especially in case of elevated power.
Moreover, there are differences in declared expenditure on different types of products
depending on the power position. Participants with elevated power intended to spend
more on cars (study 1) and financial investments (study 2) compared with participants
with reduced power. However, in power-reduced group participants declared bigger
amounts on education (study 2). Moreover, they were directed by functional criteria
while choosing the car to a larger extent than participants in power-elevated group and
they also took longer perspective on financial investments (study 3).

WLADZA | PROCESY SAMOREGULACJI

Jednym z kierunkéw badan dotyczacych problema-
tyki wladzy jest okreslanie wplywu wladzy posia-
danej przez osobe na jej przekonania 1 zachowania
w aspekcie samoregulacji.

Samoregulacja odzwierciedla procesy, ktére do-
tycza ustalania celéw, okre§lania sposobow ich re-
alizacji 1 monitorowania postepoéw w osigganiu tych
celow (Carver i Scheier 1998). W teorii samoregula-
¢ji Higgins (1997, 1998) wyrdznil dwa systemy sa-
moregulacji — system promocyjny i system prewen-
cyjny, ktére dotycza stosowania réznych strategii
w realizacji celow jednostki. Ukierunkowanie pro-
mocyjne (dazeniowe) oznacza podejmowanie dziatan
przez jednostke w odniesieniu do zyskéw, aspiracji,
marzen jednostki. Ukierunkowanie prewencyjne
(hamujace) oznacza unikanie strat i wywiazywanie
sie z powinnoéci oraz obowiazkéow. Dwa systemy
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(promocyjny 1 prewencyjny) wspolistnieja ze soba,
jednakze jeden z nich moze by¢ czasowo bardziej
dostepny jednostce. Czasowa dostepno$¢ danego
systemu moze wynikac z sytuacji, ktora aktywizuje
u jednostki okreslone cele (Pham i Avent 2004).

W teorii dazeniowego 1 hamujacego systemow
wladzy (the approach/inhibition theory of power)
Keltner, Grunfeld i Anderson (2003) wskazuja, ze
posiadanie wladzy sprawia, ze jednostka dysponu-
je wieksza wolnoScig dzialania 1 ma zwiekszony do-
step do zasobéw materialnych (np. pieniedzy, moz-
liwosci ekonomicznych) 1 spotecznych (np. poczucie,
ze jest sie bardziej lubianym przez innych 1 lepiej
ocenianym), dzieki czemu skupia sie na realizacji
wlasnych dazen. Z kolei, brak posiadania wtadzy
wigze sie ze wzrostem zaleznosci jednostki od oto-
czenia 1 z ograniczonym dostepem do zasobow, stad
skupia sie ona na $ledzeniu 1 unikaniu zagrozen
wynikajacych z podlegania wladzy innych. Posia-
danie badz podleganie wladzy moze zatem aktywi-
zowac inny system samoregulacji.

Badania przeprowadzone do tej pory ukazuja, ze
posiadanie wladzy w przeciwienstwie do podlega-
nia wladzy wplywa na wzrost: samooceny jednost-
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ki (Keltner, Grunfeld i Anderson 2003; Wojciszke
1 Struzynska-Kujatowicz, 2007), oceny efektywno-
$ci dzialan wlasnych jednostki (Keltner, Grunfeld
1 Anderson 2003; Struzynska-Kujalowicz 1 Woj-
ciszke, 2007), odczuwania emocji pozytywnych,
dostrzegania nagrdd spolecznych, wyrazania praw-
dziwych postaw 1 opinii (Anderson 1 Berdahl 2002),
na wzrost orientacji na dziatanie jednostki (Galin-
sky, Gruenfeld i Magee 2003) czy poszukiwanie
ryzyka 1 cheé¢ podejmowania dzialan zwiazanych
z ryzykiem (Anderson i Galinsky 2006). Innymi
stowy, posiadanie wladzy w odréznieniu od pod-
legania wladzy ukierunkowuje osobe na realiza-
cje celéw, aktywizuje do dzialania, tj. aktywizuje
system dazeniowy/promocyjny. Z kolei, podleganie
wladzy ukierunkowuje osobe na §ledzenie zagrozen
1 unikanie ewentualnych kar zwigzanych z brakiem
dostepu do zasobdéw, tj. aktywizuje system hamo-
wania/prewencyjny.

WELADZA A OCENIANIE, EMOCJE | DECYZJE

Badania przeprowadzone do tej pory nad osobami
posiadajacymi wiladze 1 dominujacymi/autorytar-
nymi wskazuja, ze osoby te ulegaja znieksztalce-
niom w ocenie innych 1 otaczajacej rzeczywistosci,
co moze mie¢ odzwierciedlenie w podejmowanych
przez nie decyzjach. Szereg badan wskazuje na to,
ze wladza aktywizuje dazeniowy system samoregu-
lacji, natomiast podleganie czyjej$ wladzy aktywi-
zuje hamujacy system samoregulacji.

Klasyczne badania Milgrama (1963) nad wpty-
wem autorytetu na zachowania jednostek wykaza-
ly, ze osoby podlegajace wladzy mimo, ze wewnetrz-
ne nie zgadzaly sie z poleceniami autorytetu, nie
wyrazaly dezaprobaty 1 zachowywatly sie tak, aby
nie sprzeciwiac sie osobie posiadajacej wladze. Wy-
nik tego badania mozna interpretowac tak, ze pod-
leganie wladzy zaktywizowalo system hamowania.

7 badan nad znieksztalceniami w postrzeganiu
0s6b w hierarchicznych relacjach interpersonal-
nych wynika, ze osoby posiadajace wladze maja
tendencje do postugiwania sie stereotypami w re-
lacjach interpersonalnych w ocenianiu i1 osadzaniu
innych (Goodwin 1 in., 2000). Z kolei, osoby nie po-
siadajace wladzy dokonujg oceny 1 podejmuja de-
cyzje poszukujac obiektywnych kryteriéw. Domi-
nacja 1 wladza aktywizuja myslenie stereotypowe
w relacjach interpersonalnych, gdyz w ten sposéb
umacniajq istniejace relacje wladzy 1 pozwalaja
utrzymac istniejacy stan kontrolii dostepu do zaso-
béw (por. Goodwin, 1998).

W badaniu Galinsky’ego 1 kolegéw (2006) spraw-
dzano, jak wladza wplywa na przyjmowanie per-
spektywy innych oséb. Osobom badanym aktywi-
zowano wladze badz jej brak, a nastepnie proszono
o interpretacje pewnej wypowiedzi. Okazalo sie,
ze osoby u ktérych aktywizowano wiladze miaty
trudno$¢ w przyjmowaniu innej perspektywy niz
wlasna wiedza w interpretacji zachowania innych
0s0b. Z wyzej zaprezentowanych wnioskéw z badan
wynika, ze wladza wplywa na znieksztalcenia sa-
déw w relacjach interpersonalnych. Znieksztalce-
nia te moga stuzy¢ skuteczniejszej realizacji wia-
snych celow 1 dazen.

Inne badania Galinsky’ego 1 wspdtpracownikow
(2003) wskazaly, ze wladza aktywizuje orientacje
na dziatanie. Osoby badane przydzielono do rol
kierownika 1 podwladnego, a nastepnie zanim po-
proszono o wykonanie zadania z podzialem na role
badani wzieli udzial w hazardowej grze w karty.
Badani, ktérzy w uprzednim zadaniu zostali przy-
dzieleni do roli kierownika znaczaco czeSciej decy-
dowali sie na wysoko ryzykowny ruch w grze niz
osoby, ktore byty podwladnymii osoby z grupy kon-
trolnej. Uzyskany wynik wskazal, ze posiadanie
wladzy uruchomilo system dazeniowy natomiast
bycie podwladnym nie uruchomito systemu hamo-
wania. Podobnie bylo w kolejnym eksperymencie
Galinsky’ego 1 wspolpracownikéw (2003) gdzie po
aktywizacji wladzy badz braku wiadzy osoby wyko-
nywatly zadania umys$lnie zaklécane dmuchajacym
w twarz wiatrakiem. Osoby badane, u ktérych zak-
tywizowano wladze zdecydowanie czeéciej staraty
sie usung¢ utrudniajacy wykonanie zadania przed-
miot niz osoby u ktérych zaktywizowano brak wta-
dzy. Zatem obydwa badania ukazaly, ze posiadanie
1 do$wiadczanie wladzy aktywizuje orientacje na
dziatanie 1 tym samym system dazeniowy.

W kolejnym badaniu Andersona i Berdahl (2002)
badano wptyw wiladzy 1 braku wtadzy na che¢ wy-
razania wlasnych sadéw oraz poczucia dostepu do
nagréd spotecznych. Zadaniem badanych byto pod-
jecie indywidualnie decyzji na temat rozdziatlu pre-
mii pomiedzy pracownikow opisanych w zadaniu,
a nastepnie w parze uzyskanie konsensusu co do
wysokosci premii dla kazdego z pracownikow. Wy-
niki badania wskazaly, ze osoby posiadajace mniej
wladzy w parze unikaly wyrazania tego co mys§la,
jesli nie godzily sie ze zdaniem dotyczacym podzia-
lu premii prezentowanym przez osoby posiadajace
wiece) wladzy w parze 1 nie wyrazaly sprzeciwu, je-
§li nie zgadzaly sie ze zdaniem oséb posiadajacych
wladze. Wynik uzyskany w tym badaniu ukazuje,
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ze osoby nie posiadajace wladzy w parze przeja-
wialy zachowania zgodnie z systemem unikania.
W drugim badaniu Andersona i Berdhal (2002), po-
dobnie jak w pierwszym, zadaniem badanych byta
indywidualna decyzja o sposobie rozdzialu premii
pomiedzy pracownikéw i uzyskanie konsensusu
w parach co do wielkoéci rozdysponowanych kwot
premii na kazdego z pracownikow. W badaniu tym
okazalo sie, ze osoby posiadajace wladze wyrazaty
to, co rzeczywiscie my§la czeSciej niz osoby nie po-
siadajace wladzy. Osoby posiadajace wladze uwa-
zaly, ze sa bardziej lubiane w poréwnaniu z tym,
jak faktycznie byly lubiane. Z kolei, osoby, ktére
nie posiadaly wladzy uwazaly, ze sa mniej lubia-
ne niz faktycznie byty lubiane i uwazaty, ze inne
osoby odczuwaja w stosunku do nich wiecej emocji
negatywnych niz rzeczywisci odczuwaly. A zatem
w tym badaniu okazalo sie, ze u 0séb posiadajacych
wladze uruchamiat sie system dazeniowy, a u oséb
nie posiadajacych wtadzy system hamowania. W in-
nym badaniu Wojciszke 1 Stuzynska-Kujatowicz
(2007) sprawdzali, jak posiadanie wltadzy lub brak
wladzy wigze sie z rodzajem odczuwanych emocji
1 samoocena. Wynik badania wskazal, ze osoby,
u ktorych zaktywizowano wltadze przezywaly ogdl-
nie bardziej pozytywne emocje, a osoby, u ktérych
zaktywizowano brak wtadzy bardziej negatywne
emocje. Z kolei wladza poprzez przezywane emocje
wplywala na samoocene (efekt bycia lepszym niz
przecietny). Ponadto uzyskane wyniki wskazaty,
ze posiadana wladza wplywala na wzrost globalne;)
samooceny, podczas gdy brak wladzy wplywal na
spadek samooceny.

Podobnie zbadano, jak wtadza 1 brak wladzy wia-
ze sie ze znieksztalceniami w podejmowaniu decy-
zji. W teorii perspektywy Kahnenama 1 Tevrsky’e-
go (1979) wskazuje sie, ze ludzie inaczej podejmuja
decyzje, gdy ich punktem odniesienia jest ewentu-
alna strata i1 ewentualny zysk. Sytuacja straty na-
ktania osoby do poszukiwania ryzyka, a sytuacja
zysku do unikania ryzyka. Jak wynika z badan
przeprowadzonych przez Andersona i Galinsky’ego
wladza czyni ludzi mniej §wiadomymi podejmowa-
nego ryzyka, ludzie u wtadzy widza wieksza szan-
se wygranej. W badaniu Andersona 1 Galinsky’ego
(2006) osobom badanym aktywizowano wtadze lub
brak wtadzy 1 nastepnie zadaniem badanym bylo
przewidywanie ewentualnych kataklizmow w przy-
sztosci. Wyniki badania wskazaly, ze osoby u kto-
rych aktywizowano wladze przewidywaly mniejsze
prawdopodobienstwo kataklizméw w przyszlosci
niz osoby, u ktorych wtadzy nie aktywizowano.
W kolejnym badaniu dotyczacym podejmowania

ryzyka osoby badane podejmowaly wieksze ryzyko,
gdy aktywizowano im wczeéniej wtadze, niz gdy
wladzy nie aktywizowano. Co wiecej Anderson 1 Ga-
linsky wskazali, ze osoby, u ktérych aktywizowa-
no wladze bardziej poszukiwaly ryzyka, ale osoby,
u ktérych nie aktywizowano wtadzy nie stronity od
ryzyka. Podsumowujac wyniki badan Andersona
1 Galinsky’ego posiadanie wladzy uruchamialo sys-
tem dazeniowy, brak wladzy nie uruchamiat syste-
mu hamowania.

Z wynikéw 1 wnioskéw z badan przedstawio-
nych powyzej wynika, ze wladza aktywizuje sys-
tem dazeniowy, a brak wladzy system hamowania.
Jednakze warto zauwazy¢, ze posiadanie wiladzy
w wiekszym stopniu uruchamia system dazeniowy
niz brak wtadzy system hamowania.

WEADZA | KONSUMPCJA

Istnieje znikoma liczba badan, ktére podejmujg
watek wplywu posiadanej przez osobe wladzy na
aspiracje finansowe czy preferencje konsumenckie,
a te, ktére sa dostepne dostarczaja réznych spo-
strzezen.

Jednym z waznych korelatow wladzy jest sta-
tus spoleczny jednostki. Badania przeprowadzone
do tej pory wskazuja, ze status spoleczny réznicu-
je preferencje 1 wybory konsumenckie (Stephens,
Markus 1 Townsend, 2007). Badania przeprowa-
dzone na studentach wskazaly, ze studenci pocho-
dzacy z rodzin o wyzszym statusie spolecznym (in-
teligenckich) wybieraty produkty, ktére pozwalaty
odro6zni¢ sie od innych, a osoby pochodzace z rodzin
0 nizszym statusie spotecznym (robotniczych) wy-
bieraty produkty pozwalajace upodobnié sie do gru-
py. Badania tych samych badaczy wskazaly réwniez,
ze biznesmeni w przeciwienstwie do pracownikow
fizycznych wyrazali niezadowolenie z wiadomosci,
ze marke samochodu, ktéra wtasnie nabyli zakupit
takze ich kolega po fachu. Ci drudzy wyrazali z tego
faktu zadowolenie. W innych badaniach wskazano,
ze osoby rbznigce sie statusem spotecznym maja
inne preferencje co do posiadanych débr — wystro-
ju wnetrza czy wygladu domu (Duncan 1 Duncan,
1976; McCraken, 1986).

Badania dotyczace konsumpcji zywnos$ci przepro-
wadzone przez Guinote (za: Weick, Guinote 2008)
wskazaly, ze jednostki posiadajace wtadze konsu-
muja mniej badZ wiecej jedzenia w zaleznos$ci od
tego, czy jedzenie im smakuje. W przypadku oséb
nie posiadajacych wtadzy ilo$é zjedzonej zywnosci
nie zalezata od tego, czy smakowalo czy tez nie sma-
kowato jedzenie badanym osobom. Z innych badan
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wynika (Zawadzka 2008), ze posiadanie wladzy
w poréwnaniu z sytuacja podlegania wladzy wply-
wa na wzrost poziomu materializmu 1 preferencji
luksusowych marek produktéw. Z badan Henry-
’ego (2005) wynika, ze do$wiadczenie posiadania
wladzy wplywa na praktyki konsumpcyjne. W ba-
daniach Henry'ego (2005) jednostki posiadajace
wladze skupialy sie na dlugoterminowych planach
wydatkow, ktére byly kontrolowane i przemyslane.
Osoby nie posiadajace wtadzy realizowaly wydat-
ki kréotkoterminowe dotyczace spraw biezacych
1 uiszczania rachunkow. Osoby posiadajace wladze
planujac inwestycje na przysztos¢ braty pod uwage
bardzo réznorodne opcje. Przeznaczaly pienigdze
na wlasny rozwdj (edukacje), na zakup ubioréw 1 in-
nych érodkéw zwiekszajacych atrakeyjnosé fizyczna,
1 polepszajacych wyglad. Osoby posiadajace wladze
planowaly takze wydatki zwiazane z podtrzymy-
waniem relacji 1 budowaniem sieci kontaktow spo-
lecznych jako inwestycje na przyszto§é zwiazane
z ksztaltowaniem jakoSci zycia. Inwestycje oséb
nie posiadajacych wtadzy oznaczaty — oszczednoéci
w banku 1 sptate kredytéw. Oszczedzanie miato na
celu zakup okreslonych dobr materialnych w przy-
sztosci (np. samochodu, mebli).

Sa tez badania wskazujace na wzrost preferen-
¢ji débr w przypadku braku wtadzy. Wyniki badan
przeprowadzonych przez Rucker’a i1 Galinsky’e-
go (2008) wskazuja, ze brak wladzy wiaze sie ze
wzrostem intencji zakupu produktéw kojarzonych
ze statusem 1 ze ta intencja zakupu tym bardzie)
wzrasta im dany produkt jest w wiekszym stopniu
kojarzony z posiadaniem wladzy.

HIPOTEZY

Biorac pod uwage teorie uyjmujace posiadanie/brak
wladzy w aspekcie dazeniowego — hamujacego sys-
temu samoregulacji 1 wnioski z istniejacych badan
na temat zwiagzku posiadanej wladzy z konsumpcja
przyjeto hipotezy, jakie weryfikowaly prezentowa-
ne w artykule badania. Po pierwsze przyjeto, ze
posiadanie wladzy bedzie wptywaé na wzrost aspi-
racji ekonomicznych, po drugie zalozono, ze zajmo-
wanie odmiennych pozycji w hierarchii wtadzy be-
dzie r6znicowac podziat okreélonej sumy pieniedzy
na wybrane kategorie produktow.

BADANIE 1!

Badanie 1 po$wiecone bylo analizie réznic w aspi-
racjach ekonomicznych 1 deklarowanych wydat-
kach miedzy osobami majacymi odmienne pozycje
w hierarchii wtadzy. Oczekiwano, ze po aktywizacji

sprawowania wladzy osoby beda wskazywaé wyz-
sze kwoty przewidywanych wtasnych zarobkow,
oszczednoscl oraz sumy wydanej na samoch6d w przy-
sztosci niz po aktywizacji podlegania wladzy oraz,
ze wystapia istotne réznice co do rodzaju 1 iloSci
planowanych wydatkéw miedzy tymi grupami.

METODA

Uczestnicy badania. W badaniu udzial wziety
102 osoby, 85 kobiet 1 17 mezczyzn, o $redniej wie-
ku 20.6 lat (SD=1.5), Badanie zostalo przeprowa-
dzone wérod studentéow Szkoty Wyzszej Psychologii
Spotecznej w Sopocie 1 Uniwersytetu Gdanskiego.

Przebieg badania i materialy. Najpierw osoby
badane indywidualnie wypelnialy kwestionariusz
przygotowany na potrzeby tego badania, rzekomo
dotyczacy predyspozycji kierowniczych. Nastepnie
badacz pozornie obliczal wyniki uzyskane w tym
teScie 1 w przypadku par hierarchicznych infor-
mowal, ze jedna osoba z pary zostaje mianowana
przelozonym, za$§ drugi uczestnik — podwladnym.
W przypadku grupy kontrolnej moéwil, ze osoby
beda pracowaé wspoélnie nad zadaniem, podczas
ktorego sa réwnorzednymi partnerami. Wyjaéniat,
ze przyporzadkowanie rol odbylo sie na podstawie
predyspozycji, zidentyfikowanych w oparciu o wy-
nik uzyskany we wczeSnie] wypelnianym teScie.
W rzeczywistoéci podzial na pary byt przeprowa-
dzony w sposob losowy. Zastosowanie takiej proce-
dury miato na celu uprawomocnienie przypisanej
wladzy.

W parach hierarchicznych zadaniem przelozo-
nego bylo pokierowanie za pomoca polecen dzia-
laniami podwladnego, za§ podwladny miat wyko-
nywac rysunki na podstawie instrukeji kierownika.
W parach réwnoSciowych obie osoby naprzemien-
nie rysowaly obrazki i instruowatly co nalezy zrobic,
majac rowne prawa. Nastepnie pary rozdzielano
1 uczestnicy indywidualnie oceniali wpltyw wlasny
1 partnera na przebieg zadania, postugujac sie ska-
la od 0 do 10, zgodnie z zasada im wiekszy wplyw
tym wieksza liczbe nalezalo zaznaczy¢. Kolejnym
zadaniem badanych bylo oszacowanie wysokos$ci
wlasnych zarobkow za 10 lat i Sredniej wysokoéci
pensji w swoje] branzy, podanie przewidywane]
kwoty wlasnych oszczednosci za 10 lat 1 oszczedno-
§ci przecietnego rowiesnika tej samej plci, pracuja-
cego w tym samym zawodzie oraz wskazanie war-

! Dziekujemy Krzysztofowi Greliakowi, Grzegorzowi Kosinskie-
mu 1 Dagmarze Wilinskiej za pomoc w realizacji tego badania.
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tosci finansowej samochodu, jaki planuja posiadaé
za 10 lat 1 ile na samochdd wydadzg inni, pracujacy
w tej samej profesji. Po czym uczestnicy wskazy-
wali, na jakie cele 1 ile przeznaczyliby pieniedzy
dysponujac kwota 50 000 PLN. Badanie konczylo
sie objasnieniem uczestnikom rzeczywistych celéw
badania 1 manipulacji oraz udzieleniem odpowiedzi
na ewentualne pytania.

WYNIKI

Oceny wptlywu. Oceny wplywu na przebieg zada-
nia zostaly poddane analizom wariancji, ktére wyka-
zaly znaczacy efekt pozycji w hierarchii dla oceny
wplywu wlasnego F(2,101)=8.01; p<.001; »?=.14 oraz

wplywu partnera F(2;101)=13.18;p<.001; n?=.21. Oso-

by zajmujace pozycje nadrzedna szacowaly wplyw
wlasny wyzej (M="7.65; SD=1.56) niz osoby z pozycji
réwnorzednej (M=6.5; SD=2.13), Ligoy=2-43; p<.001
1 podporzadkowanej (M=5.88; SD=2.3), t(68’65)=4.04;
p<.001. Wplyw partnera najnizej ocenialy osoby

Tabela 1

Wptyw pozycji w hierarchii wtadzy na aspiracje finansowe (Badanie 1)

n.l. Znaczace réznice pomiedzy osobami zajmujacy-
mi odmienne pozycje w hierarchii w zakresie osza-
cowania wplywu wlasnego i wspdlpracownika na
przebieg zadania wskazuja na skuteczno§é zasto-
sowanej manipulacji wladza.

Zarobki. Jak ilustruje Tabela 1, im wyzsza zaj-
mowana pozycja w hierarchii wtadzy, tym wyzsze
przewidywane wlasne zarobki za 10 lat. Jednak
analiza wariancji nie wykazala istotnego staty-
stycznie efektu gléwnego pozycji w hierarchii dla
przewidywanych zarobkéw wlasnych F<1. Réwniez
nie wystapit efekt pozycji w hierarchii dla szacowa-
nej wysokoéci zarobkéw innych oséb pracujacych
w tym samym zawodzie co badany F<1. Poréwna-
nia miedzy szacowana wysoko$cig zarobkow wia-
snych i cudzych ujawnity, ze zaréwno osoby z po-
zycji nadrzednej, jak 1 podporzadkowanej uwazatly,
ze beda zarabiaé wiecej od éredniej ptacy w danej
branzy, natomiast efekt taki nie wystapil w grupie
réwnoéciowej (Tabela 1).

Status
Rodzaj aspiracji p .
finansowych Podporzadkowany Roéwnosciowy Nadrzedny
Ja Inni Inni Ja Inni

Zarobki 5569.23 4187.18 5761.90 4 466.67 6 40.79 4 138.16

tey=4-59, p<.001 ty=1-40, n.i. ts,=5.22, p<.001
Oszczednosci 211 151.40 77 208.33 57 318.18 43 045.45 64 500.00 29 325.00

tss=2.23, p<.05 t,,=1.37, n.i. ts9=2.82, p<.01
Samochod 64 575.00 50 675.00 59 545.45 46 363.64 54 400.00 43 450.00

t,..=1.50, n.i.

t=2.57, p<.01

t=1.64, p<.05

(21)

z pozycji nadrzednej (M=5.38; SD=2.52). Ich oceny
byly nizsze zaré6wno od ocen 0séb z grupy podpo-
rzadkowanej (M=7.73; SD=1.77), Lirgy=-4.83; p<.001,
jak 1 réwnosSciowe) (M=7.18; SD=1.84), t50="2-95;
p<.01. Osoby zajmujace pozycje nadrzedng wska-
zywaly, ze to od nich w wiekszym stopniu niz od
osoby zajmujacej w parze pozycje podporzadkowa-
na zalezal przebieg pracy t(35=5.02; p<.001. Wsérod
0s6b podlegajacych wladzy wystapita tendencja
odwrotna — przypisywaly one partnerowi zajmu-
jacemu w parze pozycje nadrzedng wiekszy wplyw
na realizacje zadania niz sobie L(35=-5.03; p<.001.
Natomiast osoby z par réwnos$ciowych uwazaly, ze

miaty rowny wplyw na realizacje zadania ¢ = 1.42;

Oszczedno$éci. Analiza wariancji ujawnita efekt
gltéwny pozycji w hierarchii wtadzy dla przewi-
dywanej kwoty wlasnych oszczednos$ci za 10 lat
F(2’36)=3.89; p<“.05; n?=.075, polegajacy na tym, ze
osoby z pozycji podporzadkowanych szacowaly, ze
beda mieé istotnie wieksze oszczednoéci niz prze-
IOZgni g5~ 2-14; p<.05 1 osoby z grupy réwnoécio-
WeJ 50 9=2.24; p<.05, ktore nie réznity sie w tym
za.kresw mlgdzy sob.aL Lgyy=-36; N1 (por./ Tabela 1).
Nie wystapit natomiast istotny efekt gtéwny pozy-
¢ji w hierarchii dla szacowanej kwoty oszczedno-
éci1 innych osoéb F (2,99~ 2-65; n.1. Poréwnania kwot
oszczednosci wlasnych 1 cudzych wykazaly, ze

osoby sprawujace wladze oraz podlegajace wladzy
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uwazaly, ze beda mie¢ wieksze oszczedno$cl niz
przecietny przedstawiciel ich zawodu, za§ w grupie
réwnosciowej efekt ten sie nie pojawit (por. Tabela 1).

Wartosé samochodu. Analiza wariancji nie wy-
kazata efektu gtéwnego pozycji w hierarchii wladzy
ani dla wysokos$ci kwoty wydanej w przyszlosci na
samochdd przez siebie F<1, ani przez innych F<I.

Zarowno przelozeni, jak 1 podwladni uwazali, ze
beda w przysztoéci jezdzi¢ drozszym samochodem
niz przecietny ich réwie$nik. Natomiast osoby z gru-
py réwnosciowe] twierdzily, ze zakupia samochdd
o podobnej wartosci jak inne osoby pracujace w ich
zawodzie (Tabela 1).

Podzial pieniedzy na wybrane kategorie pro-
duktéow. Badani proszeni byli o wskazanie, na co
przeznaczyliby 50 000 PLN, gdyby dysponowali
aktualnie taka kwota. Wskazane przez badanych
cele zostaly podzielone na 13 kategorii, wyrédznio-
nych przez sedziéw kompetentnych w poprzednich
badaniach (Zawadzka, 2007). W niniejszym arty-
kule skupiono sie na trzech kategoriach wydatkow
— tych, ktére nalezaly do grupy najczesciej wymie-
nianych przez badanych na pierwszym miejscu w
rankingu wazno$ci wydatkow. Sa to: samochdd
(21.6% wszystkich wskazan), edukacja (18.6%
wszystkich wskazan) 1 inwestycje (11.8%). Na te
kategorie przeznaczono tez Srednio najwieksze

kwoty: samochéd — 9 009.80 PLN; inwestycje — 8
713.40 PLN; edukacja — 5 221.56 PLN.

Samochod. Analiza wariancji nie wykazata efektu
gléwnego pozycji w hierarchii dla kwoty przezna-
czonej na samochéd F,,,)=1.68; n.i, jednak porow-
nania parami wykazaly, ze przelozeni byli sktonni
wydacé wiecej pieniedzy na samochdd niz podwtad-
ni, co wida¢ na Rysunku 1, t(78)=1.99; p<.05.
Inwestycje. Analiza wariancji nie wykazata efek-
tu gléwnego pozycji w hierarchii dla kwoty dekla-
rowanej na inwestycje F2’94)=1.28; n.i., natomiast
poréwnania testem ¢-Studenta wskazaly na margi-
nalnie istotne réznice miedzy podwladnymi, ktérzy
przeznaczali nizsze kwoty na inwestycje a dekla-
rujacymi wieksze kwoty przetozonymi Lorg 3= 1-39;
p<.09 1 osobami z pozycji réwnos$ciowych Lisp= 1415
p<.08, ktore to grupy nie réznily sie miedzy soba
(Rys. 1).

Edukacja. W ramach kwoty przeznaczonej na
edukacje réwniez nie ujawnil sie efekt gtéwny po-
zycji w hierarchii F<1 (Rysunek 1).

Poniewaz w kolejnym badaniu mierzone byly te
same zmienne, zatem wyniki prezentowanego ba-
dania zostang oméwione w dalszej czeSci artykutu,
co pozwoli na poréwnanie ich z wynikami uzyska-
nymi w Badaniu 2.

B samochdéd
14000,00 - O inwestycje
PP B edukacja
12000,00 10650,00 ) 0155.00
10000,00 - 8863,64

6040,91

podporzgdkowana

réwnosciowa

nadrzedna

pozycja w hierarchii wtadzy

Rys. 1. Kwota przeznaczona na samochod, inwestycje i edukacje jako funkcja pozycji w hierarchii wtadzy (Badanie 1)
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BADANIE 2

Badanie 2 stanowito replikacje poprzedniego bada-
nia przy zastosowaniu odmiennej metody manipu-
lacji wtadza.

METODA

Uczestnicy badania. W badaniu udzial wzieli
studenci Szkoly Wyzszej Psychologii Spolecznej
1 Uniwersytetu Gdanskiego — 89 kobiet i 22 mez-
czyzn. Srednia wieku w badanej prébie wyniosta
25.1 lat (SD=6.45).

Przebieg badania i materialy. Tym razem uczest-
nicy badania byli proszeni o przypomnienie sobie
1 opis zdarzenia, w ktérym brali udzial, a ktére byto
zwigzane ze sprawowaniem wiladzy, relacjami réw-
noéciowymi lub podleganiem wtadzy. Podobna ma-
nipulacja wladza okazala sie skuteczna w innych
badaniach (np. Galinsky i in., 2003; Smith i Trope,
2006). Nastepnie badani mieli zastanowié sie nad
swoimi planami zwigzanymi z dochodami 1 stanem
posiadania w przysztoSci oraz rozdysponowaniem
kwoty 50 000, wskazujac ile 1 na co by wydali, ana-
logicznie jak w Badaniu 1.

WYNIKI

Sprawdzenie manipulacji. W celu sprawdzenia
manipulacji zwrécono sie do dwéch sedziéw kom-
petentnych, ktérzy niezaleznie od siebie ocenili,
w jakim stopniu kazdy uczestnik badania w opisy-
wanej przez siebie sytuacji sprawowal wladze lub
jej podlegal. Przy szacowaniu sedziowie postuzyli
sie 7-mio stopniowa skalg od -3 (w pelni podlegatl
wladzy), poprzez 0 (relacje réwnosciowe) do 3 (w

Tabela 2

Wptyw pozycji w hierarchii wtadzy na aspiracje finansowe (Badanie 2)

pelni sprawowal wladze). Wspélczynnik zgodno-
§éci sedziéw byt wysoki (W-Kendalla = .88; p<.001).
Analiza wariancji usrednionych wynikéw oszaco-
wan sedziow wskazuje, ze badani przypisani do
grupy nadrzednej (M=2.13; SD=.71), grupy row-
noSciowej (M=-.15; SD=.57) i podporzadkowane;j
(M=-2.1; SD=.7T) réznili sie znaczgco poziomem
wladzy F(2’105)=343.78; p<.001; p*=.87. Ponadto
$rednia dla grupy podporzadkowanych okazala sie
znaczgco nizsza od zera {,,=15.99; p<.001, $red-
nia dla sprawujacych wladze byla istotnie wyzsza
od zera t(38)=18.62, p<.001, natomiast $rednia dla
0s0b z grupy réwnosciowej nie réznita sie istotnie
od zera, co wskazuje, ze manipulacja wladza byla
skuteczna.

Zarobki. Przeprowadzona analiza wariancji nie
wykazata efektu gléwnego pozycji w hierarchii
wladzy dla przewidywanych zarobkéw wlasnych
F<1, ani szacowane] wysokosci zarobkéw innych
0s0b pracujacych w tym samym zawodzie co bada-
ny F<1. Analiza efektéw prostych ujawnita, ze oso-
by, u ktérych aktywizowano sprawowanie wladzy
wskazywaly na wyzszy poziom zarobkéw wlasnych
niz osoby po aktywizacji podporzadkowania, jed-
nak réznica ta wystapita jedynie na poziomie tren-
du ty=1.2; p=.12. Poréwnania parami miedzy sza-
cowana wysokoscia zarobkéw wlasnych 1 cudzych
ujawnily, ze zaréwno osoby z pozycji nadrzednej,
jak 1 réwnosciowej uwazaly, ze beda zarabiaé wie-
cej od éredniej placy w danej branzy, natomiast
efekt taki nie wystapil w grupie podporzadkowania
(Tabela 2).

Oszczedno$ci. Nie wystapit efekt gtéwny pozy-
¢ji w hierarchii wladzy dla przewidywanej kwoty
wlasnych oszczednosci za 10 lat F<1, ani szacowa-

Status
Rodzaj aspiracji P -
finansowych Podporzadkowany Rownosciowy Nadrzedny
Ja Inni Inni Ja Inni
Zarobki 9 569.44 6 951.43 11 750.00 8932.35 17 250.00 7 287.50
t.y=-86, N.i. t:5=2.40, p<.05 toe=1.93, p<.05
Oszczednosci 479 852.90 221 691.20 262 151.50 165 903.00 348 777.80 50 916.70
t:,=2.89, p<.05 t:,=2.05, p<.05 t.,=2.51, p<.01
Samochéd 111 382.40 95 441.20 61 139.40 69 018.20 85 694.40 51 680.60
t..,=.33, n.i. t,=-50, N.i. t+,,=3.40, p<.001

(33)

(32
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nej kwoty oszczednosci innych oséb F=1.1; n.i. We
wszystkich analizowanych grupach (aktywizacji
pozycji nadrzednej, réwnoséciowej 1 podporzadko-
wanej) wskazywano na wieksza sume wlasnych
oszczednosci niz cudzych (Tabela 2).

Wartosé samochodu. Analiza wariancji nie wy-
kazala efektu gléwnego pozycji w hierarchii wtadzy
ani dla wysokos$ci kwoty wydanej w przysztosci na
samochdd przez siebie F=1.34; n.i., ani przez in-
nych F=1.81; n.1.

Analiza efektéw prostych ujawnita jednak, ze
osoby, u ktérych aktywizowano podleganie wiadzy
wskazywaly wieksza kwote, jaka bylyby sklonne
przeznaczy¢ w przyszloéci na satysfakcjonujacy je
samochdd niz osoby z grupy réwnosciowe]j ¢ (67)=1.43;
p<.01. Podporzadkowani podawali réwniez Srednio
kwote wyzsza niz osoby z grupy nadrzednej, jednak
réznica ta nie osiggnela poziomu istotnosci staty-
stycznej. Osoby z grupy nadrzednej uwazaly, ze
w przysztoéci kupia drozszy samochdéd niz prze-
cietna osoba w ich wieku pracujaca w tym samym
zawodzie. W pozostatych grupach nie bylo réznic
miedzy wskazaniami warto$ci samochodu wlasne-
go 1 cudzego (Tabela 2).

Podzial pieniedzy na wybrane kategorie pro-
duktéow. Podobnie jak w Badaniu 1 uczestnicy wska-
zywali, na co przeznaczyliby 50 000 PLN. Ponownie
przeanalizowano wydatki na edukacje (wskazywa-
na przez 19.4% badanych na pierwszym miejscu),
inwestycje (14.8%) 1 samochéd (12%). Na te ka-
tegorie przydzielane byly tez érednio najwieksze
sumy: na inwestycje — 9 184.69 PLN, na samochéd
— 6 855.86 PLN, a na edukacje — 5 537.84 PLN.
Analiza wariancji wykazata efekt gtéwny pozycji
w hierarchii wtadzy jedynie w przypadku kwo-
ty przeznaczonej na edukacje F(2’110)=2.93; p=.06;
1n?=.051. Przeprowadzone testem ¢-Studenta poréw-
nania miedzy poszczegélnymi grupami w obrebie
wyrédznionych kategorii wydatkéw wykazaty istot-
nie statystycznie réznice miedzy osobami z pozycji
nadrzednych 1 podporzadkowanych w ramach wy-
datkéw na edukacje, a takze w kwocie przeznaczo-
nej na inwestycje. Osoby zajmujace nadrzedne po-
zycje w hierarchii wladzy w poréwnaniu z osobami
z pozycji podporzadkowanych deklarowaly wyzsze
kwoty na inwestycje Lig6,45~1-92; p<.05 oraz nizsze
kwoty na edukacje Lispaz=2-24; p<.05. Natomiast
w przypadku kwoty przeznaczonej na samochdéd po
aktywizacji pozycji nadrzednej wskazywano $red-

E samochdd
14000,00 O inwestycje
12500,00 .
W edukacja
12000,00 -
10000,00 1 8700,00 8750,00 841463
‘g 8000,00 7 5861,11
’ 6029,41
£ 6000,00 °819.44 5279,41
4000,00 ~ 2975,61
2000,00
0,00 ‘
podporzgdkowana réwnosciowa nadrzedna

pozycja w hierarchii wtadzy

Rys. 2. Kwota przeznaczona na samochdd, inwestycje i edukacje jako funkcja pozycji w hierarchii wtadzy (Badanie 2)
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nio wyzsza kwote niz po aktywizacji podporzad-
kowania, jednak rbznica ta nie uzyskala poziomu
istotnosci statystycznej Lisy=-83; p=.2 (Rys. 2).

DYSKUSJA

W aspekcie aspiracji finansowych dotyczacych przy-
sztoScl wyraznie zaznaczyt efekt bycia lepszym niz
przecietnie, polegajacy na przewidywaniu wyzszego
wlasnego statusu ekonomicznego w poréwnaniu do
réowieénikow tej samej ptci wykonujacych ten sam
zawod. W Badaniu 1 efekt ten wystapit we wszyst-
kich trzech analizowanych aspektach — oczekiwa-
niu poziomu wilasnych zarobkéw powyzej przeciet-
nej pensji w danym zawodzie, szacowaniu wieksze)
kwoty wtasnych oszczedno$ci anizeli oszczednosci
innych oséb oraz przewidywaniu wydania w przy-
szto$ci wieksze] kwoty na samochdd przez siebie
niz przez innych, zaréwno w grupie sprawujacych
wladze, jak 1 podporzadkowanych. W grupie akty-
wizacji wladzy efekt ten udalo sie w petni zrepliko-
wad, natomiast w grupie podwladnych efekt bycia
lepszym niz przecietnie powtorzyl sie w zakresie
szacowanych przysztych oszczednoSci.

Wydaje sie prawdopodobne, ze uzyskany wzo-
rzec wynikow moze byé wyjadniany odmiennie
w grupie oséb, u ktérych aktywizowano sprawo-
wanie wladzy, a inaczej w grupie aktywizacji po-
zycji podporzadkowanej. Pod wplywem sprawowa-
nia wladzy podnosi sie samoocena (por. Wojciszke
1 Struzynska-Kujatowicz 2007) 1 zaobserwowa-
ny efekt bycia lepszym niz przecietnie w grupie
przetozonych moze by¢ tego przejawem, natomiast
u podwladnych moze mieé¢ charakter kompensa-
cyjny (sposéb podniesienia obnizonej, wskutek
zajmowania pozycji podporzadkowanej, samooce-
ny). Takie wyjasnienie bytoby zgodne z wnioskami
z badan Ruckera i1 Galinsky’ego (2008).

Ujawnily sie takze réznice miedzy osobami zaj-
mujacymi odmienne pozycje w hierarchii w ramach
deklarowanych wydatkéw na rézne kategorie pro-
duktéw. Aktywizacja pozycji nadrzednej spowodo-
wala przydzielenie wiekszej kwoty na samochdd
(badanie 1) oraz inwestycje finansowe (badanie 2)
w poréwnaniu do sytuacji aktywizacji pozycji pod-
porzadkowanej. Natomiast w grupie podporzad-
kowanej deklarowano wydanie wiekszej kwoty na
edukacje wlasna niz w grupie sprawujacych wtadze
(badanie 2). Wskazuje to na odmienne orientacje
konsumpcyjne uaktywniajace sie pod wplywem
zajmowania okreslonej pozycji w hierarchii wtadzy,
ktéra to kwestia warta jest prowadzenia dalszych
badan w tym obszarze.

BADANIE 3

Badanie 3 opieralo sie na rezultatach poprzednich
badan. Powtérnie podjeto kwestie réznic miedzy
osobami z réznych pozioméw w hierarchi wiadzy
w zakresie wyboréw konsumpcyjnych, poglebiajac
eksploracje w obszarze dwoch kategorii wydatkow:
samochodu 1 inwestycji finansowych.

METODA

Uczestnicy badania. W badaniu udziat wzieli stu-
denci Wyzszej Szkoty Administracji i Biznesu z Gdy-
ni — 43 kobiety 1 29 mezczyzn. Srednia wieku w ba-
danej préobie wyniosta 25.74 lat (SD=6.29).

Przebieg badania i materialy. Aktywizacja wla-
dzy miata analogiczny przebieg jak w Badaniu 2,
czyli uczestnicy opisywali wydarzenie autobiogra-
ficzne, w ktéorym sprawowali wladze, podlegali
komus$ lub uczestniczyli w relacjach partnerskich.
Nastepnie badani odpowiadali na pytania dotycza-
ce kwestii zwiazanych z kryteriami wyboru samo-
chodu 1 produktéow finansowych. Badani wskazy-
wall na skali od 0 do 10 (gdzie 0 oznacza: zupelnie
bez znaczenia, a 10: bardzo wazne), jakie znaczenie
maja dla nich przy wyborze samochodu ponizsze
kryteria: marka, prestiz, wyglad, komfort jazdy,
kolor, osiagi (np. przyspieszenie, predko$é mak-
symalna itd.), koszty utrzymania, niezawodno$c,
trwaloéé, cena, bezpieczenstwo 1 zuzycie paliwa.
Nastepnie badani proszeni byli o podanie, jaka per-
spektywe czasowa biora pod uwage, rozwazajac in-
westycje finansowe. Uczestnicy wskazywali takze
jakie produkty finansowe by wybrali.

WYNIKI

Sprawdzenie manipulacji. Podobnie jak w bada-
niu poprzednim poproszono dwoch sedzidéw kom-
petentnych, aby na skali od -3 (w pelni podlegat
wladzy) do 3 (w pelni sprawowal wladze) ocenili
poziom wladzy autora 1 zarazem bohatera opisane-
go zdarzenia. Wspoélczynnik zgodnosci sedziéw W-
Kendalla wynioést .80; p<.001. Badani przydzieleni
do grupy nadrzednej (M=2.11; SD=.66), grupy roéw-
nosciowej (M=-.04; SD=.32) 1 podporzadkowane]
(M=-2.11; SD=.64) ré6znili si¢ znaczaco poziomem
wladzy F2’69)=357.86; p<.001; »?=.91. Srednia dla
grupy podporzadkowanych byta istotnie nizsza od
zera t,,=18.33; p<.001, $rednia dla sprawujacych
wladze byta istotnie wyzsza od zera t2,=16.95,
p<.001, natomiast érednia dla oséb z grupy réwno-
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$ciowej nie roznila sie istotnie od zera, co wskazuje,
ze manipulacja wladza byla skuteczna.

Kryteria wyboru samochodu. Na podstawie prze-
prowadzonej analizy czynnikowej, metoda gtow-
nych sktadowych (rotacja: Oblimin), wyodrebniono
dwa czynniki dotyczace kryteriéw wyboru samo-
chodu. Do kazdego z czynnikéw skali wlaczone
zostaly te pozycje, ktéorych tadunki czynnikowe
w danym czynniku wynosily przynajmniej .4 (Ta-
bela 3). Analiza treéci poszczegdlnych pozycji wy-
kazala, ze w pierwszym czynniku znalazlty sie kry-
teria wyboru samochodu odnoszace sie do prestizu
(marka, prestiz, wyglad, komfort jazdy, kolor, osia-
gl), natomiast na drugi czynnik ztozyly sie kryteria,
ktére mozna by uznaé¢ za wyznaczniki funkcjonal-
nos$ci (koszty utrzymania, niezawodnosé, trwalosc,
cena, bezpieczenstwo, zuzycie paliwa). Wyr6znione
czynniki thumaczyly 53.17% zmiennoS$ci w badane;j
prébie. Wspétczynnik rzetelnosci a Cronbacha dla
pierwszego czynnika wyniést a=.80, za$ dla drugie-
go a=.78.

Przeprowadzona analiza wariancji nie wykaza-
la istotnego efektu gtéwnego pozycji w hierarchii
ani dla kryterium prestizu F<1, ani dla kryterium
funkcjonalno$ci F=1,26; n.i. Poréwnania miedzy
osobami z réznych pozycji w hierarchii wykazaty
réznice na granicy istotnosci w aspekcie kryterium

50 -

40 |

30 - 26,9

23,1

20

% wskazan

10 4

46,2

Tabela 3
tadunki czynnikowe dla kryteriow wyboru samochodu (Badanie 3)

Czynnik | Czynnik I

Czynnik I: kryterium prestizu

Wyglad .858 .081
Prestiz .850 155
Marka .752 -.066
Kolor .749 -.039
Komfort jazdy .596 .078
Osiggi 413 130
Czynnik II: kryterium funkcjonalnosci

Zuzycie paliwa -.233 .808
Trwatosé -.085 .738
Niezawodno$c¢ .053 .703
Koszty utrzymania -.343 .686
Cena .165 .653
Bezpieczenstwo 194 .612
% wariancji wyjasnionej 27.98 25.18

funkcjonalnos$ci, polegajaca na tym, ze dla oséb
z grupy podporzadkowanej to kryterium bylo waz-
niejsze (M=8.83; SD=1.19) niz dla oséb z grupy
nadrzednej (M=8.27;, SD=1.32), t .=1.56; p=.06,

46)"

33,3

O lokaty bankow e
H akcje

14,8

podporzadkow ana

row nosciow a

nadrzedna

pozycja w hierarchii wtadzy

Ryc. 3. Wybér typu inwestycji jako funkcja pozycji w hierarchii wtadzy (Badanie 3)
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ktére cenily sobie bardziej niz podwladni prestiz,
jednak w tym przypadku réznica ta nie osiggnela
poziomu istotnosci statystycznej.

Inwestycje. Analiza wariancji wskazata na istotna
réznice w zakresie perspektywy czasowej dotycza-
cej inwestycji miedzy osobami, u ktorych aktywi-
zowano wladze, ktérzy podawali $rednio czas 5.17
roku (SD=3.92), a osobamai, u ktorych aktywizowa-
no podporzadkowanie wskazujacych okres niemal
dwa razy dluzszy (M=9.6; SD=10.79); ti=1.85;
p<.05. Jak ilustruje Rysunek 3 podporzadkowani
byli bardziej sklonni niz pozostali wybiera¢ lokaty
bankowe, a w mniejszym stopniu niz inni inwesto-
waliby w akcje, jednak réznice te nie osiagnety po-
zlomu istotnosci statystycznej — dla lokat warto$é
¢? wyniosta 2.92; p=.23, dla akcji 2.18; p=.34.

DYSKUSJA

Wyniki badania 3 wskazuja, ze aktywizacja podle-
gania wladzy przyczynia sie do podejmowania bez-
pieczniejszych decyzji finansowych w poréwnaniu
do aktywizacji sprawowania wladzy. Osoby z grupy
podporzadkowanej w wiekszym stopniu niz osoby
z grupy nadrzednej kierowaty sie kryterium funk-
cjonalnym przy wyborze samochodu, przyjmowaty
dtuzsza perspektywe czasowa rozwazajac dokona-
nie inwestycji finansowej oraz mozna przewidy-
wac (choé¢ nie udato sie tego potwierdzié), ze beda
sktonne wybieraé¢ produkty finansowe wiazace sie
z mniejszym ryzykiem utraty $rodkow pienieznych.
Wyniki te sa zgodne z wynikami badan Andersona
1 Galinsky’ego (2006) 1 Henry’ego (2005) wskazuja-
cymi, ze sprawowanie wladzy nasila optymistyczne
postrzeganie ryzyka jako mniej prawdopodobnego,
co prowadzi do podejmowania bardziej ryzykow-
nych zachowan niz w grupie podlegania wtadzy.

PODSUMOWANIE

Wyniki prezentowanych badan wskazuja, ze na-
wet przypominanie sobie epizodéw z wlasnego zy-
cia zwiazanych z zajmowaniem okreslonej pozycji
w hierarchii czy chwilowe zajmowanie okre§lonej
pozycji w hierarchii wtadzy podczas realizacji zada-
nia przyczynia sie do pojawienia sie rdéznic w aspi-
racjach finansowych dotyczacych przysztosci oraz
deklaracjach odnoénie rozdysponowania wskaza-
nej kwoty. Nalezy jednak przyznaé, ze hipoteza
dotyczaca wzrostu aspiracji finansowych w wyniku
sprawowania wtadzy nie uzyskala jednoznacznego
potwierdzenia. U 0s6b z pozycji nadrzednej ujawnit

sie efekt bycia lepszym niz przecietnie w aspekcie
szacowanych przyszltych zarobkow, oszczedno$ci
1 posiadanego samochodu, jednak réwniez w grupie
podwladnych zaobserwowano sklonno$¢ do ocenia-
nia wyzej przyszlego wlasnego stanu majatkowe-
go w stosunku do przecietnego réowieénika. Zapre-
zentowane wczesniej wyjasnienie tego zjawiska
w kategoriach podniesienia samooceny w grupie
sprawowania wladzy 1 procesu o charakterze kom-
pensacyjnym w grupie podwladnych jest natural-
nie tylko jedna z mozliwych interpretacji uzyska-
nych wynikéw. By¢ moze zaobserwowane efekty sa
wynikiem znieksztalcen towarzyszacych przewidy-
waniu odleglej przysztoéci. Wyniki badan na temat
percepcji przysztych zdarzen zwiazanych ze strata
pokazuja, ze badani w wiekszym stopniu unikaja
strat niz daza do zyskéw, gdyz przewidywane przy-
szte straty kojarza sie z wieksza nieprzyjemnoscig
niz sytuacje zysku z przyjemnoécia tej samej wiel-
koéci co strata (Kermer, Driver-Linn, Wilsona 1 Gil-
berta 2006). W celu wyjas$nienia przyczyn lezacych
u podtoza zaobserwowanych zaleznos$ci, niezbedne
sq dalsze analizy tego zjawiska, tym bardziej, ze
w prezentowanych badaniach nie dokonywano bez-
posredniego pomiaru poziomu samooceny.

Hipoteza odnoszaca sie do réznic miedzy osoba-
mi z odmiennych pozycji w hierarchii w podziale
okre§lonej sumy pieniedzy na wybrane kategorie
produktow zyskala potwierdzenie w uzyskanych
wynikach. Osoby, u ktérych aktywizowano sprawo-
wanie wladzy deklarowaty przeznaczenie wieksze]
kwoty na samochéd (badanie 1) oraz inwestycje fi-
nansowe (badanie 2) w poréwnaniu do sytuacji ak-
tywizacji podlegania wladzy. Natomiast w grupie
podporzadkowanej deklarowano wydanie wieksze]
kwoty na edukacje (badanie 2). Niewatpliwie samo-
chéd oraz produkty finansowe moga stanowié sym-
bole statusu i pelnié funkcje podkreslania wlasnej
pozycji. Natomiast edukacja moze by¢ postrzegana
jako narzedzie do podniesienia wlasnej pozycjii u-
zyskania wyzszego statusu socjoekonomicznego
(zwlaszcza przez osoby aktualnie studiujace, jaki-
mi byli uczestnicy prowadzonych badan), stad taki
wybér w grupie osob, u ktérych aktywizowano pod-
leganie wladzy.

Podwladni w wiekszym stopniu niz osoby w grupy
nadrzednej kierowali sie kryteriami pragmatycz-
nymi przy wyborze samochodu oraz przyjmowa-
Ii dituzsza (bezpieczniejsza) perspektywe czaso-
wa rozwazajac dokonanie inwestycji finansowej
(badanie 3). Wyniki te sa zgodne z teorigq wiadzy
Keltnera 1 in. (2003) wskazujaca, ze sprawowanie
wladzy wiaze sie z aktywizacja systemu dazenia,
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a podleganie wladzy wiaze sie z aktywizacja sys-
temu hamowania, nakierowanego na wykrywanie
zagrozen 1ich unikanie. Zapewne wlasnie ta orien-
tacja prewencyjna przewazajaca w warunkach
podlegania wtadzy odpowiada za kierowanie sie
aspektami utylitarnymi przy wyborze samochodu,
a takze za deklarowanie przez podwladnych mniej
ryzykownych decyzji w odniesieniu do inwestycji
finansowych.

W dobie narastajacego konsumpcjonizmu bada-
nia podejmujace kwestie zachowan konsumenc-
kich sa szczegdlnie potrzebne. Przedstawione wy-
niki badan dotyczace wplywu pozycji w hierarchii
wladzy na preferencje konsumenckie w konteké$cie
dominujacego systemu samoregulacji sa nowym
1 wydajaq sie by¢ obiecujacym podejsciem do anali-
zowanej problematyki. Niewatpliwie niezbedne sa
dalsze badania w tym zakresie poglebiajace kwe-
stie mechanizmoéw lezacych u podloza preferencji
1 decyzji konsumenckich, podejmowanych wyborow
w ramach zréznicowanych kategorii produktow,
czy postrzegania funkeji i cech produktéw jako za-
spokajajacych okreslone potrzeby nabywcéw w za-
leznos$ci od poziomu posiadane) wiadzy.
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