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Style orientacji zawodowej
— postawy teoretyczne i narzedzie pomiaru!
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OCCUPATIONAL ORIENTATION STYLES. THEORETICAL BACKGROUND AND INSTRUMENT

The article presents the theoretical basis and construction of the instrument measuring Occupational Orientation
Styles. An occupational orientation style is defined as a style of functioning at work, which manifests it self in a
way specific for one’s cognitive and affective processes as well as activities. The occupational orientation styles
are based on Job-Career-Calling Model (Bellah, i in., 1985; Wrzesniewski i in., 1997), which distinguishes 3 main
styles: job, career and calling. The paper describes the stages of building the Occupational Orientation Styles Scale
(SSOZ), the validity and reliability procedure and presents the final version of the Scale. Exploratory factor analysis
(N=214) identified three factors suitable for 3 styles, job, career and calling. Theoretical validity was established
regarding to life satisfaction (measured with SWLS — Satisfaction with Life Scale by Diener, Emmons, Larson and
Griffin in the adaptation of Zygfryd Juczynski, 2001), work satisfaction (measured with estimated Likert scale) and
competence, autonomy and relatedness needs (measured with Psychological Basic Needs Scale — SDT by Deci, Ryan
in the adaptation of Zenon Uchnast, 2007). The psychometric properties of SSOZ are satisfying.

WPROWADZENIE

Analiza ofert pracy pozwala na sformulowanie pewnych
wnioskow dotyczacych cenionych przez pracodawcéw
cech 1 zachowan pracownikéw. Oprocz kompetencji twar-
dych w postaci wiedzy 1 umiejetnosci stricte zawodowych
pracodawcy oczekuja wlasciwego stylu funkcjonowania
W pracy, nastawienia 1 zaangazowania. Styl funkcjono-
wania pracownika, ktory przejawia sie¢ w powtarzalnych
zachowaniach w pracy 1 stosunku do organizacji, zadan
zawodowych oraz okre§lonych relacjach wobec klientow
i wspolpracownikéw mozna nazwac stylem orientacji
zawodowej. Osoba cechujaca sie oczekiwanym przez or-
ganizacje stylem orientacji zawodowe]j nie tylko bedzie
lepiej przygotowana do roli pracownika, ale role te po-
dejmie szybciej 1 z powodzeniem bedzie ja realizowaé. Od
stylu orientacji zawodowej m. in. bedzie zaleze¢ czy pra-
cownik utrzyma prace, bedzie osiagac sukcesy 1 doswiad-
czy wyzsze] satysfakeji z pracy.

STYL ZYCIA | STYL FUNKCJONOWANIA

Styl, godnie z rozumieniem Kroebera (1963) jest okresle-
niem czego$ charakterystycznego 1 wyrdzniajacego sie, od-
noszacego sie do sposobu lub formy. Styl zaktada statosc,
powtarzalno$é tych form oraz ich spdjnosé tak, ze tworza
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okreslone wzory. Styl przejawia sie w formie, nie w tresci,
w réznych kategoriach, zachowaniach, motywach, warto-
$ciach, sferach funkcjonowania i procesach psychicznych.

Sicinski (1976) proponuje kategorie empiryczna na-
zwanag, stylem zycia. Styl zycia oznacza caloksztalt zwy-
klych, codziennych i powtarzalnych aktywnoéci, sposo-
béw dziatania specyficznych dla jednostki lub grupy.
Styl zycia stanowi opis zachowania czlowieka. Opis ta-
kich zachowan pozwala na wnioskowanie o motywach,
potrzebach, warto$ciach czy osobowosci oséb przejawia-
jacych okreslony styl zycia (Czerwinski, 1976). Styl zy-
cia przejawia sie w réznych sytuacjach zycia ale zawsze
tam gdzie jednostki maja wolnoéé wyboru form i sposo-
bow realizacji siebie (choé¢ wolno$é nigdy nie jest pelna,
bowiem kazdy wybdr dokonuje sie w okre§lnym kontek-
$cie sytuacyjnym, ktéry wyznacza (ogranicza) jego moz-
liwoéci) (Sicinski, 1976, 2002). Styl zycia jest pojeciem
relatywnym czyli obejmujacym takie znaczace zachowa-
nia, ktoére pozwalaja na zaklasyfikowanie czlowieka do
odpowiedniego wzoru zachowania. Styl zycia jest socjo-
logiczna analiza réznicowania zachowania ludzkiego.
Czlowiek wybiera styl zycia czyli podejmuje §wiadome
decyzje jak realizowaé swoje potrzeby, do jakich celow
dazy¢ i z jakich pobudek oraz jak wykorzystaé efekty
tych zachowan (ktérym przypisuje odpowiednia do ich
znaczenia warto$c), czyli jak realizowaé wyobrazenie sie-
bie i swojej grupy ( Sicinski, 2002).

! Badania przedstawione w artykule byly sfinansowane z gran-
tu MNiSW nr N N106 275539.
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W psychologii styl zycia wyraza ogélne formy zacho-
wania poszczegblnych oséb 1 przez to trudno dokonac ich
kategoryzacji (Adler, 1939), choé¢ czasem charakteryzuja
cate grupy spoteczne. Przez Madrzyckiego (1996) jest on
definiowany jako calo$ciowe, zorganizowane zachowa-
nie, uksztaltowane przez potrzeby, wartosci, cele 1 pogla-
dy. Styl zycia cechuje sie wzglednie stalym ustosunko-
waniem emocjonalno-motywacyjnym do $wiata rzeczy.
Odzwierciedla proporcje czynnoSci nastawionych na
terazniejszo§é oraz na przyszto$é. Styl zycia jako forma
zachowania bedzie podobnie przebiega¢ w réznych sytu-
acjach i obszarach zycia. W pewnych sferach zycia okre-
$lone cechy stylu zycia mogg, sie nie ujawnié, byc stabo
widoczne lub sta¢ sie dominujace np. znaczenie wsparcia
spotecznego 1 dominacja (vs submisja) w zyciu towarzy-
skim 1 zawodowym albo troska o wartosci materialne
ifinansowe w zyciu zawodowym i rodzinnym czy sumien-
nosc¢ 1 uporzadkowanie podczas wykonywania prac zawo-
dowych 1 domowych. Dlatego moéwi sie, ze poszczegdlne
sfery zycia konstytuuja styl zycia, okreslajg styl zycia.

Jednym z przyjetych kryteriow podziatu styléw zycia
jest percepcja czasu (Zimbardo 1 Boyd, 2009). Autorzy
wymieniajg trzy podstawowe perspektywy temporalne,
terazniejsza, przeszla 1 przyszta. W kazdej z perspek-
tyw wyrdznia sie odmiany (np. terazniejsza hedonistycz-
na, terazniejsza fatalistyczna, przeszlo$ciowo-negatywna,
przesztoSciowo-pozytywna, przyszta i transcendentna per-
spektywa czasowa). W zaleznos$ci od dominujacej per-
spektywy czlowiek inaczej funkcjonuje, wyznacza inne
cele, i w odmienny sposéb je realizuje, preferuje inny
sposob relaksu, akceptuje inny poziom zagrozen i ryzy-
ka, aktywnos$ci interpersonalnej 1 gdzie indziej upatruje
zrédet wzmocnien 1 emocji.

Powell i Royce (1983) proponuja wyrdznienie 3. podsta-
wowych stylow zycia: ikaryzm (dazenie do mistrzostwa),
indywidualizm (tendencja do samourzeczywistnienia sie)
oraz altruizm (wyrazajacy sie w dziataniu na rzecz innych).
Styl zycia jest wyrazem egzystencji, pozwala na nadanie
znaczenia zyciu i czerpaniu z niego satysfakcji. Badacze
wskazuja, ze styl zycia jest stylem integrujacym styl afek-
tywny z warto$§ciami. Styl afektywny wraz ze stylem po-
znawcezym stanowia dwukategorialny podziat stylu funk-
cjonowania czyli styl funkcjonowania oraz wyznawane
warto$ci wyznaczaja styl zycia.

W stylu zycia odzwierciedlony jest zatem styl funkcjo-
nowania czyli przebieg réznych procesow psychicznych.
Styl funkcjonowania jest stata tendencja do reagowania
i dzialania w okreélony sposéb. Przejawia sie w prefe-
rowanych formach spostrzegania, zapamietywania, my-
$lenia, odczuwania, interakcji spotecznych i dziatania
(Madrzycki, 1996). W stylu funkcjonowania i dzialania
ujawniaja sie réznice indywidualne.

Najbardziej ogélnego podziatu styléw funkcjonowania
dokonali Buss i Finn (1987) wyrézniajac styl poznawczy,
afektywny oraz instrumentalny wraz z podkategoria spo-
tecznych 1 niespolecznych stylow afektywnych oraz instru-
mentalnych. Wyréznione style funkcjonowania wyrazaja sie
w formie i tresci proceséw poznawczych, emocji i dziatania.

W sferze poznawczej bedzie to dostrzeganie i analizo-
wanie tresci zwiazanych z okreslona sfera zycia, tworze-
nie sadow, ksztattowanie pogladéw, rozwazanie skutkow
zdarzen lub wlasnych decyzji.

W zaleznos$ci od przyjetych kryteriéw 1 perspektywy
badawczej badacze buduja rézne typologie 1 dymensje
poznawczych styléw funkcjonowania (przeglad teorii np.
Matczak, 1982; Sternberg i Grigorienko, 1997; Nosal,
2010).

Klasyczne ujecie stylow poznawczych Gardnera (np.
1962) obejmuje pie¢ wymiaréw (selektywnos¢ uwagi, eks-
tensywnos$¢ eksploracji, tolerancja na nierealistyczne do-
Swiadczenia, zréznicowanie poznawcze, integracja spostrze-
zen w pamieci), ktére réznicujg ludzi w ich mozliwosciach
funkcjonowania, adaptacji. Czestaw Nosal (1990) opisujac
style poznawcze a doktadnie wymiary stylu poznawczego
wskazuje na cztery kryteria dziatania i poznawania, ktére
wyrdznia w oparciu o fazy procesu przetwarzania infor-
macji. Etapy przetwarzania informacji obejmuja wejScie
systemu (np. zaleznoéé — niezaleznoéé od pola), kwalifika-
cje bodzca, przechowywanie w pamieci oraz kontrole 1 pro-
gramowanie czynnosci a takze dodatkowo umiejscowienie
kontroli 1 orientacje w uptywie czasu.

Afektywny styl przejawia sie w reaktywnoéci i regu-
lacyjnych procesach emocjonalnych. Styl afektywny mo-
deruje przezycia emocjonalne, sile reakcji emocjonalnej,
czesto$¢ doswiadczen emocjonalnych o okreslonym zna-
ku, ich intensywnos$¢, ogélny nastoj, uczucie napiecia lub
relaksu a takze ksztaltowanie pewnych dazen, oczeki-
wan 1 celow oraz motywacji do ich osiggania lub unikania
(Davidson, 1998). Styl afektywny jest charakteryzowany
przez jego wladciwoéci formalne np. gietko$§é vs sztyw-
no$¢ kontroli emocjonalnej, poziom tolerancji niekon-
wencjonalnych do§wiadczen, refleksyjno$é vs rzeczowo§é
reakcji emocjonalnych czy fizjonomiczno$é vs rzeczowo§é
ustosunkowania wobec $wiata (Powell 1 Royce,1983).

Styl afektywny jest takze ujmowany treSciowo. Buss
1 Finn (1987) wymieniajq styl uczuciowy zabawowy, oraz
teatralny jako dwa style spoteczne, w ktorych czlowiek
spetnia wymogi kultury 1 swoje wlasne oraz styl niespo-
leczny nazywany stylem naturalnej ekspresji przejawia-
jacy sie w spontaniczno$ci mowy ciala.

Styl interakeji spotecznych stanowi caloksztalt sta-
lych relacji jednostki wobec innych ludzi. Stato$¢ stylow
interakcji wynika z ciaglosci kumulacyjnej wlasnych za-
chowan wobec innych oraz z ciagloSci interakcyjnej czyli
reakeji zwrotnej otoczenia spolecznego na zainicjowane
zachowanie. Ta odpowiedz otoczenia spotecznego wzmac-
nia lub modyfikuje pierwotny styl interakcji spotecznych
(Madrzycki, 1996).

Jesli rozwaza sie dzialanie czlowieka szczegdlnie w za-
kresie czynno$ci celowych to méwi sie o stylu dzialania.
Styl dzialania odzwierciedla poziom aktywnosci, mobi-
lizacji organizmu oraz organizacje dzialania w postaci
planu, proporcje czynnosci przygotowawczych do zasad-
niczych oraz sposoby ich realizacji.

Jakkolwiek style funkcjonowania czeéciej sa rozu-
miane jako formalne wlaéciwoéci zachowan (Pulkkinen,
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1985; Sicinski, 2002; Nosal, 2010) to sa badacze, ktorzy
wiaza styl z tre$cig zachowan 1 warto$ciami 1 wtedy mowi
sie o stylu zycia albo o stylu w jakim$ obszarze zycia np.
w pracy. Taki formalnotre$ciowy aspekt stylu zycia wska-
zuja, Zimbardo 1 Boyda (2009), Buss 1 Finn (1987) oraz
Royce 1 Powell (1983) a stylu w pracy Czerwinski (1976)
czy badacze rozwoju zawodowego (np. Super, Prediger
czy Holland). Na prace zawodowa sktadaja sie ciagi za-
chowaniowe czyli powtarzalne tancuchy zachowan prze-
biegajace w ukladzie przyczynowo-skutkowym. Praca
stanow1 wyodrebniony obszar, w ktorym przebiegaja po-
wtarzajace sie zachowania istotne dla tego obszaru oraz
odzwierciedlajace (cho¢ nie w pelni) styl zycia. Wtedy
moéwimy o stylu w pracy (Czerwinski, 1976, s. 43). Cechy
stylu w pracy podobnie jak w stylu zycia sa wzglednie
stale interindywidualnie i powtarzalne. W sferze pracy
teorig, ktéra odzwierciedla styl dziatania i funkcjono-
wanie poznawczo afektywne jest heksagonalny model
rozwoju zawodowego (Holland, 1997), zgodnie z ktérym
cztowiek poszukuje miejsc, oséb 1 sytuacji, ktorych wy-
magania zgodne sa z wlasnymi zainteresowaniami, re-
alistycznymi, badawczymi, artystycznymi, spotecznymi,
przedsiebiorczymi i konwencjonalnymi. Taki styl funk-
cjonowania w pracy 1 wobec pracy cechuje sie staloScig
1 ciagloscia a przejawia sie w tendencjach do lokowania
uwagi, spostrzezen i dziatan oraz emocjonalnych prefe-
rencji w érodowiskach pracy oferujacych pozadane war-
toéci oraz unikania ich wobec odrzucanych srodowisk.

POJECIE STYLU ORIENTACJI ZAWODOWEJ

Orientacja zawodowa w psychologii i innych naukach
spotecznych jest najczesciej rozumiana jako wybdr za-
wodu, samoocena profilu zainteresowan i predyspozycji
zawodowych oraz drogi ksztalcenia pozwalajacej na re-
alizacje planéw zawodowych. Odnosi sie do znajomosci
$rodowisk pracy, branz, miejsc i stanowisk takze aspi-
racji i mozliwo$ci dochodzenia do nich. Orientacja zawo-
dowa wraz z towarzyszacym jej obszarem poradnictwa
zawodowego ma swoja dluga tradycje obejmujaca dziala-
nia réznych instytucji w wielu krajach w ostatnich 100.
latach (przeglad stanowisk np: Szajek, 1979).

Orientacja zawodowa ma swoja warstwe treSciowa
i oznacza ukierunkowanie dziatan na wybrany cel zawo-
dowy, konkretny zawdd, szkote czy kwalifikacje. Orienta-
cja zawodowa dotyczy okreS§lenia jakiej pracy kto$ poszu-
kuje (Slusarza czy sekretarki), jakie czynno$ci wykonuje
dobrze 1 z przyjemnos$cia (szycie czy organizowanie we-
sel), albo jakie zainteresowania przejawia (artystyczne
czy przedsiebiorcze). Natomiast styl orientacji zawodo-
wej jest definiowany jako styl funkcjonowania w pracy
w ogole, niezaleznie typu zainteresowan, od miejsca i ro-
dzaju pracy. Jest to styl w pracy, ktéry manifestuje sie
w postaci formalnotreéciowego funkcjonowania w pracy,
w stosunku do pracy, poziomie zainteresowania i zaan-
gazowania w pracy, 1 w koncu w znaczeniu i sensie pracy
zawodowej. Styl orientacji zawodowej odpowiada na py-
tania, jak bardzo mu/jej zalezy na pracy, ile czasu dnia

sktonny jest jej poswieci¢, jak bardzo lubi prace, z jakim
nastawieniem chce wykonywac¢ prace, w jakim stopniu
w pracy pragnie zrealizowaé¢ swoje zainteresowania.
Przejawia sie on w zewnetrznych zachowaniach 1 we-
wnetrznych przezyciach 1 przemysleniach wobec aktu-
alnej pracy wlasnej i pracy jako takiej. Przejawem stylu
orientacji zawodowej np. jest poziom zaangazowania, sto-
sunek emocjonalny wobec pracy, znaczenie pracy, poziom
relacji z innymi 1 przezy¢ emocjonalnych, sady o pracy.

Inspiracja dla budowy konstruktu stylu orientacji za-
wodowe]j jest koncepcja znaczenia pracy 1 orientacji zawo-
dowej (The Job—Career—Calling Model) Bellah, Madsen,
Sullivan, Swidler 1 Tipton (1985) rozwinieta 1 upowszech-
niona przez Wrzesniewski 1 in. (1997). Bellah 1 in. (1985)
uwazaja, ze znaczenie pracy dla czlowieka ujawnia sie
w postaci trzech jakoSciowo réznych stosunkéw do pracy
(relations to work), orientacji na zajecie, na kariere 1 na
powolanie. Orientacja na zajecie jest relacjg wobec pracy,
ktéra uwidoczni sie wtedy, gdy pracownik przypisuje pra-
cy gltéwnie wartos$¢ instrumentalna (ekonomiczna). Zajecie
jest przykra konieczno$cia, strata czasu, zroédtem bezsen-
su. Sens zycia cztowiek znajduje poza praca 1 tam realizu-
je siebie. Kariera oznacza glebsze zaangazowanie w prace,
oczekiwanie awansu, wladzy, statusu czyli nagréd psy-
chologicznych. Gdy te zyski psychologiczne sie koncza na-
stepuje alienacja. Te dwie orientacje wobec pracy cechuja
pracownika zewnetrznie zmotywowanego (Wrzesniewski
11n., 1997). Powolanie jest stosunkiem do pracy ujawnio-
nym wtedy, gdy pracownik oddaje sie pracy dla niej samej,
gdy ma poczucie sensu wtasnej pracy, lubi prace, ma poczu-
cie rozwijania dobra wspdlnego. Praca zawodowa tak wi-
dziana jest wartoscia autoteliczna wymagajaca motywacji
wewnetrznej. Orientacja na powolanie sprzyja zachowa-
niom proaktywnym, swoistemu projektowaniu pracy (job
crafting) polegajacemu na poszerzaniu zakresu zadan
1 granic relacji miedzy zadaniami i osobami w pracy tak,
ze pracownik czuje, ze jego praca jest wkomponowana
w cato$¢ zadan organizacyjnych a on sam jest czeScia calej
zatogi (Wrzesniewski 1 Dutton, 2001, Wrzesniewski, Dut-
ton 1 Debebe, 2003).

Kazda praca moze by¢ traktowana jako zajecie, karie-
ra albo powolanie. W jezyku potocznym zajecie, kariera
1 powolanie majg juz swoja uksztaltowana semantyke. Za-
jecie kojarzy sie z prostymi, powtarzalnymi i niestabilnymi
pracami o nieduzym prestizu spolecznym np. zajecie woz-
nicy, portiera, ogrodnika. Kariera kojarzy sie z mobilnoscia
w hierarchicznym ukladzie organizacji, z wysokim presti-
zem 1 popularnoscia. Méwi sie o karierze menedzera, praw-
nika czy karierze medialnej. Natomiast powolanie jest za-
rezerwowane dla zawodéw 1 miejsc pracy zwigzanych ze
Swiadczeniem pomocy jak np. bycie lekarzem, ksiedzem,
nauczycielem z powolania, albo z praca, w ktorej wykorzy-
stuje sie unikalny talent np. czyim$ powolaniem jest ma-
larstwo, aktorstwo. Cho¢ istnieje tradycyjne rozumienie
wykonywania pracy w obrebie tych trzech grup zawodéw
to styl orientacji na zajecie, kariere i powolanie mozna
przejawia¢ w kazdej pracy 1 zawodzie niezaleznie od jego
ztozonosci, wymaganych kompetencji, miejsca, sposobu
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itrybu pracy. Przykladowo, zawéd kucharza mozna upra-
wiaé jako kuchcik (pomoc kuchenna), kucharz lub kuch-
mistrz. Podobnie fryzjerstwo, ogrodnictwo, pielegniar-
stwo, zawody chemiczne, inzynierskie czy inne.

Styl orientacji zawodowej jest stala tendencja do za-
chowan w pracy niezaleznie od miejsca pracy, prestizu
zawodu czy pozycji roli w strukturze organizacji. Ma
swoje zrodlo w wyznawanych wartosciach, sadach, decy-
zjach i dziataniach oraz stosunku do pracy.

Styl orientacji zawodowej jest wyrazem uczestnictwa
zawodowego co uzewnetrznia sie w poziomie zaangazo-
wania, identyfikacji z zadaniem i organizacja oraz zain-
teresowania pracg. Innymi cechami réznicujacymi style
orientacji jest percepcja uptywu czasu w pracy, waznos¢
pracy, wlasnej roli zawodowej 1 sobie samego w pracy,
przezywane emocje w pracy, waga poszczegélnych ele-
mentéw pracy jak zarobki, status czy tre$¢ pracy oraz
potrzeba rozwijania wlasnych kompetencji zawodowych
stuzacych wykonywaniu pracy. Efektem wyboru stylu
orientacji zawodowej jest sposéb budowania celu za-
wodowego jako sukcesu wlasnego lub spolecznego oraz
proaktywnos$ci w wykonywaniu pracy zawodowej (Wrze-
sniewski 11n., 2003).

Style orientacji zawodowej jakkolwiek jakoSciowo rézne
dajq sie umiescic na skali obrazujacej zmiany roli pewnych
wlasciwosci ustosunkowania do pracy (Wrzesniewski 1 in.,
1997). Przesuwajac sie po tej skali pewne wlasciwosci
traca na znaczeniu az do zera, inne zyskuja az do osia-
gniecia pozycji dominujacej lub pojawiaja sie nowe. Styl
orientacji zawodowej moze by¢ rozumiany jako kontinu-
um, ktérego dwa krance odzwierciedlaja warto$ciowanie

Tabela 1

pracy, od instrumentalnego traktowania pracy do au-
totelicznego ujmowania pracy. Przy autotelicznym sto-
sunku do pracy ujawni¢ sie musi osobowos§¢ autotelicz-
na jak ja okre§la Csikszentmihalyi (2005). Autoteliczny
stosunek do pracy przejawia sie w wysokim warto$cio-
waniu pracy, czerpaniu z niej dumy 1 w pelnym zaan-
gazowaniu sie we wszystkie czynnosSci pracy. Nagrody
zewnetrze odgrywaja wtorng role, nawet odraczane pel-
nig funkcje motywujaca. Pracownicy o osobowoéci auto-
telicznej czesciej przejawiaja styl orientacji zawodowej
na powolanie. Powolanie umozliwia odczuwanie flow
optymalnego do$wiadczenia jak je nazywa Csikszent-
mihalyi (2005) oraz wysokiego poczucia zadowolenia
pracy. Takie do§wiadczenie rzadziej towarzyszy pracow-
nikowi, ktéry przejawia styl orientacji na kariere, a naj-
rzadziej na zajecie.

Podlozem ksztattowania sie stylu orientacji jest tem-
perament a szczegdlnie reaktywnos$é¢ (wrazliwo$é) oraz
aktywno$§¢ jako wyraz zapotrzebowania na stymula-
cje oraz kanalizowania jej w pracy. Inng wlasciwoscia
ksztaltujaca styl orientacji zawodowej jest system warto-
$ci, ktory ukierunkowuje czlowieka, tresciowo na pewne
aktywnoSci 1 cele oraz formalnie na okre§lony sposéb ich
realizacji, tak, aby te warto$ci mogtly by¢ ujawnione. Styl
orientacji zawodowe] ksztaltuje sie w toku procesu spo-
tecznego uczenia sie ale takze wynika z zainteresowan
oraz indywidualnych cech osobowosciowych. Z drugiej
strony, érodowisko pracy i sygnaly plynace od innych,
wspolpracownikéw, kontrahentéw czy klientéw stano-
wig takze zZrédlo ksztaltowania stylu orientacji zawodo-
wej (Wrzesniewski 1 in., 2003). Z tego punku widzenia

Style orientacji zawodowej: zajecie, kariera, powotanie i ich wiasciwos$ci w funkcjonowaniu w sferze poznawczej (P), emocjonalnej (E),

dziataniu (A) i warto$ciach (W)

Zachowania typowe dla stylow Zajecie

Kariera Powotanie

Percepcja uptywu czasu (P) czas ptynie wolno

Spodziewane korzysci z pracy (P) indywidualne

ekonomiczne

Oczekiwane wartosci w pracy (P) i interpersonalne

Identyfikacja zawodowa, z organizacjg (P) niska
Mysli o pracy (P) rzadko
Dominujgce emocje wobec pracy (E) negatywne
Poziom niepokoju i leku (E) wysoki
Podatnos$¢ na stres, pracoholizm, wypalenie (E) wysokie
Satysfakcja z pracy (E) niska
Nastawienie na cele (A) niskie
Nastawienie rywalizacyjne (A) niskie
Dazenie do autonomii (A) niskie
Zaangazowanie (A) niskie
Poczucie sukcesu zawodowego (W) niskie
Praca w hierarchii wartosci (W) nisko

czas ptynie szybko czas ptynie szybko

indywidualne spoteczne

wiadza, prestiz,
mistrzostwo w pracy

sens w pracy, dobro spoteczne, bycie
uzytecznym, mistrzostwo w pracy

wysoka wysoka (?)
czesto czesto
negatywne, pozytywne (?) pozytywne
wysoki niski
wysokie niskie
wysoka, niska (?) wysoka

wysokie wysokie (?), niskie
wysokie niskie

wysokie wysokie

wysokie wysokie

wysokie (?), niskie wysokie

wysoko wysoko
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mozna traktowac style orientacji zawodowej jako spo-
s6b zachowania sie w pracy, wzglednie staty, rozwijany
latami 1 powielany w réznych sytuacjach zawodowych.
Style orientacji zawodowej ujawnia sie funkcjonowaniu
poznawczym, emocjonalnym, dzialaniu i w wartosciach,
w kazdej pracy niezaleznie od treéci i miejsca. Jest to sto-
sunek do pracy wynikajacy z umiejetnosci dostrzezenia
i wykorzystania mozliwoéci jakie daje $rodowisko pra-
cy, szczegblnie spoteczne (Wrzesniewski 1 in., 2003) oraz
z uzycia wlasnego talentu oraz zaangazowania (Wrze-
snieski 1 Dutton, 2001). Stopien wykorzystania $rodowi-
ska oraz wlasnego zaangazowania bedzie odzwierciedlo-
ny w trzech stylach orientacji zawodowej na zajecie, na
kariere oraz na powolanie.

W Tabeli 1 przedstawione sa przejawy stylow orien-
tacji zawodowych w zachowaniach 1 przezyciach. Znaki
zapytania obrazuja prawdopodobne przejawy stylow,
wymagajace weryfikacji empirycznej. Reasumujac, styl
orientacji zawodowej jest stylem funkcjonowania w pra-
cy, charakteryzujacym sie intraindywidualng staloScig
1 wzgledna stabilnoscia w czasie. Styl orientacji zawodo-
wej obejmuje funkcjonowanie w pracy i wobec pracy, ale
ujawni sie prawdopodobnie w innych sferach zycia jako
jeden z wielu konstytutywnych sktadnikéw stylu zycia.
Przejawia sie w sadach, emocjach 1 aktywnosci. Odzwier-
ciedlaja sie w nim w wartoéci i normy. Cheac zweryfiko-
waé model styléw orientacji zawodowej stworzono skale
do ich pomiaru pod nazwa Skala Stylow Orientacji Za-
wodowej.

KONSTRUKCJA SKALI STYLOW ORIENTACJI
ZAWODOWEJ (SSQOZ)

W pierwszym etapie na podstawie opisu zachowan (zgod-
nie z University of Pennsylvania Work-Life Questionna-
ire?, w polskiej wersji jezykowej zamieszczone] w: Selig-
man, 2005) charakterystycznych dla orientacji zawodowej
(relations to work) na zajecie, na kariere i na powotanie
(Wrzesniewski 1 in., 1997) oraz wlasnego modelu, zopera-
cjonalizowano pojecia stylow orientacji zawodowe] 1 utwo-
rzono 37 pule twierdzen, ktére je opisywaty. Opis zacho-
wan wraz z zestawem pozycji skierowano do sedzidéw
kompetentnych w celu oszacowania trafnosci tresciowej
z konstruktem stylu orientacji zawodowej. Nastepnie
okreslono trafno$é teoretyczna kilkoma metodami, z wy-
korzystaniem analizy czynnikowej, analizy wewnetrznej
struktury skali oraz okreslajac aspekt zbiezny i rozbiez-
ny tej metody z innymi zweryfikowanymi psychome-
trycznie 1 empirycznie narzedziami oraz zmiennymi de-
mograficznymi. W kolejnym etapie okre§lono rzetelno§é
skali. Na koncu okreslono moc dyskryminacyjna pozycji
testowych.

2 Narzedzie w oryginalnej wersji jezykowej dostepne takze, po
zalogowaniu sig, na stronie Centrum Pozytywnej Psychologii
Uniwersytetu Pensylwanii http:/www.authentichappiness.sas.
upenn.edu/default.aspx

TRAFNOSC TRESCIOWA NARZEDZIA

Skonstruowano trzy podskalne obejmujace twierdzenia
odzwierciedlajace zachowania w pracy charakteryzuja-
ce orientacje na powolanie, na kariere 1 na zajecie. Pula
wyjSciowych twierdzen jest rézna dla kazdego ze stylow.
Liacznie wersja wstepna skali liczy 37 pozycji.

Trafno§¢ treéciowa zostala okreélona w oparciu o ba-
danie zgodnoéci w ocenie sedziéw kompetentnych — psy-
chologéw pozycji testowych z stylem zachowania opisa-
nym jako Z, K, lub P.

Procedura zgodno$ci miedzy wskazanymi pozycjami
testowymi a opisem zachowan w trzech orientacjach
zawodowych (relations to work) tworzacych narzedzie
Work-Life Questionnaire (Wrzesniewski 1 in., 1997; Se-
ligman, 2005) umozliwita wytypowanie tych pozycji, kto-
re w opinii 7 sedziow kompetentnych opisuja zachowania
ujete w opisach stosunku do pracy. Zdecydowana wiek-
szo$¢ pozycji testowych (34) z pelna (100%) zgodnoscia
zostala przyporzadkowana przez sedziow do tej samej
kategorii zachowania co opis orientacji zawodowych.
Dwie pozycje (nr 9, 20) cechuja sie zgodnoScia sedziow w
86% (jeden na 7 sedziéw dokonal niezgodnej z kluczem
klasyfikacji). Natomiast jedna pozycja (nr. 36) cechuje
sie zgodnoécia sedziéw w 71% (dwoch sedziow dokonato
odmiennej klasyfikacji niz zakladat klucz. Przyjeto, ze
wszystkie 37 pozycji spetnia warunek zgodnosci 1 weszlo
do puli twierdzen poddanej kolejnym etapom weryfikacji.

Metoda sedziow kompetentnych wskazuje na zgod-
noé¢ sedzidow tak dobranych pytan do podskal: dla pod-
skali zajecie — W Kendalla=.62, dla kariery W=.53, dla
powotanie W=.74. Do dalszej procedury tworzenia narze-
dzia wlaczono wszystkie 37 pozycje testowe.

TRAFNOSC TEORETYCZNA SKALI

W badaniu pilotazowym wzielo udzial 258 oséb w wieku
od 19 do 52 lat (M=23.9 lat). Z wyksztalceniem ze $red-
nim jest 214 a z wyzszym 44 osoby. W badanej grupie jest
123 kobiety 1 133 mezczyzn. Badania pilotazowe prze-
prowadzono w styczniu 2011 roku wérdod studentéw stu-
diéw niestacjonarnych 1 jednocze$nie pracownikéw. Ba-
dani wykonuja zawody urzednicze, techniczne, pracuja
w edukacji, dziatach IT oraz w mediach.

Zastosowano trzy procedury ustalenia trafnoSci teore-
tycznej. Zastosowano analize czynnikowa (trafnosc¢ czyn-
nikowa), analize struktury wewnetrznej skali oraz anali-
ze macierzy korelacji w aspekcie zbieznym 1 rozbieznym
(Brzezinski, 1997, s. 524).

Trafnosé czynnikowa

Analiza czynnikowa metodg gtéwnych sktadowych z ro-
tacja varimax ma charakter eksploracyjny i ma na celu
ustalenie gléwnych czynnikow, ktére wiazatyby pozycje
logicznie i spdjne ze soba. Analiza czynnikowa pokaza-
la, ze najlepszym grupowaniem twierdzen jest ich przy-
porzadkowanie do trzech czynnikéw (zaréwno dwa jak
1 cztery czynniki nie réznicowaty dobrze warto$ci tadun-
kow poszezegélnych). W kolejnych pieciu krokach od-
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rzucano pozycje testu, ktére maja niskie tadunki czyn-
nikowe albo podobne wartos$ci tych tadunkéw w dwéch
lub trzech czynnikach. Do poszczegdlnych podskal przy-
porzadkowane zostaly pozycje testowe o najwyzszych
warto$ciach ladunkow czynnikowych dla jednej podskali
oraz niskie wartos§ci tadunkéw czynnikowych dla czynni-
kow pozostatych.

W Tabeli 2 zebrane sa twierdzenia o najwyzszych ta-
dunkach czynnikowych dla poszczegélnych czynnikéw,
tworzacych podskale Z, K, P.

Z puli wyjsciowej 37 twierdzen wybrano 15, ktore
mialy najwyzsze ladunki czynnikowe zgodnie z zaloze-
niami teoretycznymi. Na kazda skale Z, K i P sktada sie
5 twierdzen. Uklad twierdzen z wysokimi tadunkami w
jednym i niskimi (w 4. twierdzeniach z umiarkowanymi)
w dwoch pozostalych czynnikach jest zgodne z opiso-
wym kwestionariuszem orientacji zawodowych (Work—
Life Questionnaire, Wrzesniewski i in., 1997, Seligman,
2005), z intencja autorki skali oraz oceng sedziéw kom-
petentnych. Wyniki eksploracyjnej analizy czynnikowej
wskazuja na zadowalajace dopasowanie narzedzia wobec
teoretycznego modelu stylu orientacji zawodowej. W celu
sprawdzenia dobroci dopasowania modelu tréjczynniko-
wego do badanej préby przeprowadzono konfirmacyjna
analize czynnikowa. Do estymacji modelu zastosowano
metode laczona, uogblniona najmniejszych kwadratow
oraz najwiekszej wiarygodno$ci. Wartos§¢ statystyki y2
[x?=258, (90); p=0] jest istotna statystycznie, dodatko-

Tabela 2
tadunki czynnikowe dla skali Z, K i P

wo reszty standaryzowane RMS nie réwnaja sie zero,
stad wniosek, ze model nie jest dobrze dopasowany. Jed-
nak ze wzgledu na wrazliwo$¢ tego wskaznika na wiel-
koé¢ proby oraz normalno$é wielowymiarowego rozktadu
zmiennych postuzono sie innymi wskaznikami dobroci
dopasowania modelu (Zakrzewska, 1994; Sagan, 2003).
Wspdtezynnik sredniokwadratowego bledu aproksymacji
RAMSEA Steigera-Linda= .08 oraz warto$¢ GFI (.9) oraz
AGFT (.85) wskazuja na akceptowalny (w miare) poziom
dopasowania modelu do badanej préby. Dodatkowo war-
toSci parametrow oraz statystyk t Studenta wszystkich
pozycji kwestionariusza wykazuja statystyczna istotnosé
(»=0) co tez mozna uznaé¢ za wskaznik akceptowalnego
dopasowania modelu do danych (Zakrzewska, 1994; Sa-
gan, 2003; Zalewska 1 Szczygiet, 2007).

Analiza struktury wewnetrznej skali

Strukture wewnetrzna skali zanalizowano wytacznie wo-
bec 15 wyodrebnionych wczeséniej twierdzen. Metoda jest
wewnetrznie spdjna jesli pozycje tworzace poszczegdlne
podskale sa zwiazane z wynikiem og6lnym tej podskali.
W Tabelach 3, 4, 1 5 zebrano wyniki korelacji (r Pearso-
na) miedzy twierdzeniami sktadajacymi sie na poszcze-
gélne podskale a wynikiem ogdlnym podskal Z, K1 P.
Wartosci korelacji (Tabele 3, 4, 5) wskazuja na zréz-
nicowanie sily zwigazku. W kazdym przypadku pozycje
skonstruowane oraz potwierdzone przez analize czyn-
nikowa jako wskazniki konkretnej podskali stylu orien-

nr twierdzenial/tres¢

Wartos¢ tadunku czynnikowego

Z K P

SKALA Z

6. Prace traktuje jako konieczno$¢ zyciowa. .6 13 -.14
13. Pracuje gtéwnie po to, aby zarobi¢ na zycie. .59 A7 -.39
25. Chcial(a)bym, zeby czas w pracy ptynat szybciej. .64 .23 -.32
28. Czasami wydaje mi sig, ze praca jest stratg czasu. .71 -.20 -13
29. Czekam z niecierpliwo$cig na emeryture. .71 -.04 .06
SKALA K
22. Kariera jest waznym celem zawodowym. -12 .67 .05
24. Zeby polepszyé swojg pozycje w pracy, jestem gotéw/ gotowa ciezko pracowac. -.10 .73 .03
27. Czesto poréwnuje wyniki mojej pracy z wynikami wspotpracownikow. .31 45 .18
32.Chciatbym awansowaé mozliwie jak najszybciej. .20 .58 .02
35. Staram sie by¢ lepszy(a) od innych. A7 .63 .10
SKALAP

5. Chciat(a)bym, aby moje dzieci wybraty taka prace jak moja. .03 -.07 .68

7. Sprawia mi przyjemno$¢ wykonywanie w domu czynnos$ci zwigzanych z praca. -.19 11 .59

8. Czuje, ze moja praca ma jaki$ sens. -.31 12 .68
10. Gdybym moégt (a) wybiera¢ jeszcze raz, to wybrat(a)bym ten sam zawdd. -.01 .05 .78
19. Mysle o pracy z przyjemnoscia. -.38 1 .60
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Tabela 3
Zwigzki miedzy pozycjami podskali Z a wynikami og6lnymi wszystkich
podskal

Poz.6 Poz.13 Poz. 25 Poz. 28 Poz. 29
Podskala Z .68 74 .74 .68 .68
Podskala K 14 12 .22 -.04 .08
Podskala P -.23 -.41 -.38 -.32 -.15
Tabela 4

Zwigzki miedzy pozycjami podskali K a wynikami ogélnymi wszystkich
podskal

Poz.22 Poz.24 Poz. 27 Poz.32 Poz. 35
Podskala Z -.00 -.01 .15 .18 12
Podskala K .58 .66 .64 .61 .69
Podskala P .16 13 .06 .01 .07
Tabela 5

Zwigzki miedzy pozycjami podskali P a wynikami ogolnymi wszystkich
podskal

Poz.5 Poz.7 Poz. 8 Poz. 10 Poz. 19
PodskalaZz  -.22 =27 -.40 -22 -.40
Podskala K .06 .10 1 A2 .06
Podskala P .62 .68 .75 .76 .71

tacji zawodowe] silnie koreluja z ogélnym wynikiem
odpowiadajacej im podskali. Korelacje z innymi stylami
orientacji zawodowe] sa stabe lub umiarkowane. Budza
jednak niepokd) warto$ci (umiarkowane) wspolczynni-
kéw korelacji niektérych pozycji z podskal Z (np. 13, 25,
28) z ogé6lna skalg P oraz twierdzen ze skali P (np. 8,
19), ktére wykazuja umiarkowany zwiazek z ogdélnym
wynikiem skali Z. Skala jest homogeniczna w obrebie
czynnika K, mniej jednorodna jest w zakresie Z i P. Po-
dobne watpliwo$ci wobec ortogonalnosci dymensji Z i P
zglaszali twoércy oryginalnego narzedzia. Pozycje typu
Z byly réownie silnie skorelowane z ogdlna orientacja na
zajecie co na powolanie (tylko z przeciwnym znakiem)
i analogicznie, pozycje typu P, z orientacja na powotanie
co z orientacja na zajecie (tyle ze z przeciwnym znakiem)
(Wrzesniewski i in., 1997, s. 25, 32). Analizowany w tym
badaniu zakres pozycji lepiej odzwierciedla idee trzech

Tabela 6

orientacji zawodowych niz w badaniu Wrzesniewski 1 in.,
(1997). Ale by¢ moze takze 1 tu pula zachowan charakte-
rystyczna dla tych trzech orientacji nie zostala wyczer-
pana. Ten wynik wskazuje na potrzebe dalszego dopraco-
wania ram teoretycznych lub/ i budowy narzedzia.

Trafnosé zbiezna i rozbiezna Skali Stylow Orientacji
Zawodowej (SSOZ)

Zgodnie z zalozeniami teorii charakterystyczne dla sty-
lu orientacji zawodowej na zajecie sa zachowania i od-
czucia: znudzenie 1 zmeczenie, male zaangazowanie
w pracy, motywacja gtéwnie ekonomiczna. Osoba z takim
stylem orientacji zawodowej bedzie miala niskie poczucie
autonomii w pracy oraz niskie poczucie wlasnych kom-
petencji. Dodatkowo satysfakcja z pracy i z zycia takiej
osoby sa niskie a relacje w pracy daja odczucie blisko$ci.
Osoba przejawiajaca styl orientacji zawodowej na karie-
re bedzie charakteryzowala sie wysokim poziomem kom-
petencji 1 autonomii, poczuciem satysfakeji oraz niskim
poczuciem bliskoéci z innymi w pracy. Natomiast powo-
lanie jest stylem, ktory charakteryzuje sie najwiekszym
zadowoleniem z pracy, poczuciem kompetencji, autono-
mii oraz bliskoéci z innymi. Nie nalezy spodziewaé sie
zwigzku zadnego stylu orientacji zawodowej z wiekiem,
plcia, stazem pracy.

Jako narzedzia do pomiaru kryteriéw trafnosci wy-
korzystano narzedzia: SWLS (Diener, Emmons, Larson
1 Griffin w adaptacji Zygfryda Juczynskiego, 2001) do ba-
dania satysfakcji z zycia, szacunkowq skale Likerta do
pomiaru satysfakeji z pracy, Kwestionariusz Podstawo-
wych Potrzeb Psychologicznych (Deci 1 Ryan, 2000, ttum.
7. Uchnast, 2007) do pomiaru poczucia autonomii, kom-
petencji i bliskoéci.

Zgodnie z zalozeniami teoretycznymi zwiazek zajecia
z satysfakcja z zycia oraz z poczuciem autonomii i kompe-
tencji jest umiarkowanie ujemny (istotny statystycznie)
(Tabela 6). Wynik ten jest zgodny z zatozeniami teoretycz-
nymi. Wysoka korelacja ujemna miedzy zajeciem a satys-
fakcja z pracy takze jest zgodna z zalozeniami teoretycz-
nymi. Zaskakujaco staby zwigzek 1 do tego negatywny jest
z poczuciem bliskoSci, ktory wyraza zazylo§é w relacjach
interpersonalnych. Zalozenia teoretyczne stylu orienta-
cji zawodowej zakladaja, ze dominujace motywy w pracy
to ekonomiczny oraz interpersonalny. Ale moze tez by¢
1tak, ze praca w pewnych aspektach niesatysfakcjonuja-
ca poprzez proces generalizacji jest caloSciowo spostrze-

Zwigzki styléw orientacji zawodowej z wtasciwo$ciami psychologicznymi i wiekiem

Wiek Satysfakcja Satysfakcja Poczucie Poczucie Poczucie
z zycia z pracy bliskosci autonomii kompetencji
S0z z =21 -.20** -.52** -.19* -.20* -.34**
SOZ K -.14* -.08 .07 -.03 -.07 -.08
SOz P .01 .20 .62** 19* 21* 22*
* p<.05, p<.001
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gana jako przykra konieczno$é. Relacje interpersonalne
jako element pracy zawodowej moga nie zaspokajaé bli-
skoéci bowiem sg czesScia nielubianej pracy.

Natomiast powolanie jest pozytywnie zwigzane z satys-
fakcja z zycia, poczuciem autonomii, kompetencji i blisko-
$ci (Tabela 6). Podobne wyniki uzyskata Wrzesniewski
(2003), wysoka korelacje (.63) z satysfakcjq z pracy oraz
umiarkowane zwiazki powolania z przywiazaniem do
grupy pracowniczej (.47) 1 z identyfikacjg z grupa pracow-
nicza (.31). W niniejszych badaniach silny zwigzek pozy-
tywny uzyskano jedynie miedzy powotaniem a satysfakcja
z pracy. Te wyniki sa zgodne z zalozeniami teoretyczny-
mi stylu orientacji zawodowej.

Kariera nie wigze sie istotnie z zadnym z badanych
parametréw, poza wiekiem (Tabela 6). Oczekiwano niskiej
lub negatywnej korelacji orientacji na kariere z poczuciem
bliskoSci, satysfakeji z pracy i z zycia, (negatywne umiar-
kowane lub silne korelacje w tych zwigzkach uzyskala
Wrzesniewski, 2003). Brak oczekiwanych zwiazkow wy-
maga rewizji kryteriéw zachowania charakterystyczne-
go dla kariery np. poziomu aktywacji i zaangazowania,
przywiagzania do organizacji, identyfikacji z zadaniami
1 grupa zadaniowg, poczucia obciazenia, stresu w pracy.

Tabela 7

Oczekiwano brak zwigzku miedzy wszystkimi stylami
orientacji zawodowej a wiekiem, plcia, wyksztalceniem
1 stazem. Ani ple¢ ani staz nie réznicujg badanych w za-
kresie ich orientacji na zajecie, kariere lub powolanie.
Jedynie badani z wyksztalceniem wyzszym maja istotnie
stabsza orientacje na zadanie niz osoby z wyksztalce-
niem $rednim. W pozostatych orientacjach nie stwierdzo-
no istotnych réznic miedzy osobami z ré6znym wyksztal-
ceniem. Stwierdzono takze ujemny statystycznie istotny
zwiazek orientacji na zajecie oraz na kariere z wiekiem.
Wynik ten nie jest zgodny z przyjetymi zalozeniami. Kie-
runek ujemny zwiazku z wiekiem oraz blisko$cig z inny-
mi jest takze zaskakujacy 1 moze wymagaé modyfikacji
teorii, definicji lub wskaznikéw stylu orientacji zawodo-
wej. Zgodnie z oczekiwaniem badani o réznym wyksztal-
ceniu, stazu oraz plci nie réznia sie miedzy soba Srednimi
wynikami w stylach orientacji: zajecie, kariera i powola-
nie. Natomiast wiek istotnie wigze sie ze stylem zajecie
oraz kariera. Im mlodszy wiek tym silniej przejawiana
orientacja na zajecie 1 kariere. Prawdopodobnie mtodzi
ludzie zatrudniani sg w nieatrakcyjnych miejscach, do
prac o niskich kwalifikacjach, gdzie pracownikéw trak-
tuje sie dyrektywnie i thumi inicjatywe. Generalnie we-

Srednie, odchylenia standardowe pozycji w podskalach, rzetelno$é podskal

Styl orientacji zawodowej na zajecie (podskala Z) M SD N
6. Prace traktuje jako konieczno$¢ zyciowa. 3.41 1.19 256
13. Pracuje gtéwnie po to, aby zarobi¢ na zycie. 3.59 1.10 256
25. Chcial(a)bym, zeby czas w pracy ptynat szybciej. 3.43 1.15 254
28. Czasami wydaje mi sig, ze praca jest stratg czasu. 2.35 1.10 254
29. Czekam z niecierpliwo$cig na emeryture. 2.38 1.16 254
Dla catej skali 15.16 3.96 253
Wspétczynnik rzetelnosci dla skali Z: alfa Cronbacha= .74 253
Styl orientacji zawodowej na kariere (podskala K) M SD N
22 Kariera jest waznym celem zawodowym. 4.05 .85 255
24. Zeby polepszyé swojg pozycje w pracy, jestem gotéw/ gotowa ciezko pracowag. 3.78 .92 255
27. Czesto poréwnuje wyniki mojej pracy z wynikami wspoétpracownikow. 2.98 1.10 254
32.Chciatbym awansowaé mozliwie jak najszybciej. 3.83 .98 254
35. Staram sie by¢ lepszy(a) od innych. 3.63 .95 254
Dla catej skali 18.28 3.06 254
Wspdtczynnik rzetelnosci dla skali: alfa Cronbacha= .63
Styl orientacji zawodowej na powotanie (podskala P) M SD N
5. Chciat(a)bym, aby moje dzieci wybraty taka prace jak moja. 2.18 .99 256
7. Sprawia mi przyjemnos$¢ wykonywanie w domu czynno$ci zwigzanych z praca. 2.50 1.10 257
8. Czuje, ze moja praca ma jakis sens. 3.75 .98 256
10. Gdybym mogt (a) wybierac¢ jeszcze raz, to wybrat(a)bym ten sam zawod. 3.20 1.23 255
19. Mysle o pracy z przyjemnoscia. 3.24 1.00 258
Dla catej skali 14.86 3.75 253

Wspotczynnik rzetelnosci dla skali P: alfa Cronbacha= .74
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ditug zalozen Wrzesniewski 1 in, 2003 takie $rodowisko
pracy sprzyja tendencji do zaangazowania sie w prace
1 poszukiwania znaczenia i1 sensu w pracy, aby zreduko-
wacé napiecie wynikajace z wykonywania nieatrakcyjnej
pracy. Jednak mtodzi pracownicy nie musza szukaé ta-
kiego uzasadnienia dla swojej pracy bo pracuja niedtu-
go 1 nie wiaza swojej kariery ani z ta praca, ani z tymi
wspotpracownikami. Prawdopodobne jest tez, ze mlodzi
pracownicy jeszcze nie wskrzesili w sobie inicjatywy 1 sa-
modzielnosci. Ujawniony wynik moze §wiadczy¢ o tym, ze
mlodzi pracownicy czesciej przejawiaja styl orientacji na
zajecie 1 kariere poniewaz majq silniejsza potrzebe niz
starci prawnicy, aby sprawdzi¢ sie, zaspokoi¢ potrzeby
materialne szczegélnie duze w mtodym wieku. Taki wy-
nik moze odzwierciedlaé specyfike polskiego rynku pracy
albo rynku pracy w kryzysie (badania Wrzesnieski 1 in.,
1997, 2003 prowadzone byly 10 lat temu 1 wcze$niej).
Takg hipoteze nalezatoby jednak zweryfikowad.

Interesujaca jest takze analiza powyzszych zwiazkow,
szczegblne znaku, miedzy badanymi cechami (satysfak-
cja, blisko$é¢, kompetencje, autonomia) a wszystkimi sty-
lami orientacji. Wszystkie korelacje ukladaja sie w po-
dobny wzér. Ujemny zwiazek wystepuje miedzy cechami
a stylem orientacji na zajecie, brak jest zwiazku z karie-
ra a z powolaniem korelacje sa dodatnie. Stad zalozenie
o krzywoliniowym zwigzku miedzy stylami orientacji
a poszczegbdlnymi wlasciwoSciami psychicznymi moze
okazaé sie zasadne.

Tabela 8
Moc dyskryminacyjna pozycji testowych w podskalach Z, K, P

RZETELNOSC SKALI

Rzetelno$é Skali okreslona zostata poprzez wspétezynnik
a Cronbacha. Wspoélczynniki te wynosza dla podskali Z
a=.74, podskali K a=.68 i dla podskali P ¢=.74. Uznano,
ze dla skal o pieciu pozycjach testowych rzetelnosé jest
zadowalajaca. Wyniki zamieszczone sa w Tabeli 7 wraz
ze statystykami opisowymi.

MOC DYSKRYMINACYJNA POZYCJI TESTOWYCH

Moc dyskryminacyjna pozycji testowych obliczono dwo-
ma sposobami. Poprzez poréwnanie Srednich wynikéw
kazdej pozycji testowej w grupie o wysokich oraz niskich
wynikach ogélnych w danej skali, osobno dla skali Z, K,
P. Wéréd badanych wyrézniono dwie grupy skrajne, 27%
tych, ktorzy otrzymali najwyzsze wyniki oraz 27% tych,
ktorzy uzyskali najnizsze wyniki 1 poréwnano érednie
z poszczegdlnych pozycji testowych. Srednie wszystkich
pozycji testowych byly istotnie rézne statystycznie w po-
réwnywanych grupach na poziomie p=0. Dodatkowo,
obliczono wspdtczynniki korelacji dwuseryjnej na pod-
stawie tablic Flanagana (Brzezinski, 1997) dla pozycji,
ktorych wysoko§é tadunkéw czynnikowych umozliwita
wyodrebnienie czynnikéw Z, K lub P (Tabela 8). Zatem
wspoélczynniki korelacji dwuseryjnej obliczono dla 15 po-
zycji tworzacych Skale Stylow Orientacji Zawodowe;.
Jako warto§¢ zadowalajaca przyjeto .2. W jednym
twierdzeniu warto$¢ ta jest nieznacznie nizsza co wyjat-
kowo zaakceptowano. Decyzje o akceptacji wszystkich
twierdzen podjeto po analizie réznic miedzy grupami

Nr twierdzenia/ tres¢ R bi
SKALA Z

6. Prace traktuje jako konieczno$¢ zyciowa. .50
13. Pracuje gtéwnie po to, aby zarobi¢ na zycie. 40
25. Chcial(a)bym, zeby czas w pracy ptynat szybciej. 47
28. Czasami wydaje mi sie, ze praca jest stratg czasu. .51
29. Czekam z niecierpliwo$cig na emeryture. .67
SKALA K
22 Kariera jest waznym celem zawodowym. .23
24. Zeby polepszyé swojg pozycje w pracy, jestem gotéw/ gotowa ciezko pracowag. .30
27. Czesto poréwnuje wyniki mojej pracy z wynikami wspotpracownikow. .61
32.Chciatbym awansowaé mozliwie jak najszybciej. A7
35. Staram sie by¢ lepszy(a) od innych. 40
SKALA P

5. Chciat(a)bym, aby moje dzieci wybraty taka prace jak moja. 43

7. Sprawia mi przyjemno$¢ wykonywanie w domu czynnos$ci zwigzanych z praca. .56

8. Czuje, ze moja praca ma jaki$ sens. 37
10. Gdybym mogt (a) wybiera¢ jeszcze raz, to wybrat(a) bym ten sam zawod. .62
19. Mysle o pracy z przyjemnoscig. .50
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o wysokich 1 niskich wynikach w poszczegélnych pod-
skalach. Srednie wyniki z wszystkich pozycji testowych
w tych grupach réznia sie istotnie statystycznie.

OSTATECZNA FORMA SSOZ, PROCEDURA BADANIA
| OBLICZANIE WYNIKOW

Zasady standaryzacji nakladaja obowiazek na autorze
dotozenia dbato$ci do procedury badania, obliczania wy-
nikéw oraz ich interpretacji. Ustalono instrukcje badania,
ostateczng forme skali, oraz klucz. Ze wzgledu na poczat-
kowy etap prac nad narzedziami brak pelnej jasnoSci
teoretycznej (miedzy innymi ze wzgledu na skromny opis
teoretyczny i1 brak danych empirycznych co do wszystkich
uwarunkowan oraz wskaznikéw stylu orientacji zawodo-
wej) nalezy zachowaé ostroznoé¢ w interpretacji uzyska-
nych wynikéw.

W celu ustalenia kolejnoséci twierdzen skorzystano
z generatora liczb losowych (www.losowe.pl). Ostatecz-
nie, Skala przybrala nastepujaca forme (Tabela. 9).

Tabela 9
Skala Styléw Orientacji Zawodowych

Twierdzenie

1. Sprawia mi przyjemnos¢ wykonywanie w domu czynnosci
zwigzanych z praca.

2. Czesto poréwnuje wyniki mojej pracy z wynikami
wspotpracownikow.

3. Chciatabym awansowa¢ mozliwie jak najszybciej.

4. Prace traktuje jako konieczno$¢ zyciowa.

(&)}

. Gdybym mégt (a) wybierac¢ jeszcze raz, to wybrat(a)bym
ten sam zawdd.

. Kariera jest waznym celem zawodowym.
. Pracuje gtéwnie po to, aby zarobi¢ na zycie.
. Staram sie by¢ lepszy(a) od innych.

. Czasami wydaje mi sie, ze praca jest stratg czasu.

o © o N O

. Czuje, ze moja praca ma jaki$ sens.
11. Chciat(a)bym, aby moje dzieci wybraty takg prace jak moja.

12. Zeby polepszyé swojg pozycje w pracy, jestem gotéw/ gotowa
ciezko pracowac.

13. Mysle o pracy z przyjemnoscia.
14. Czekam z niecierpliwoscig na emeryture.

15. Chciat(a)bym, zeby czas w pracy ptynat szybciej.

Instrukcja

Ponizej zamieszczono twierdzenia dotyczace opinii 1 po-
gladéw wobec pracy. Przeczytaj je i zdecyduj w jakim
stopniu odnosza sie do one ciebie 1 do twojej obecnej pra-
cy. Nie zastanawiaj sie zbyt dlugo, najlepsza jest pierw-
sza my§l. Nie ma tu dobrych, ani ztych odpowiedzi.
Odpowiedz w jakim stopniu zgadzasz sie w kazdym
twierdzeniem. Swoja odpowiedZ zaznacz wpisujac jed-

na cyfre zgodnie z ponizsza skala, w kratce na prawo od
twierdzenia.

1 — zdecydowanie nie zgadzam sie
2 — nie zgadzam sie

3 — trudno powiedzieé¢

4 — zgadzam sie

5 — zdecydowanie zgadzam sie

Klucz odpowiedzi

Wynik w poszczegdlnych podskalach jest suma z wszyst-
kich twierdzen wchodzacych w sktad skali. Twierdzenia
sq sformutowane wprost. Wyniki kazdej ze skali miesz-
cza sie w granicach 5-25 punktéw. Im wyzszy wynik,
tym silniejszy przejaw stylu orientacji zawodowe]j odpo-
wiednio: na zajecie, na kariere lub na powotanie. Twier-
dzenia wchodzace do poszczegdlnych podskal:

Skala Z: 4, 7, 9, 14, 15,
Skala K: 2, 3, 6, 8, 12,
Skala P: 1, 5, 10, 11, 13

PODSUMOWANIE

Punktem wyjécia budowy modelu teoretycznego sty-
lu orientacji zawodowej byta teoria orientacji w pracy
Job-Career-Calling Model Bellah i in (1985) oraz Wrze-
sniewski 1 in (1997). Opisane wskazniki zachowania
nie w pelni potwierdzaja prawidtowoéci 1 ortogonalno§é
trzech styléw orientacji zawodowej na zajecie, na karie-
re oraz na powolanie. Budowane narzedzie jest pierw-
szym krokiem do weryfikacji samego modelu. Szczegdl-
nie nalezatoby zastanowié¢ sie, czy baza cech zachowan
w badanych stylach jest wyczerpujaca. Drugie pytanie
dotyczy ortogonalnos$ci podskal (szczegdlnie skali P i Z),
ktére moga stanowié jeden wymiar. To pytanie powstalo
juz podczas analizy czynnikowej (prébowano wyodrebnié
dwa czynniki, ale wartosci ladunkéw byly stabo zréz-
nicowane) oraz w pozniejszych analizach trafnoéci we-
wnetrznej. Pierwsze badanie stuzace budowie narzedzia
pozwala jednak z nadzieja spojrzeé zaréwno na teorie jak
1 na jej metode pomiaru.

Zgodnie z modelem teoretycznym zaréwno satysfakcja
z pracy jak i z zycia jest negatywnie zwigzana z orien-
tacja na zajecie 1 pozytywnie na powolanie, natomiast
brak jest zwigzku z orientacja na kariere. Podobna zalez-
no$¢ obserwujemy w zwigzkach stylow orientacji zawo-
dowych z poczuciem kompetencji i autonomii. Réwniez
brak zwiazku miedzy stylami orientacji zawodowej a wy-
ksztalceniem oraz plcia sa wynikami oczekiwanymi. Te
wyniki sa zgodne z zalozeniami teoretycznymi. Pewnym
zaskoczeniem okazaly sie zwigzki stylu orientacji zawo-
dowej z wiekiem oraz poczuciem blisko$ci. Te wstepne
wyniki pokazaly, ze istnieje istotny negatywny zwigzek
miedzy wiekiem a zajeciem i karierg oraz brak zwigz-
ku z powolaniem. Natomiast zwigzek poczucia bliskoéci
z innymi okazal sie istotny z orientacja na zajecie (ne-
gatywnie). WieZz z innymi jako element pracy powinien
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ujawnic¢ sie jedynie wobec powolania co sie stalo a juz nie
w orientacji na zajecie.

Uzyskane wyniki winne by¢ jednak potwierdzone na
innej prébie 1 poréwnane by¢ moze z dodatkowymi kryte-
riami np. obserwacja zachowan, kryteriami obiektywny-
mi. Warte wydaje sie poszerzenie konstruktu orientacji
na zajecie, kariere 1 na powolanie o takie zachowania
jak przywigzanie do organizacji i grupy pracowniczej,
identyfikacji z zadaniem, sposobu pracy (np. poszerzania
zadan, znaczenia roli zawodowej 1 wtasnej osoby), poczu-
cie kontroli, motywacje wewnetrzna/ zewnetrzna w pra-
cy, wyniki w pracy. Warte rozwazenia jest tez zbadanie
cech érodowiska pracy (stygmatyzowany zawod, niska
autonomia w pracy) jako determinanty ksztaltowania
sie orientacji na powotanie (Wrzesniewski i in. 2003). Te
wlasciwosei pracy zostaly ujawnione w modelu amery-
kanskim (job crating) co nie musi sie jednak mieé uza-
sadnienia w polskich realiach pracy.

Przedstawione wyniki sa obiecujace, niemniej powyz-
sza procedura konstrukeji Skali Stylow Orientacji Zawo-
dowej ujawnila niekompletno$é zalozen teoretycznych
oryginalnego modelu (Wrzesniewski 1 in., 1997) a jego
dopelnienie we wlasnym modelu okazalo sie nie wystar-
czajace. Wskazuje to na konieczno$é¢ dalszych badan.
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