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THEORY OF ACTION BY TADEUSZ TOMASZEWSKI. EVOLUTION OF HIS VIEWS ON PSYCHOLOGY
AS A SUBJECT

The aim of this article is to demonstrate the evolution of Tadeusz Tomaszewski’s views on the human activity as
the subject of psychology as a science. The starting point in the discussion is the presentation of the basic concept
of this theory, namely “action”, published in his fundamental book “Introduction to psychology” (1963). Then,
consequently the following changes in his views and systematic integration of the elements in the system published
in “Encyclopedia of Psychology” (1998). There are several turning points in this evolution: firstly, the importance
of the task in the process of organization of the structure of action. Secondly, the role of the concept of situation,
allowing to build the systemic approach to the study of human activity. Thirdly, the concept of subjectivity is
introduced. Finally, Tomaszewski underlines the relations between particular elements of situational structure
of human behavior and their connections with organization of action, which creates the sort of dynamics of it. The
basic idea of the article is that Tomaszewski’s views on human activity were the subject of constant changes and at
the same time were stabile and preserved. The core issue in the evolution of Tomaszewski’s views was the fact, that
the basic concept, namely “action”, was transformed and put in a broader context, and due to that, served as a tool
not only to describe, but also to explain the human activity.
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Dobrym punktem wyjscia do rozwazan nad rola, jaka
w rozwoju pogladéow Tadeusza Tomaszewskiego na
przedmiot 1 zadania psychologii odegral Wstep do psy-
chologii”, sa wypowiedzi uczniéw 1 kontynuatoréw jego
dzieta. Wybratam wypowiedzi dwojga z nich, poniewaz
charakteryzuja one z réznych stron role tej ksigzki, ktora
ksztaltowata umysty kilku pokolen studentéw psycholo-
gii. Maria Materska (2001, s. 5) napisala:

Czterdzieéci lat temu ukazala sie najwazniejsza polska
ksiazka psychologiczna XX wieku. Byt to Wstep do psy-
chologii autorstwa Tadeusza Tomaszewskiego (1963).
Pojawila sie w nim pierwsza wersja teorii czynno$ci,
ktora wytyczyta kierunek rozwoju polskiej psychologii
naukowej i okreslila jej tozsamo$é... (...) jej gtéwnym te-
matem jest struktura zachowania czltowieka z dokladng
prezentacjg teorii czynnos$ci na tle nizszych pozioméw or-
ganizacji zachowania. Odtworzony zostal sposéb, w jaki
zostaly one potraktowane przez Tomaszewskiego. Mozna
go poréwnacé do systemu szkatutek, w ktore kolejno wkta-
dane sa struktury o rosnacej ztozono$ci i coraz bardziej
skomplikowanych mechanizmach regulacji. Najwazniej-
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szgq z nich jest czynno$¢, forma celowego zachowania,
ktéra wyrdznia 1 nobilituje wszelkie dziatania czlowieka.
Pelna charakterystyka ludzkiej aktywnoSci osiggnela in-
tegracje 1 podporzadkowanie, a nie, jak w wielu innych
koncepcjach — przez eliminowanie jednych struktur na
rzecz innych.

W nieco bardziej podniostym tonie wypowiedzial sie
Jozef Kozielecki (2002, s. 20-21):

Prawo zapominania nie dotyczy teorii czynno$ci Tade-
usza Tomaszewskiego, najwybitniejszego polskiego psy-
chologa drugiej polowy XX wieku. Teoria ta skonstru-
owana przeszto 40 lat temu, ciggle jest rozwijana, ciagle
inspiruje mtode pokolenie do generowania nowych hipo-
tez, ciagle bywa przedmiotem wyktadéw uniwersyteckich
(...). Teoria czynnoéci nalezy do najbardziej ogélnych sys-
teméw teoretycznych psychologii. Jest konstrukeja ory-
ginalng i unikatowa. Nie mozna jej zaliczy¢ do zadnego
dominujacego obecnie kierunku psychologii. Wychodzi
poza behawioryzm, poza psychoanalize, poza psychologie
poznawcza, 1 poza psychologie fenomenologiczna. Zajmuje
odrebne miejsce w strukturze wiedzy o cztowieku, podob-

! Niniejszy artykul stanowi przedruk tekstu opublikowanego
w IV tomie cyklu , Na drogach i bezdrozach historii psychologii”,
pt. ,Aktywnos¢ czltowieka. Ewolucja pogladéw Tadeusza Toma-
szewskiego na przedmiot psychologii”., pod red. T. Rzepy i C. Do-
manskiego.
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nie jak psychologia topologiczna Kurta Lewina, czy funk-
cjonalizm probabilistyczny Egona Brunswika. Takie sys-
temy osobne z trudem zyskujg rozglos miedzynarodowy,
rzadziej sg cytowane przez zwolennikéw dominujacych
kierunkow psychologicznych, ktérzy uprawiaja ,normal-
na nauke”. Moze dlatego teoria czynnosci — tak popular-
na w naszym zakatku Europy, nie zdobyla naleznego jej
uznania w §wiecie.

Powyzsza wypowiedz zawiera interesujaca propozycje
dyskusji naukoznawczej, dotyczacej rozprzestrzeniania
sie teorii naukowych (dyfuzja innowacji) oraz pytanie:
je$li dana teoria nie jest poddana regulom miedzyna-
rodowej weryfikacji i polityki wydawniczej $wiatowych
instytucji, to czy mamy do czynienia ze zjawiskiem ,ha-
mowania” rozwoju nauki? Moim celem nie jest jednak
rozstrzyganie tego typu watpliwosci, choé¢ zdaje sobie
sprawe z ich wagi. Moim celem jest odpowiedz na py-
tanie, na czym polegala ewolucja pogladéw Tadeusza
Tomaszewskiego na przedmiot psychologii, zapoczatko-
wana wykladem zawartym we ,,Wstepie do psychologii”.

Pod koniec zycia Tadeusz Tomaszewski tak postrzegat
czas poSwiecony swojej pracy nad ,,Wstepem”:

,Byl on podsumowaniem moich wieloletnich [niemal
dziesiecioletnich, dop. Z.R.] przemyslen. Tekst pisatem
rok, moze troche dluzej. Potem poprawialem. Byla to
prezentacja ogdélnej filozofii psychologii. Nikt wiecej ta-
kiej ksiazki nie napisal, ani przedtem, ani potem. Sa mo-
nografie, ale cato$ciowego pogladu na psychologie brak.
Tam juz nie ma zupelnie marksizmu i ksigzka jest cat-
kowicie wolna od ideologii. Behawioryzm jest obecny, ale
nie w skrajnej postaci” (Ratajczak, 2006, s. 263). Skad
wzielo sie przekonanie, ze nikt inny nie napisal, a nawet
nie napisalby takiej ksiazki? ,,Poniewaz ludziom nie chce
sie uogdlniaé, szukaé tego co wspdlne, synteza wymaga
wielkiego wysitku umystowego” (tamze, s. 256).

»Wstep” miat pie¢ wydan (1963, 1967b, 1969, 1971,
1979). Po wyczerpaniu piatego wydania zwrdécono sie
do autora z prosba o zgode na kolejna edycje, lecz tym
razem spotkano sie z odmowa. Tomaszewski uznatl, ze
mimo licznych poprawek i uzupelnien oraz przygotowa-
nia rozdzialu nt. osobowosci (liczacego 50 stron), ksiazke
nalezatoby napisa¢ na nowo wobec ciaglego przyrostu
wiedzy psychologicznej. Jednak jego odmowa nie ozna-
czala rezygnacji z rozwijania watkéw jedynie zasygnali-
zowanych czy z uzasadniania nie do konca wyjasnionych
pogladéw. Tomaszewski przejawial che¢ wlaczenia sie
w nurt tzw. action research, uznajac proby formalizacji
og6lnej teorii dziatania (np. M. Nowakowskiej) i opisu
$wiata w ramach teorii systeméw i cybernetyki.

Ewolucja pogladéw Tomaszewskiego na problem
aktywnos$ci czlowieka w sformulowanej przezen teo-
rii czynno$ci rozpoczela sie podczas pracy nad kolejny-
mi wydaniami coraz bardziej popularnego podrecznika
akademickiego?®. Dla przedstawienia tej ewolucji warto
przesledzi¢ zmiany obserwowane zaréwno w kolejnych
wydaniach ,Wstepu”, jak 1 w innych publikacjach. Ana-
liza dorobku naukowego autora ,Wstepu” prowadzi do
przekonania, ze za gléwny i niekwestionowany przed-

miot psychologii uznawal aktywnos$c czlowieka. Teoria
czynnosci wyrosta z tego wlasnie przekonania.

ETAPY, MOMENTY ZWROTNE, NOWE UJECIA
TEORETYCZNE

Tadeusz Tomaszewski wypowiadal sie na temat przed-
miotu psychologii niemal od poczatku swej pracy w roli
nauczyciela akademickiego. Mozna powiedzied, ze byto to
poszukiwanie wlagnej drogi do budowania teoretycznej
wizji psychologii. Slady takich poszukiwan sa widoczne
juz w pierwszej publikacji pt. ,,Geneza ocen niedorzeczno-
$ci” (1936). Jednak tu bede starala sie odnie$é do wypo-
wiedzi Tomaszewskiego zawartych w pézniejszych jego
pracach. W drugim wydaniu ,,Wstepu” (1967, s. 17) znaj-
duje sie nastepujgca definicja przedmiotu psychologii:
,Psychologia jest to nauka o wyzszych czynno$ciach istot
zywych” oraz: ,«Czynnoéci wyzsze», o ktérych tu méwi-
my, mozna by okreslaé¢ réwniez tradycyjna nazwa «czyn-
nosci psychiczne» i w ten sposéb méwié o psychologii jako
nauce o czynno$ciach psychicznych, z tym jednak, ze ter-
min «psychiczny» uzywany bylby w nowym znaczeniu”.
Autor wyjaénia, ze taka definicja psychologii jest uzy-
teczna, poniewaz okres§la jej miejsce wérdd innych nauk,
a jednoczeénie wskazuje na jej odrebno$é. Za podstawo-
we Tomaszewski uznat pojecie czynnoéci, a za podstawo-
wa, ceche czltowieka — jego aktywno$é w najszerszym ro-
zumieniu tego slowa. Psychologie najbardziej interesuje
ludzkie zycie i1 dzialanie oraz ,inne procesy zachodzace
w czltowieku éwiadome i nieu§wiadamiane, automatycz-
ne, interesuja nas ze wzgledu na ich znaczenie dla nasze-
go zycia i dziatalnoéci. Inne pytania dotyczace tych proce-
séw sa pytaniami pomocniczymi” (tamze, s. 107). Wkrétce
okazalo sie, ze te pytania domagaja sie odpowiedzi,
a nawet stopniowo staja sie pytaniami zasadniczymi.

Pierwszy punkt zwrotny:
Rola zadan w aktywnosci czlowieka

Pierwsze pytanie byto zwigzane z konkretyzacja najwaz-
niejszej tezy: czynno§é to proces ukierunkowany na cel.
Wkrétce okazalo sie, ze konieczne jest precyzyjne okre-
§lenie czynnikéw ukierunkowujacych zachowanie czlo-
wieka. Tomaszewski (1967b) zajal sie wiec ich systema-
tyzacja 1 ustalil, ze sa to potrzeby 1 zadania oraz sposoby
przeksztalcania potrzeb w zadania. Gtéwna uwage skie-
rowal na oméwienie roli zadan jako czynnikéw ukierun-
kowujacych aktywnos$¢ cztowieka. Te ustalenia staly sie
zrodlem inspiracji empirycznych (fukaszewski, 1971).

Dwa lata pézniej® Tomaszewski (2002, s. 183) przed-
stawit koncepcje roli zadan w konteks$cie aktywnosci
cztowieka:

2 M. Materska napisata o pierwszej wersji teorii czynnosci, tym
samym sugerujac, ze byly wersje kolejne. Za wersje nie tyle osta-
teczng co ostatnia nalezy uznac jej prezentacje w formie encyklo-
pedycznego hasta (Tomaszewski, 1998).

3 Koncepcje te wylozyl w referacie nt. ,Struktura zachowania”,
wygloszonym na Uniwersytecie w Louvain w 1969 roku. Referat
przypomniala, przelozyla z francuskiego i podata do publikacji
Maria Materska (2002).
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Stosunki czlowieka ze Swiatem sa zrédiem naszych po-
trzeb, przez ktére rozumiemy nasze stany emocjonalne,
oraz naszych zadan, przez ktére rozumiemy pewne tre-
$ci umyslowe inicjujace dzialanie zorientowane na sta-
ny koncowe nazywane celami. Kazdy stan koncowy jest
takze ,,sytuacja psychologiczng”, to znaczy relacja miedzy
cztowiekiem takim jak jest, a Swiatem takim, jaki jest, ale
tym razem relacja ta jest po prostu rezultatem czynnosci
wlasnej cztowieka, czyli przeksztalcenia sytuacji-zadania
w sytuacje koncowa, méwiac inaczej — w sytuacje-cel.

By¢ moze, gdyby Tomaszewski sam przygotowywat
ten tekst do druku, co§ by w nim zmienit. Tendencja do
nieustannego szlifowania wlasnych na pierwszy rzut oka
poprawnych sformutowan nabierala z czasem niemal
kompulsywnego charakteru. Przypuszczam, ze dzi$ za-
miast sformutowania ,,sytuacja-cel”, uzytby formuty ,sy-
tuacja-wynik”. Formula ta w jego pracy ma nastepujaca
postaé:

S/Czz(S-R)SCzc

co miato oznaczad, ze normalna aktywno$¢ cztowieka
(Czz) ma swe zréodta w jego sytuacji (S) 1 prowadzi do in-
nej sytuacji, ktéra jest transformacja pierwszej (SCzz).
Ta formuta osadza ludzkie dzialania w realnym $wiecie
1 nie pozwala zadowoli¢ sie teorig ,redukcji napie¢”’. ,W
naszej formule chcieliémy pokazaé czltowieka w perma-
nentnym kontakcie ze Swiatem, w ktorym zyje, czyli
obiektywnie istniejace sytuacje i realne stosunki czlo-
wieka z jego Srodowiskiem pobudzajace go do dziatania.
Jego aktywno$c¢ jest niczym innym, jak procesem prze-
ksztalcania sytuacji poczatkowej, procesem, ktéry zmie-
nia kierunek w miare, jak sie ona przeksztalca” (tamze,
s. 184). Mamy tu juz nieco zmieniong — w poréwnaniu do
pierwszej wersji teorii czynnoéci — definicje aktywnosci
czlowieka.

Drugi punkt zwrotny:

Pojecie sytuacji w wyjasnianiu aktywnosci czlowieka
Coraz czeSciej przy réznych okazjach (referaty, wysta-
pienia, spotkania z socjologami, ergonomistami, cyber-
netykami itp.) Tomaszewski torowal droge mys$leniu
o aktywnoéci cztowieka w szerszych kontekstach, precy-
zujac pojecie sytuacji. Poczatkowo gtéwna uwage skupiat
na sytuacjach zadaniowych, ktére maja okreslona tresé
poddajaca sie opisowi i klasyfikacji (taksonomia zadan).
Te rozwazania okazaly sie wazne dla analizy procesu
pracy 1 jako takie znalazly uznanie wérdéd psychologéw
pracy zaréwno z Polski, jak i1 z krajéw zachodnich (Toma-
szewski, 1965, 1968, 1978a).

Najpelniej idee sytuacyjnych uwarunkowan aktywno-
$ci cztowieka przedstawit Tomaszewski w podreczniku
akademickim pod swa redakcja (1975). ,Zielony Toma-
szewski” zawiera podstawowa wiedze z réznych dzialow
psychologii, rozlokowana w ramach wyraZnego systemu
wylozonego w redaktorskim ,Wstepie”. Podrecznik miat
pie¢ wydan i zmienione wydanie széste w roku 1982. Sidd-
me, czterotomowe wydanie, poszerzone i opublikowane
w nowej szacie edytorskiej ukazato sie w 1992 roku, na-
kladem réwnie ,od$wiezonego” Wydawnictwa Naukowe-

go PWN. We wstepie Tomaszewski (1992, s. 5) napisat:
»pbodreczniki szybko sie starzeja, jeSli nie ograniczaja
sie do informowania o wiedzy ustabilizowanej, ale tak-
ze méwig o aktualnym ruchu naukowym. Ukazujaca sie
Psychologia ogdlna stawia sobie takie wlaénie zadanie
1 dlatego nie jest bynajmniej kolejnym wydaniem dawniej-
szego podrecznika, mimo ze ukazuje sie w tym samym wy-
dawnictwie 1 pod ta sama redakcja i zostala opracowana
w znacznej czescl przez zespol o zblizonym sktadzie”.

Poréwnanie kolejnych wydan podrecznika stanowi
dobra okazje do przesledzenia ewolucji pogladéw To-
maszewskiego na aktywnos$é¢ czlowieka jako przedmiotu
psychologii. W pierwszym wydaniu Tomaszewski po-
daje obszerne omdwienie pojecia sytuacji, rozumianej
jako konkretyzacja relacji ,cztowiek-Swiat”. Z tym, ze
chodzi tu o umieszczenie czlowieka w systemie, ktorym
jest wzglednie ustabilizowane §rodowisko umozliwiajace
okreslony uklad wzajemnych stosunkéw czlowieka z oto-
czeniem. Dla podkreslenia zmiennosci tego ukltadu uzy-
wa Tomaszewski (1975, s. 17) pojecia sytuacji: ,,Sytuacja,
bedziemy nazywali uktad wzajemnych stosunkéw czlo-
wieka z innymi elementami jego $rodowiska w danym
momencie czasu”. Istotne jest jednak podkre§lenie roli
cztowieka jako wyrdznionego podmiotu sytuacji. Sytuacja
jest zawsze czyja$ 1 nie da sie jej okresli¢ bez podmiotu.
»Z psychologicznego punktu widzenia najwieksze znacze-
nie ma rozpatrywanie sytuacji ze wzgledu na aktywnosé
podstawowa podmiotu” (tamze). I dalej: ,,Jako podstawe
klasyfikacji sytuacji wedtug rodzaju aktywnos$ci podmio-
tu mozna przyjaé dwa wielkie rodzaje aktywnosci ludz-
kiej: zycie 1 dzialanie” (tamze). Aktywnos§¢ cztowieka jest
zatem rozpatrywana gtéwnie w konteks$cie 1 poprzez pry-
zmat pojecia sytuacji. Czlowiek aktywny reguluje swe
stosunki z otoczeniem w okreslonych sytuacjach. Pojecie
sytuacji staje sie odtad kluczowe dla tematyki zespoto-
wych projektéw badawczych, a w szczegdlnoSci problemu
wezlowego pt. ,Srodowiskowe i sytuacyjne uwarunkowa-
nia zycia, rozwoju 1 dziatalno$ci czlowieka” (1978, 1981).

We wstepie do ostatniego wydania podrecznika psy-
chologii, Tomaszewski naszkicowal nastepujace pro-
blemy: uklad czlowiek-§wiat, zmienno§¢ tego ukladu w
odniesieniu do czlowieka i innych elementéw sytuacji,
wzajemna zaleznoé¢ elementéw uktadu. Napisal: ,psy-
chologa interesuje w szczegé6lnoéci, od czego zalezy byt,
tozsamo§é, rozw(j czlowieka oraz przebieg 1 poziom
roznych rodzajéw aktywnoséci” (Tomaszewski, 1992).
Podkreslit przy tym wage regulacyjnej funkeji réznych
rodzajéw zachowan i cech czlowieka, przede wszystkim
— jego osobowoéci 1 proceséw psychicznych. Mamy zatem
do czynienia z bardzo szeroko rozumiana aktywnoscia
cztowieka jako przedmiotem psychologii. Jednakze idea
regulacyjnej funkcji zachowania czlowieka aktywnego
jako podmiotu wlasnej aktywno$ci nie zostala tu w petni
pokazana 1 nadal pozostawala w zakresie teoretycznych
rozwazan Tomaszewskiego. Jej zarys pojawit sie wkrétce
jako kolejny punkt zwrotny w rozwoju jego mysli na te-
mat aktywnosci cztowieka.
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Trzeci punkt zwrotny:
W Rierunku podmiotowosci czlowieka

Moim zdaniem, artykul pt. ,,Czlowiek jako podmiot
i czlowiek jako przedmiot” jest jednym z najwazniejszych
w dorobku Tomaszewskiego. Prébuje tu da¢ odpowiedz
na pytanie: Czym jest podmiotowo$¢ cztowieka aktyw-
nego?

Najprostsza nasuwajaca sie odpowiedZz na pytanie
o podmiotowy czy przedmiotowy charakter cztowieka su-
geruje, ze jest to sprawa wewnetrznej, czy zewnetrznej
regulacji jego aktywnoéci: je§li zachowanie sie czlowie-
ka pozostaje pod dominujacym wplywem czynnikéw ze-
wnetrznych, wtedy mozemy go traktowac jako przedmiot,
jezeli za$ przewage maja czynniki wewnetrzne, wtedy
mozemy mowic, ze cztowiek jest podmiotem wlasnego za-
chowania sie (Tomaszewski, 1977, s. 60).

Proste rozwigzanie wymaga jednak konkretyzacji,
wiec Tomaszewski w cytowanym artykule podat kon-
kretna, cho¢ — jak zaznaczyt — wciaz wstepna odpowiedz
na to pytanie. W §lad za tym idzie wywdd o roli psycholo-
gil w poznawaniu czynnikow zewnetrznych i wewnetrz-
nych determinujacych zachowanie czlowieka. W przeko-
naniu Tomaszewskiego, czynniki zewnetrzne dziataja za
poérednictwem wewnetrznych. Sa bowiem wewnetrzny-
mi mechanizmami regulacyjnymi, ktérym nadano na-
zwe konstruktéw. Prowadzone nad nimi badania poszty
w dwu kierunkach: (1) teorii poznawczo-programowych,
ktorych pierwowzorem jest psychologia asocjacyjna; (2)
teorii emocjonalno-motywacyjnych, ktérych pierwowzo-
rem jest teoria instynktéw. Obie teorie staty sie pod-
stawa_konstruowania ogélnej teorii osobowosci jako we-
wnetrznego mechanizmu regulacji, przy czym pojawita
sie trudno§¢ pogodzenia dwodch sprzecznych interpretacji
tych mechanizmoéw: statycznej i dynamicznej (tamze).

Tomaszewski zauwaza ograniczona uzyteczno$¢ in-
terpretacji statycznej w wyjaSnianiu podmiotowosci
cztowieka 1 szuka odpowiedzi w ramach dynamicznej
regulacji zachowania. Nie znajdujac satysfakcjonujacej
odpowiedzi, proponuje wlasna. Stwierdza, ze btedem tra-
dycyjnych teorii ,redukcji napiecia”, opartych na alter-
natywie bodziec zewnetrzny czy impuls wewnetrzny, jest
falszywy punkt wyjécia, ktory polega na przyjmowaniu,
ze dla organizméw zywych normalny jest stan spokoju,
funkcjonalnego zera, z ktorego jaki$ czynnik musi je wy-
prowadzi¢, a do ktdrego one same staraja sie powrdcic.
Tymczasem normalny dla kazdej istoty zywej jest stan
aktywnoSci, wiec jej spadek moze by¢ uwazany za prze-
jaw patologii, za$§ obnizanie sie do zera — r6wnoznaczne
ze $miercig. Dlatego tez dla adekwatnego opisu zachowan
czlowieka nalezy poszukiwac¢ formuly, w ktérej stanem
wyjéciowym bytby stan aktywnosci, a nie stan bezruchu
jak w formutach typu S-R (tamze). Reakcje organizmoéow
wymagaja pewnego poziomu aktywacji ogélnej, niespe-
cyficznej 1 pewnej energii dla zmiany stanu aktywnosci
receptoréw, ale tres¢ 1 kierunek zachowania cztowieka
sg okreslone nie tyle przez ladunek energetyczny bodzca,
ile przez jego znaczenie jako sygnatu. To znaczenie nie
wynika z indywidualnych cech bodzca, lecz z kontekstu,

1 w tym sensie kazdy bodziec jest wieloznaczny oraz
moze wywolywacé rézne reakcje. Dlatego do opisu zacho-
wania czlowieka potrzebna jest formuta, w ktérej nalezy
zaznaczy¢ podstawowe uktady odniesienia, ze wzgledu
na ktore bodzce nabierajg okreslonego znaczenia. Taka
najogdlniejsza formula jest relacja:

Z-W,

gdzie Z oznacza zadanie, wyznaczajace kierunek dzia-
tania cztowieka, za§ W — zamierzony wynik. Formuta
ta nie jest sprzeczna z wcze$niejsza, lecz okreéla uktad
odniesienia, ze wzgledu na ktéry naptywajace bodzce sa
interpretowane. Po podjeciu okres$lonego zadania, jako
bodzce dzialaja tylko te zdarzenia zachodzace w otocze-
niu, ktérym zostanie przypisane znaczenie dla wykony-
wanego zadania.

W tym ujeciu regulacji aktywnosci czlowieka nowego
znaczenia nabiera nie tylko pojecie zadania, lecz rowniez
wszystkie wcze$niejsze pojecia 1 twierdzenia dotyczace
samej aktywnos$ci. Ponadto, Tomaszewski podobnie jak
w latach sze$cédziesiatych odpowiada na pytanie o gene-
ze¢ zadan podejmowanych przez czlowieka, twierdzac, ze
stawia on sobie zadania odpowiednie do swoich potrzeb.
NajczeSciej przyjmuje sie, ze potrzeby maja geneze we-
wnetrzna, wynikajaca z gotowych 1 statycznych struk-
tur, o skonczonej liczbie. Bardziej jednak prawdopodobne
jest, ze wynikaja one ze Scistej wspdétzaleznoéci réznych
proceséw 1 czynnosdci, jakie cztowiek moze wykonaé oraz
zalezg od warunkow zewnetrznych. Potrzeby moga byé
odczuwane w mniej lub bardziej emocjonalny sposéb.
Kiedy czlowiek odczuwa, ze ,,co$ jest nie tak” 1 uswiada-
mia sobie sytuacje, w ktorej sie znalazt oraz to, na czym
polega ,,owo nie tak”, dostrzega mozliwo$¢ wytworzenia
projektu zmiany 1 przeksztalcenia aktualnej sytuacji
w nowa. Wytworzenie takiego projektu przeksztalca po-
trzebe w zadanie. W tym sensie mozna powiedzieé, ze
»,zadania, jakie sobie czltowiek stawia, sa pochodne od
jego sytuacji” (tamze, s. 70). Tak wiec podstawowym zré-
dtem zadan realizowanych przez czlowieka jest jego sy-
tuacja i zachodzace w niej zmiany.

A czym jest podmiotowo§é czlowieka? Podmiotowosé
zalezy od wewnetrznej organizacji, ktéra wyodrebnia
czltowieka ze $wiata. To, ze jest on ,kim$”, ze ma okre-
$long tozsamo$¢, ze posiada wyrazna ,,indywidualnos$¢”,
ze jego dziatalnos¢ zalezy od niego, sktada sie na ,pod-
miotowo§¢”, okreSlona takze przez jego pozycje w $wie-
cie, rodzaj zwigzkow ze $wiatem i przez wplyw, jaki jego
dziatalno$¢ wywiera na otoczenie. Podmiotowy charak-
ter cztowieka polega takze na tym, ze potrafi rozpoznaé
swoja sytuacje 1 zrozumie¢ znaczenie jej elementow, co
z kolei umozliwia mu przeksztalcenie percepcji sytuacji
na zadanie do wykonania. Jest to jedna z najbardziej
ludzkich cech. Przejawem podmiotowosci jest rowniez
zdolnoé¢ do interpretowania nowych bodzcow ze wzgledu
na postawione zadanie. Na kazdym z tych pozioméw or-
ganizacji dzialalnosci udzial czlowieka moze byé mniej-
szy lub wiekszy. Kto§ moze by¢ lepszy w formutowaniu
zadan, kto§ inny w ich realizacji. W ten sposéb pojecie
podmiotu mozna zréznicowac nie tylko co do stopnia, ale
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i co do rodzaju oraz potaczy¢ z pojeciem przedmiotu, po-
niewaz zaden obiektywny proces, ani ten, ktéry przebie-
ga na zewnatrz cztowieka 1 w ktorym on uczestniczy, ani
ten, ktéry zachodzi w nim samym, nie zalezy wylacznie
od niego (tamze).

Widaé¢, jaka droga myS$lowa wiodla do kolejnych
wersji teorii zachowania czlowieka aktywnego. Pasja
poznawcza Tomaszewskiego oraz dazenie do spdjnosci
i adekwatnego ujecia coraz bardziej zlozonych proble-
moéw ludzkiego zachowania ciagle pozostawaty niezaspo-
kojone. Potrzeba wyjaéniania (a nie tylko opisu) sprawi-
la, ze nieustannie na nowo definiowal sytuacje badacza,
a za nadrzedne zadanie uznal opracowanie psychologicz-
nej koncepcji regulacji zachowania czltowieka aktywnego
(Tomaszewski, 1998a). To zadanie nie zostalo dokonczo-
ne. W archiwum Profesora znajduje sie mndéstwo notatek
na ten temat. Wida¢ wyraznie, ze projektowal pewien ro-
dzaj traktatu o sytuacjach jako uktadach ludzkich war-
tosci oraz o mozliwoéci ich osiggania. Jednak w realizacji
tego projektu ciggle co$§ stawalo na przeszkodzie. Pogar-
szato sie zdrowie i pojawialy zadania dorazne, ktorych
— mimo stabnacych sit — chetnie sie podejmowal. Jednym
z nich byto opracowanie hasta ,,Czynnoé¢” do ,,Encyklope-
dii Psychologii” pod redakcja Wlodzimierza Szewczuka
(1998). A to, jak sie potem okazalo, bylo kolejnym eta-
pem pracy nad stworzeniem udoskonalonej wersji teorii
czynno§ci.

Finatl. Powrdét do poczqtkow?

W pewnym sensie mozna uznacé, ze nastapito spotkanie
z samym sobg po latach. Wspomniane haslo jest bowiem
pewna forma repliki ogdlnej teorii czynnoséci. Na czym
polegaja podobienstwa i jakie pojawily sie réznice? Mimo
ze teoria czynnosci zostata podana w skrétowej formie, to
obfituje w nowe podej$cia, pojecia i twierdzenia. Jestem
przekonana, ze gdyby kazdg teze zawarta w tym tresci-
wym opracowaniu oddzielnie rozwinaé, opatrzy¢ przy-
pisami, komentarzem 1 bibliografia, to powstatby nowy
»Wstep do psychologii”, po bez mata 45 latach. Praca nad
haslem zajela Tomaszewskiemu okolo 2 lat, a dyktafon
cierpliwie przyjmowal kolejne, poprawione wersje. Stop-
niowe pogarszanie sie wzroku bylo wielka przeszkodg w
opracowywaniu ostatecznej wersji tekstu. Autor hasta
byl przyzwyczajony do cyzelowania tekstow pisanych.
Zmieniatl je wielokrotnie, dazac do maksymalnej jasnoSci,
co niekiedy wywolywato wrazenie, ze to co mowi 1 pisze
jest znane 1 oczywiste.

W tekscie stanowiacym swego rodzaju credo 1 podsu-
mowanie trudno znaleZ¢ luki. Trudno tez dokonaé stresz-
czenia, poniewaz tekst jest synteza pogladéw Tomaszew-
skiego na aktywno$¢ czlowieka. Sprobuje to zrobi¢ nie
bez obawy, ze niejedna mys§l, a jeszcze bardziej jej za-
lazek, moga by¢ niestusznie pominiete. Oto nowa teoria
czynnos$ci w skrocie?:

4 Wszystkie wyréznienia w tekscie pochodzg od Autora, a frag-
menty podkreslone pochodza ode mnie.

Czynnos$ci czlowieka sa jednostkami jego aktywnoSci
celowej. Pojecie aktywnoSci jest przeciwienstwem poje-
cia inercji, bezruchu. O aktywnoéci czlowieka méwimy
wtedy, gdy zachodzg w nim jakie§ procesy uwarunkowa-
ne przez czynniki wewnetrzne dzialajace w nim samym
w odréznieniu od proceséw, ktére sprawiaja, ze co$ sie
z nim dzieje lub co§ mu sie przydarza. (...) Aktywnosé
cztowieka ma réwniez swoje skutki, to znaczy wywiera
okreélony wplyw na otoczenie czlowieka jak i na niego
samego. Jezeli rozpatrujemy aktywno§é w tym powiaza-
niu, wéwczas uzywamy okreélenia dziatanie. I wreszcie
mozemy rozpatrywaé aktywno§é w powiagzaniu zaréwno
z czynnikami wewnetrznymi, jak 1 zewnetrznymi, na-
zywanych sytuacja, 1 wtedy méwimy o jego zachowaniu
sie. W zaleznoéci od tego, ktore z tych powigzan mamy
na uwadze, mozemy powiedzie¢ najbardziej ogélnie, ze
czynnoéci sa jednostkami aktywnoéci celowej, ale tak-
ze, ze sa_jednostkami celowego zachowania sie, celowe-
go dziatania lub reagowania w sposéb celowy. Celowo§é
jest istota czynno$ci. Mdéwiac potocznie, czynno§é poja-
wia sie w kazdym wypadku, kiedy kto§ robi co$ po cos.
Swoim ukierunkowaniem na cel czynno§é odréznia sie
od takich form zachowania jak zachowanie odruchowe.
(s. 56...) Celem czynno$ci sa stany rzeczy, posiadajace
dla niego warto$é i mozliwo§é do zrealizowania (s. 56...).
Celami nie sa obiekty, lecz to co sie z nimi dzieje: trwa-
nie, obecno$é, przynaleznoéé, potozenie. Teraz nastepu-
je klasyfikacja celéw: Cele moga by¢ bliskie lub dalekie,
odlegle, wieloletnie, dorazne lub trwate, konstruktywne
1 destruktywne (s. 57). Cel uznany do wykonania przez
dana osobe nazywamy zadaniem, a osobe, ktéra je podej-
muje podmiotem dzialania. Zadania, jakie ludzie wyko-
nuja, maja geneze osobista (osobiste poczucie potrzeby
lub obowigzku) lub spoleczna (na zasadzie zgody doty-
czacej tylko celu lub tylko metody, polecenia lub proéby
od innych). Okre§lone stany rzeczy zostaja przyjete jako
cele na podstawie ich oceny: ze wzgledu na ich warto$é
1 ze wzgledu na ich osiggalno$é, czyli mozliwo$é ich reali-
zacji. Ocena réznych stanéw rzeczy przejawia sie w tro-
jakiej formie: poznawczej, emocjonalnej i stymulacyjne;j.
Kazda z wymienionych form oceny jest poddana dalszej
analizie 1 rozrdéznieniom treSciowym, pojawia sie lista
wartoéci (...). Aktywno§é ukierunkowana na realizacje
stanu rzeczy wyrdznionego jako warto$ciowy nastepuje
po ocenie tego stanu rzeczy przez podmiot, uznaniu go
jako osiggalny w trojaki sposéb: losowo, na skutek dziata-
nia innych oséb lub na skutek dzialania wlasnego.
Podjecie dzialania ukierunkowanego nastepuje po uzna-
niu osiagalnoS$ci okres§lonego stanu rzeczy przez dziatanie
wlasne jako skuteczne i wykonalne. Te dwie cechy nie
zawsze ida w parze. Méwi sie o przedsiewzieciach uto-
pijnych, ktére bylyby skuteczne, gdyby byly wykonalne.
Obie te cechy uwarunkowane sg dwojako: przedmiotowo
(to zalezy od cech przedmiotéw, do ktérych sie odnosza)
1 podmiotowo (od cech samego podmiotu, wykonawecy).
Jednoczesne wystepowanie adekwatnych funkcjonalnie
warunkéw sprawia, ze mozliwoéci potencjalne staja sie
realnymi (s. 57).

Wykonalno§é czynnoéci jest przede wszystkim uwarun-
kowana podmiotowo 1 wiaze sie ze struktura modalna
czynnoéci (z tego wynika podzial na czynnoéci fizyczne
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i umystowe ZR). Zachodzenie proceséw elementarnych
w procesie czynno$ci wymaga energii 1 informacji w po-
staci Swiezej jak 1 zmagazynowanej®. Umiejetno§é postu-
giwania sie odpowiednimi zasobami dla realizacji okre-
$lonych celéw nazywamy kompetencja (s. 58).

»,Dla skutecznoéci dziatania podstawowe znaczenie ma
uwarunkowanie przedmiotowe, zwiazane z wlasciwoscia-
mi przedmiotu. Jest ono trojakie: polega na dostepnos$ci
przedmiotéw niezbednych do okreélonego dziatania, ich
podatnoéci na to dziatanie oraz przydatnoéci do nie-
go. Zyjemy w $wiecie ,owocow zakazanych” 1 ,wstepoéw
wzbronionych”. (...) Niedobdr jest jednym z najpospolit-
szych Zrédet niedostepnos$ci. Przydatnoéé jest mozliwo-
$cig zachodzenia zmian w r6znych przedmiotach. Réznia
sie podatno$cia przedmioty fizyczne (twardo$é, masa,
rozpuszczalnoéé, itp.). Ludzie sa tez mniej lub bardziej
podatni na dziatania innych (naciski, prosby, grozby, opi-
nie, mody, pokusy itp.). Podatno$é ludzi zwana jest nie-
raz postuszenstwem, ulegloécia, dyspozycyjnoécia itp.S.
Podatnoéé jest wlasciwosScia obiektu umozliwiajaca lu-
dziom dzialanie poSrednie, to znaczy takie, przy ktérym
dziatanie wywierane na jeden przedmiot przenosi sie na
inny przedmiot”. Obiektami posredniczacymi, przydatny-
mi do czego$ sg narzedzia, zaréwno obiekty fizyczne, jak
i ludzie. Te trzy cechy sa podstawag skuteczno$ci dziala-
nia. Dzialanie jest skuteczne, je$li struktura funkcjonal-
na czynnoSci jest adekwatna do tych cech. Z tego wzgledu
rozrdznia sie czynnosci sprawcze i pomocnicze®. Pomocni-
cze stuzg do tego, by zapewnié¢ dostepnos§é przedmiotow
potrzebnych, uczyni¢ podatnymi niepodatne i zapewnié
przydatno§¢ nieprzydatnym?® (s. 59).

5 Sa to zasoby. Jak wiadomo, pojecie zasobéw we wspdlczesnej
psychologii odgrywa coraz wigksza 1 coraz bardziej istotna role.
Jest ono ulokowane jako konstytutywna kategoria w teorii stresu
(COR) Hobfolla (2006), gdzie stres jest definiowany jako co$, co
pojawia sie w okolicznosciach zwigzanych z grozba utraty, lub
faktyczna utrata zasobéw niezbednych do przetrwania jednost-
ki osadzonej w rodzinie, osadzonej w organizacji spotecznej. Zas
zasoby sa definiowane ,jako rzeczy cenione przez ludzi” (tamze
s. 70). Ludzie daza do uzyskania, utrzymania i ochrony tego, co
jest dla nich cenne, staraja sie tez promowac to, co cenig” (tam-
ze, s. 73). Pojecie zasobdw jest réwniez obecne w teorii wsparcia
spotecznego 1 teorii radzenia sobie, a takze w teorii jakosci zycia
(well being) oraz w rozwazaniach nad tzw. kapitalem kariery.
W kazdej z tych koncepcji stosowane sa inne kryteria podziatu
rzeczy cenionych (warto$ci, zasobéw, kapitalu) najbardziej ogdl-
na i najczeéciej stosowana jest klasyfikacja wedle kryterium:
wewnetrzne — zewnetrzne. Naleza do nich: przedmioty, warun-
ki, cechy osobowoéci i1 poktady energii, ktére same w sobie sa ce-
nione jako potrzebne do przetrwania (bezposrednio lub posred-
nio), albo stuza do zdobywania owych zasobéw umozliwiajacych
przetrwanie. Chodzi o te zasoby, ktére sa cenione przez szeroka
klase jednostek i1 spostrzegane jako najistotniejsze zaréwno dla
ludzi w ogdle, jak i dla Ja. (Hobfoll, tamze, s. 70). W kontekscie
teorii aktywnoéci Tomaszewskiego wiele poje¢ jest bliskich lub
bliskoznacznych z tymi, ktore sa stosowane w wyzej wspomnia-
nych teoriach czastkowych. To co wyrédznia je w wyzej przedsta-
wionej teorii aktywnosci Tomaszewskiego, to zwrdcenie uwagi na
relacyjnosé, ktéra jest zasygnalizowana w pojeciu adekwatnos$ci
funkcjonalnej warunkéw wewnetrznych i zewnetrznych, czyli
obiektywnych (podatno$ci i przydatnosci) oraz subiektywnych
(kompetencji).

6 Tu mozna pomiescié wiele idei 1 badan z psychologii spoteczne;.
Przede wszystkim teorie wplywu spolecznego, zwlaszcza badania
nad konformizmem oraz nad postuszenstwem. Ale takze nad po-
datnoscia na uprzedzenia. Dodatkowa korzyScia dla zrozumienia

Organizowanie struktury funkcjonalnej czynnoéci odby-
wa sie w dwojaki sposob: przez do$wiadczenie (metoda
préb 1 bledéw) 1 przez rozumienie sytuacji (zachowanie
inteligentne). W przypadku dostrzezenia ograniczen
mozliwoéci w tych trzech (powinno by¢ ,w dwodch”, ZR)
rodzajach uwarunkowan, czynno$ci sprawcze uzupelnia-
ne sg przez odpowiednie czynnoéci dodatkowe: przygoto-
wawcze 1 pomocnicze. (...) W trakcie wykonywania dzia-
tania zachodza zmiany zar6wno w wyniku tego dzialania,
jak 1 tez niezalezne od niego, ktére moga mie¢ wpltyw na
skuteczno$é 1 wykonalno§é. Nazywamy je okolicznoécia-
mi. Sq to zdarzenia lub stany rzeczy, ktére wystepuja
wowczas, gdy wykonywana jest czynno§é, 1 cho¢ nie maja
z nia zwiazku tre$ciowego, to jednak wywieraja wplyw
na jej przebieg. Ludzie ,licza si¢” z okoliczno§ciami, biora
je pod uwage, robia co$ ze wzgledu na co$ lub kogos$ itp.
(...) Okoliczno$ci modulujace wplyw podstawowych czyn-
nikéw mogg by¢ z kolei trojakiej natury:
— zwiazane z doraznymi stanami psychicznymi i fizycz-
nymi wykonawcy,
— zwiazane z otoczeniem czlowieka,
— spotecznymi, polegajacymi na obecnoéci lub nieobec-
noéci innych oséb.
Najczeécie] mamy do czynienia z tzw. ,zbiegami okolicz-
noé$ci”, z ich réznymi ,konstelacjami”® (...).

owe]j podatnosci wewnetrznej byloby uwzglednienie wynikéw ba-
dan nad zachowaniami prospotecznymi, a zwtaszcza nad deter-
minantami pomagania.

7 Dziatanie poSredniczace. Jest to istotna cze$¢ rozwazan nad
wzbogacaniem mozliwoéci cztowieka poprzez swego rodzaju”’in-
strumantalizacje” jego zachowan. Uzycie narzedzia jest podsta-
wowa operacja w osiaganiu celéw. To jest 6w érodek prowadzacy
do finatu. Relacja podmiot — narzedzie — przedmiot ma podsta-
wowe znaczenie w analizie pracy ludzkiej 1 specyficznie ludzkich
form zachowania, ma tez znaczenie dla projektowania zadan pra-
cy, czynnosci 1 calej organizacji proceséw wytworczych. Pojecie to
jest istotne zwlaszcza w analizie etycznych aspektow wspolpra-
cy 1 wspoldzialania. Wylania sie tu pytanie o relacje $rodek-cel,
zwlaszcza w sytuacjach, gdy przedmiotem oddzialywania jest
inny cztowiek.

8 Znéw nastepuje powrdt do pojecia czynnosci. Jest to powrét
uzasadniony tym, ze to wlaénie czynno$é odnosi sie do dyna-
miki zmian zachodzacych w otoczeniu pod wptywem zachowan
czlowieka. A dynamika ta zalezy od relacji miedzy czynnoS$cia-
mi sprawczymi 1 pomocniczymi. Tak wiec okre§liwszy tresé po-
szczegblnych elementdow czynnosci ze wzgledu na te dwa kryteria
mozemy lepiej zrozumieé istote aktywnoéci czlowieka. Czynnosci
,pomocnicze” maja zapewni¢ dostepnoéé potrzebnych do dziala-
nia przedmiotéw, uczynié¢ podatnymi niepodatne i zapewnié przy-
datno$é nieprzydatnym. Sa wiec one w jakims§ sensie instrumen-
talne wobec czynno$ci wykonawczych.

9 To nowos¢, teza, ktorej nie byto we wezeéniejszych wersjach teo-
rii czynnoéci. Wszystkie rozwazania na temat rodzajow czynno-
$ci pomocniczych odnosza sie do analizy dynamiki dzialania. We
wezesniejszych pracach Tomaszewskiego na temat aktywnosci
czlowieka nie byly obecne. Jednak intuicja uczonego podpowie-
dziala te kategorie w konstruowaniu koncepcji sytuacji trudnych.
Mboéwi sie tam o 4 rodzajach sytuacji trudnych: deficytach (nie-
dostepno$é débr), przeciazeniach (nadmierne wymagania zaklé-
cajace rownowage miedzy czlowiekiem 1 otoczeniem), konflikty
(sprzeczne oczekiwania, sprzeczne wartoéci, sprzeczne interesy,
wreszcle sprzeczne relacje miedzy czynnoSciami pomocniczymi i
sprawczymi) 1 zagrozenia (gdy ro$nie prawdopodobienstwo utra-
ty jakiej$ cenionej przez podmiot wartosci).

10 Teraz nastepuje przejscie, ekspozycja tez dotyczacych organi-
zowania struktury czynnosci. Ten fragment rozwazan wart jest
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Proces organizowania struktury czynnosci jest fazowy.
Sktada sie z nastepujacych faz: Opracowanie projektu,
czyli przedstawienie antycypowanej konkretnej realiza-
cji celu, stworzenie programu, ulozenie kolejnych eta-
péw dziatania (jednostek czynnoéci) i podjecie decyzji
o dziataniu. Te kolejne fazy tworza sekwencje dziatan,
polegajaca na tym, ze kazdy kolejny krok jest realiza-
cja mozliwoSci stworzonej przez krok poprzedni i sam
z kolei stwarza mozliwos¢ realizacji kroku nastepnego.
Kazdy cel aktywnoSci, na ktory jest ona ukierunkowana,
nalezy odréznié¢ od jej wyniku, ktéry powstaje przez jej
wykonanie. Wynik jako stan osiagniety zwykle rézni sie
od stanu rzeczy, jaki mial by¢ osiagniety. Réznice nazy-
wamy bledem wyniku. W zalezno$ci od przyjetych stan-
dardéw osobistych lub wymagan otoczenia wieksze lub
mniejsze odchylenia akceptowane sg jako dopuszczalne,
a cel osiagniety lub nie jako powodzenie lub niepowodze-
nie. Wynik jest skutkiem wyrdéznionym czynnosci, inne
jej skutki nazywamy ubocznymi. Skutki te moga by¢
pozytywne lub negatywne dla podmiotu, moga przyno-
si¢ korzyéci lub straty. (...) Poczucie korzysci lub straty
jest wynikiem bilansowania wydatkowanych zasob6éw
i osiagnietych wynikow na podstawie wlasnych standar-
déw indywidualnych oraz standardéw przyjetych przez
innych!!. Orientacja we wlasnych zasobach jest podstawa,
szacowania wlasnych mozliwoéci dziatania, czyli kompe-
tencji w zakresie organizowania struktury czynnoéci (To-
maszewski, 1998, s. 56-59).

Przedstawiona niemal w caloSci tres¢ hasla ,,czynnos$é”
domaga sie komentarza. Po pierwsze, zwraca uwage pro-
ba uporzadkowania terminologii dotyczacej aktywnoSci
czlowieka oraz okreslenia relacji miedzy poszczegdlnymi
pojeciami. Pojecie aktywnos$ci, uznane za przeciwienstwo
bezruchu, jest najbardziej ogélne i nadrzedne. W §lad za
nim pojawia sie pojecie reagowania wyjasniajace wplyw
proceséw zachodzacych w otoczeniu czlowieka i sprawia-
jacych, ze co$ sie z nim dzieje lub co§ mu sie przytrafia.
Kolejne pojecie dzialania jest zwiazane z wywieraniem
przez cztowieka wplywu na otoczenie i na siebie same-
go. Pojecie zachowania sie nalezy odnosi¢ do rozpatry-
wania aktywnos$ci w powigzaniu zaréwno z czynnikami
wewnetrznymi, jak 1 zewnetrznymi sktadajacymi sie na
sytuacje. Dopiero wowczas, gdy okreslimy, ktore z powia-
zan aktywnos$ci mamy na uwadze, mozemy powiedzied,
ze czynnosci sa jednostkami zachowania sie celowego: ce-

szczegblne] uwagi, poniewaz zawiera bardziej szczegélowy opis
dynamiki zmian. Jest to kontynuacja wczes$niejszych tez, sta-
rannie 1 szczegbélowo przedstawionych we wszystkich kolejnych
wydaniach ,Wstepu do psychologii”. Zwtlaszcza teza o fazowosSci
procesu organizowania czynnoéci oraz o roli okoliczno$ci. To one
sprawiaja, ze za kazdym razem struktura czynnosci przy utrzy-
maniu tego samego celu moze byé¢ inna. Do pojecia konstelacji
czynnikéw w aktywnosci czlowieka Tomaszewski przywiazywat
w ostatnich latach duza wage.

1 Tu np. mozna byltoby ulokowaé problematyke kosztéw psycholo-
gicznych dziatania. Bytaby tu mowa o skutkach ubocznych, nieza-
mierzonych, a jednoczeénie wyznaczajacych potencjalane korekty
wlasnego dziatania (refleksja ,Ile mnie to kosztowalo” w sensie
czysto subiektywnym, psychologicznym. Chodzi tu o podkres§lenie
réwnoleglo$ci zmian: zachodzacych zaréwno w otoczeniu, jak 1 w
czlowieku).

lowego reagowania, celowego dziatania, celowego zacho-
wania sie. W tej wersji ogdlnej teorii aktywnosci pojecie
czynnoSci jest precyzyjnie zdefiniowane i umieszczone
w systemie pojec¢ ogdlnych.

Po drugie, wyraznie wida¢ skupienie uwagi Toma-
szewskiego na podstawowym atrybucie aktywnosci, kto-
rym jest jej celowo§é. Czynno$c¢ ma miejsce wowcezas, ,,gdy
kto$ robi co$ po co§”. To ,,po co$§” jest nowym elementem
w definicji czynnoéci i podkre§la wage sensu, jaki czto-
wiek nadaje swemu reagowaniu, dziataniu, zachowaniu
itp. To znaczy, ze moze sie kierowac glebsza motywacja
nawet przy wykonywaniu prostych czynnoSci.

Po trzecie, pojecie struktury odnosi sie, zdaniem To-
maszewskiego, nie tylko do czynnosci jak w pierwszych
wersjach teorii czynnoSci, lecz do aktywnosci jako takiej.
Geneza czynnoSci jest teraz odniesiona do wewnetrznych
uwarunkowan, co znajdzie odbicie w dojrzalej koncep-
¢ji podmiotowosci czlowieka jako sprawcy 1 wykonawcy
dziatania. Podobnie, jesli chodzi o skutki, ktore takze sa
dwojakiego rodzaju: czlowiek wywiera wpltyw na otocze-
nie, ale czyniac to — sam ulega zmianom. I wreszcie zu-
pelnie nowa mysl o powigzaniu czynnikéw zewnetrznych
z wewnetrznymi poprzez wprowadzenie pojecia sytuacji.
To oznacza, ze dominujace miejsce w systemie pojeé do-
tyczacych aktywnosci czlowieka obecnie zajmuje pojecie
zachowania sie.

Po czwarte, pojawiaja sie precyzyjne, ujete w sys-
tem, pojecia wyjasniajace skutki aktywnosci cztowieka,
a w szczeg6lnosci — pojecia skutecznosci 1 wykonalnoéci,
umozliwiajace obserwacje procesu przeksztalcania sie
mozliwosci w rzeczywiste dzialania. Dla wykonalnoéci
wazniejsze sa uwarunkowania podmiotowe, glownie
kompetencje, a dla skuteczno$ci — przedmiotowe, tj. do-
stepnoéé, podatnosé i przydatnosé obiektéow znajdujacych
sie w otoczeniu aktywnego cztowieka. To takze nowosé
w pogladach Tomaszewskiego, o duzym znaczeniu dla
analizy pracy ludzkiej.

Po piate, pojawia sie spdjna koncepcja organizacji pro-
cesu czynnosci, do ktérej mozna wilaczy¢ teorie podejmo-
wania decyzji oraz koncepcje kosztow psychologicznych,
poniewaz Tomaszewski podkresla role straty i korzysci
jako subiektywnych regulatoréw aktywnosci cztowieka.

Jak widaé, pojecie przedmiotu psychologii zostato
tak wzbogacone, ze zbedne okazaly sie ,czynnoSci wyz-
sze”, ktére w pierwszej wersji ,,Wstepu do psychologii”
definiowaly jej przedmiot. Za$ pojecie czynno§ci nabra-
to nowych cech, podkre§lajacych dynamike aktywnosci
cztowieka oraz proces zmian zachodzacych w otoczeniu
1 w podmiocie podejmujacym konkretne zadania. Widaé
tu takze hierarchiczno$¢ pojeé, ktore sq utozone od ogél-
nych do konkretnych. Dopiero teraz ukazata sie w petni
idea ,szkatulek”, ktora dostrzegta Maria Materska, cho-
ciaz nie doé¢ precyzyjnie wskazala na zakresy tresciowe
umieszczone w poszczegolnych ,szkatutkach”.

W omawianym ujeciu, czynno$¢ — to zawsze 1 przede
wszystkim proces: wykonywania, osiggania, zdobywa-
nia, dazenia itp. Czynnosci czlowieka maja inny prze-
bieg w kontekscie odbioru stymulacji czy wywierania
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wplywu, a jeszcze inny w kontekscie funkcjonowania
cztowieka w sytuacji (zachowanie sie). Pewne czynnoéci
moga, osiagaé tak duzy stopien zlozonoSci, ze konieczne
jest uwzglednianie wszystkich trzech kontekstow jedno-
cze$nie. Zawsze jednak konieczne jest okreslenie celéw,
ktore staja sie zadaniami. Swiadomoéé celu jako zadania
staje sie z kolei czynnikiem zapewniajacym aktywnemu
czlowiekowi wieksza podmiotowosé.

EWOLUCJA POGLADOW, CZYLI ZMIANA | STALOSC

Na czym polegata ewolucja pogladéw Tomaszewskiego
na aktywno$é czlowieka? Bo przekonanie, ze to wlaénie
aktywno§é stanowi gléwny przedmiot psychologii bylo
niezlomne 1 niezmienne. Profesor mawial: ,Nie zmie-
niam pogladéw z poniedziatku na wtorek”, ale z kon-
tekstu wynikato, ze bardziej odnosi sie to do pogladéw
politycznych. Jednak zmiany zachodzily takze w jego
przekonaniach naukowych. Por6wnanie pierwszej wersji
teorii czynnoéci z ostatnia oraz przeSledzenie kolejnych
punktéw zwrotnych pozwala sformulowaé wnioski na te-
mat zmian, jakie zachodzity w my§leniu Tomaszewskie-
go na temat aktywnosci czlowieka. Oto niektére z nich:

— Zmiana wynikajaca z dazenia do wypelnienia
twierdzen opisowych konkretna trescig z przeko-
nujaca egzemplifikacja zilustrowana wynikami
badan empirycznych, ktére stopniowo pojawiaty
sie w rezultacie prac naukowych prowadzonych
przez oérodki psychologii w UW i w innych insty-
tucjach. Chodzilo tez o wzbogacanie i poglebianie
wiedzy gromadzone] w ramach teorii czynnosci,
co wiazalo sie z poszukiwaniem ogdlnych teorii.
Tomaszewski czesto 1 zrecznie w tok rozwazan
teoretycznych wplatal wyniki eksperymentéw
przeprowadzonych przez swoich uczniéw i wsp6l-
pracownikéw. Uwazal bowiem, ze posiada zdol-
no$¢ do odpowiedniego umiejscowienia danego
wyniku w szerszym kontekécie. Spedzat dlugie
godziny na weczytywanie sie w tre$é¢ recenzowa-
nych prac i nadawal takie znaczenie wynikom ba-
dan, o ktérym sami autorzy czesto nie wiedzieli, a
dowiedziawszy sie wyrazali zdumienie. Interpre-
towanie i1 wyjaénianie byly ulubionymi zajeciami
intelektualnymi Tadeusza Tomaszewskiego.

— Zmiana polegajaca na przechodzeniu od poziomu
ogdélnoéci teorii do poziomu jej praktycznych za-
stosowan. Przy okazji prezentowania teorii czyn-
nosci, Tomaszewski (1984) przedstawil wlasng
koncepcje uzytecznoéci psychologii, ktéra udosko-
nalil i ktéra docenili zwlaszcza pedagodzy. A byt
to ,,tylko” zbiér wezeéniejszych artykuléw opubli-
kowanych w celu unaocznienia réznych aspektéw
aktywnoéci cztowieka i jej uwarunkowan. Pokaza-
nie nowych dziedzin zastosowania psychologii i jej
obszaréw pogranicznych Tomaszewski traktowal
jako zadanie specjalne, np. jedna z ostatnich prac
poéwiecil omoéwieniu czynno$ci pomagania, po-

wracajac do idei odniesienia, obecnej w pracach
Franza Brentana 1 Kazimierza Twardowskiego.
Tym samym powrécit do swoich lwowskich korze-
ni intelektualnych (Tomaszewski, 1993a).

— Zmiana polegajaca na uwalnianiu sie w my$leniu
na temat aktywnosci cztowieka od elementéw ide-
ologii marksistowskiej. Profesor uwazatl, ze ,, Wstep
do psychologii” jest od nich catkiem wolny. Ale to
moze by¢ kwestia sporna. Samoocena w tym przy-
padku rézni sie od oceny recenzentéw (np. Narcyz
Fubnicki 1 Maksymilian Geppert), ktérzy pozy-
tywnie ocenili nawiazanie do idei i pojeé filozofii
marksistowskiej. Faktem jest, ze w ostatniej wer-
sji teorii czynnosci nie ma odniesien do zatozen o
materialistycznej koncepcji §wiata i radykalnego
odcinania sie od idealizmu. Natomiast pawlowi-
zmu Tomaszewski nigdy nie uwazal za — zbedna,
czy szkodliwa, narzucong przez ideologéw — forme
zastepowania psychologii nauka o wyzszych czyn-
no$ciach nerwowych. Przeciwnie: w kilku swoich
tekstach pokazal, ze pojecie sygnalu moze by¢ zré-
dtem twierdzen na temat roli znaczenia w aktyw-
nosci zadaniowej cztowieka.

— Zmiana polegajaca na dostrzezeniu wagi proble-
mow bezradnosci, bezsity 1 bezbronnosci cztowie-
ka, czego podstawy teoretyczne znajdujq sie w zary-
sowane]j koncepcji sytuacji trudnych. Tomaszewski
byl przekonany, ze mialoby to w przysziosci duze
znaczenie praktyczne nie tylko dla réznych dzia-
16w psychologii klinicznej, lecz takze dla wycho-
wania 1 nauczania oraz psychologii pracy.

KONKLUZJA

W tworzeniu wizji psychologii Tomaszewski wykorzystat
1 docenit dorobek swych poprzednikéw, jak Twardowski
czy Mieczystaw Kreutz, z ktérego zdaniem wyjatkowo
sie liczyl. F. Bartletta cenit za pojecie antycypacji, K.
Lewina za koncepcje pola i sytuacji, E.D. Berlyna za po-
jecia: kierunek i struktura mys$lenia, A.N. Leontiewa za
pojecie czynnosci, J. Brunera za idee konstruktywizmu,
a G.A. Millera, E. Galantera i K.H. Pribrama za ksiazke
,Plany 1 struktura zachowania”. Poglady tych autordéw
wywieraly okreélony wplyw na myélenie Tomaszewskie-
go 1 czesto budzily jego podziw (np. Bruner). Jednak-
ze w ewolucji jego pogladéw odegrali nie mniejsza role
jego uczniowie 1 nastepcy, wypelniajac empiria niektére
twierdzenia sktadajace sie na teorie czynnoSci oraz in-
spirujac go do dalszych przemyslen. Na tresé i ksztalt
kolejnych zmian w pogladach Tomaszewskiego wplynety
nastepujace czynniki:

— szybki przyrost nowej wiedzy 1 zwiekszajacy sie
dostep do niej,

— nowe zadania, potrzeby 1 wyzwania wynikajace
z zycia spolecznego,
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— zmiany w polityce, wielkie wydarzenia historycz-
ne,

— czynniki podmiotowe, czyli niegasnaca pasja po-
znawcza przybierajaca postaé imperatywu, aby
wypelnié¢ luke w wiedzy na temat aktywnosci czlo-
wieka, tj. dazenie do teoretycznego wyjasnienia
zachowan czlowieka aktywnego 1 opis proceséw
regulacji psychicznej.

Pojecie czynnosci stawato sie wiec stopniowo narze-
dziem wyjasniania, a nie tylko jego przedmiotem i pod-
stawa opisu. W wywiadzie z 1995 roku Tomaszewski
(Kwiatkowski 1 Szymanski, 2002, s. 194) przyznal, ze:

»--- psychologia pracy byla podstawa do konstruowania
teoretycznego pojecia czynno$ci. Druga, bardzo wazng
ideq jest regulowanie sytuacji, ktora ulegta zmianie, by
doprowadzié¢ ja do normy, albo ulepszy¢. Jest to kolejna
idea, ktora jest zwigzana z pojeciem czynnosci (...). Z cza-
sem pojawita sie analiza sytuacji i pojecie sytuacji trud-
nych. Doszedlem do wniosku, ze do rozwigzywania tych
sytuacji istotna jest relacja miedzy warto$cigq a mozliwo-
$cig. Byto to poczatkowo tylko zaznaczone, a teraz przy-
wigzuje do tej relacji duza wage.”

Ewolucja pogladéw uczonego tej miary co Tadeusz To-
maszewski jest warta uwagi i refleksji naukoznaweczej.
Oto najkrétsza diagnoza. ,,Wstep do psychologii” — to
znacznie wiecej niz wstep 1 troche mniej niz teoria. To
ogdélna filozofia psychologii, jak zauwazyl sam autor, kt6-
ry do konca swoich dni dazyl do wypetnienia luki, jaka
byt brak zadowalajacej koncepcji regulacji zachowania
cztowieka aktywnego. Pozostawit dzielo spdjne, choé nie-
dokonczone. Powstaje pytanie: Co przetrwato z jego do-
robku 1 ma aktualne znaczenie, a co wydaje sie mie¢ juz
tylko warto$¢ historyczng?

Chociaz staralam sie rzetelnie przedstawi¢ rozwdj
pogladéw Tadeusza Tomaszewskiego na aktywnosé czlo-
wieka, to jednak nie mam pewnoéci, czy takie ujecie zy-
skatoby jego zgode. Mam jednak nadzieje, ze nadwyzke
emocjonalnego zaangazowania przyjalby z poblazliwym
u$miechem, z rodzajem zdystansowanej aprobaty.
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