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Intencjonalne konstruowanie przyszlosci
i wyprzedzajace realizowanie celow: walidacja
Skali Proaktywnosci Ogoélnej
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INTENTIONAL CONSTRUCTION OF THE FUTURE AND PREEMPTIVE GOAL REALIZATION:
VALIDATION OF THE “GENERAL PROACTIVITY SCALE”

This study reports the development and initial validation of the General Proactivity Scale (GPS). The initial 23 —
item version of the GPS was tested on a sample of students (N=309) that are about to graduate university. Subjects
were asked to evaluate on a 7-point Likert type scale their beliefs concerning the ways of preparation to future
goals and challenges through engagement in current actions. On the basis of the EFA the final version of a 19-item
General Proactivity Scale was established. In the second study CFA using SEM modeling of three factors model
was conducted. The results show satisfactory goodness of fit of tested model of GPS (RMSA=.56). The third study
realized in the sample of living university students (N=152) verified evidence in favor of convergent validity of the
GPS scale in correlational analyses ascertaining the independent relationship of each of the Big Five Personality
factors. The fourth study conducted on a different sample of students that are about to graduate university (N=157)
verified convergent validity of the GPS scale in correlational analyses with three other variables: career indecision,
career openness and readiness, and achievement motivation. The data obtained in four of these studies show that
constructed scale is reliable and valid for measuring disposition to proactivity as creative adaptation to the future.
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PROAKTYWNOSC JAKO TRANSFORMOWANIE
TOZSAMOSCI W PRZYSTOSOWANIU SIE
DO NOWYCH SRODOWISKOWYCH PRESJI ROZWOJU

Obserwowane w ostatnich latach warunki rozwoju oso-
bowoéci cztowieka w biegu zycia, a w szczegdlnoéci pro-
ces przechodzenia jednostek z mlodzienczosci do doro-
stosci, staja sie we wspélczesnym $wiecie coraz bardziej
skomplikowane. Rézni badacze wskazuja na podobne
przyczyny tego stanu rzeczy, choé¢ uzywaja odmiennej
frazeologii, takiej jak narastajaca ,chaotyka” otaczajacej
rzeczywistoéci (Kotler i Caslione, 2009), korozja charak-
teru w kontekScie ,nowej ekonomii” (Sennet, 1998), ty-
rania dyskontynuacji i momentarno$ci form zycia (Bre-
akwell, 1986; Eriksen i Hylland, 2001) czy postepujace
rozmywanie sie rzeczywisto$ci (Zhang, 1998; Schneider,
2001; Noworol, 2013). Wszystkie one prowadzg do proble-
moéw z definiowaniem tozsamoéci (Giddens, 1991; Banka,
2009b). Nowe presje rozwoju zwigzane z chaotycznymi
zmianami w $§rodowisku zycia jednostek tworza dla nich
nieprzewidywalne uwarunkowania rozwoju osobowosci,
nieuchronnie prowadzac do deformacji do$wiadczenia
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zyciowego skutkujacego miedzy innymi w rozprzestrze-
nianiu sie takich nowych form przystosowania dys-
funkcjonalnego, jak prokrastynacji decyzyjnej (Banka
1 Hauzinski, 2015; Ferrari i in., 2007), bezdecyzyjno$ci
(Banka, 2014; Gati, Gadassi i Saka, 2011; Tykocinski,
Rufle; 2003), zaburzen wiezi przywiazania zawodowego
w formie leku przed przywiazaniem (Banka i Hauzinski,
2015; Banks i Henry, 1993; Tokar iin., 2003; Wolfe i Betz,
2004), w destrukeji zaufania do siebie i poczucia skutecz-
noé$ci wlasnej (Bandura, 1997; Banka 2013) oraz wreszcie
w upadku protestanckiej etyki pracy i triumfalnym po-
chodzie psychologii nicnierobienia (Anderson, 2003; Byn-
ner, 1999, 2006; Bynner 1 Parsons, 2002; Banka, 2011).

Zmiana rzeczywisto$ci rozwoju (Biela, 2005), w kierun-
ku coraz jej wiekszej momentarnoséci i zaniku cykli dtugiego
trwania, wymusza na jednostkach usitujacych uzyskaé po-
zadany stopien koherencji (Devadason, 2007) i konsolidacji
tozsamoséci (Schwartz, 2007) koniecznoéé, z jednej strony,
przechodzenia w cyklach rozwojowych przez wielokrotne
tranzycje miedzy takimi domenami zycia jak edukacja, za-
trudnienie, praca i bezrobocie (Banka, 2004; Devadason,
2007; Fouad i Bynner, 2008), a z drugiej strony — ciagltego
projektowania siebie (Sennet, 1998; Banka, 2012b), kon-
struowania koherencji obrazu siebie (Devadason, 2007),
kapitalizowania tozsamoéci i potencjalnych przewag (Coté,
2005; Judge 1 Hurst, 2007) oraz wybierania optymalnej dla
danej okoliczno$ci tozsamosci (Banika, 2009b).
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Dominujace obecnie uwarunkowania rozwoju jedno-
stek do dorostosci 1 rozwoju w okresie dorostoéci odwra-
caja tradycyjna 1 stabilna sekwencje dzialan chroniacych
je przed prokrastynacja, bezdecyzyjnoScig zyciowa, le-
kiem przed przywigzaniem itd. powtarzana przez poko-
lenia. Owa sekwencja dzialan, polegajaca na trwalym
wigzaniu sie z rynkiem pracy, zawodem, zatrudnieniem,
organizacjami zaré6wno w kategoriach mentalnych (np.
poczucia lojalnosci), jak 1 realnych (np. posiadania sta-
lego zatrudnienia), we wspélczesnych warunkach cywi-
lizacyjnych jest dla wiekszosci ludzi nie do utrzymania.
Obecna sekwencja dziatan rozwojowych, prowadzacych
np. do przezwyciezania prokrastynacji (Krause i Freund,
2014) z natury rzeczy jest chaotyczna i nacechowana sta-
lymi tranzycjami (Fouad i Bynner, 2008). Fundamentem
rozwoju w jednostek w warunkach nieciggloséci, niepew-
nosci oraz nieprzewidywalnosci zdarzen (Furedi, 2009)
jest rozwijanie przez nich zdolno$ci do odwzorowywania
$wiata w calej przestrzeni fazowej realnych (postrzega-
nych), jak 1 potencjalnych mozliwosci (afordancji) — (Gib-
son, 1977; Banka, 2010). Proces rozwoju coraz bardziej
przypomina proces lowienia szans czy to na zrobienie ka-
riery, czy odniesienie sukcesu. W tym kontekscie, rozwoj
jako takijest wkomponowany w zorganizowany cykl przy-
gotowania organizmu do inteligentnego rozpoznawania
afordancji (potencjalnych mozliwoéci) dzialania, rozwoju,
kariery, pracy, zatrudnienia, jakos$ci zycia etc. W rozmy-
tej 1 chaotycznej rzeczywistoSci motywowane dziatania
skierowane na realizacje celéw kariery ulegaja odtozeniu
w czasie (prokrastynacji) (Arnett, 2000; Bynner, 2006;
Coté, 2005), gdyz jednostki najpierw musza dtugotrwale
zainwestowaé w kapital tozsamos$ci (Banka 2006; Coté,
2005, Judge 1 Hurst, 2007), nastepnie przeszukac srodo-
wiskowe szanse w ramach pdl karier (Iellatchitch, Mayr-
hofer i Meyer, 2003), a na koncu przetestowaé warto§é
rynkowa skapitalizowanych zasobéw (przewag) (Judge
i Hurst, 2007). Tak rozumiana aktywno$¢ rozwojowa
nakierowana na przezwyciezenie prokrastyncji, bezdecy-
zyjnoéci, leku przed przywigzaniem, braku zaufania do
siebie 1 niskiej samoskutecznoéci okre§lana jest mianem
proaktywnos$ci (Crant, 1995, 1996, 2000; Banka, 2005,
2007, 2009a). Teoria proaktywnos$ci nalezy obecnie do
nowych teorii dziatania (Ratajczak, 2012) w warunkach
niepewnosci, nieprzewidywalno$ci i momentarnoéci zda-
rzen (Eriksen 1 Hylland, 2001). Ogdlnie biorac, proak-
tywnoé§¢ to intencjonalnie uruchamiane przez jednostke
dzialania w czasie rzeczywistym bez konkretnej intencji
zrealizowania ostatecznego celu tu 1 teraz.

Wyréznikiem proaktywnosci jest inicjatywa jednostki
generujaca zmiane w sposobie podchodzenia jednostki do
otaczajacej rzeczywistosci , ktéra budowana jest na bazie
refleksyjnego zaangazowania w rozwigzywanie biezaco
napotykanych problemoéw, jak tez wszystkich probleméw
krytycznych, jak i wszystkich minionych wydarzen kry-
tycznych.

Tak rozumiana proaktywno$é jest najwazniejsza
nowa forma zaradnoSci i przystosowania sie do zmian
w nieciagloSci otaczajacej rzeczywistos$ci i koniecznoSci

zachowania kontynuacji w poczuciu tozsamosci. Pro-
aktywnos$¢ jest wiec zdolnoécia inicjowania przez jed-
nostke dziatan zmieniajacych, w pozadanym przez nia
kierunku 1 z punktu widzenia pozadanych celéw przy-
sztosci, otaczajace ja Srodowisko zycia oraz jej wlasne
wewnetrzne zasoby (Crant, 1995). Zdolno$¢ inicjowania
dziatan konstruujacych koherencje zewnetrznego i we-
wnetrznego Srodowiska zycia jest korelatem wymiaru
osobowoséci, ktéory okreslany jest mianem decyzyjnosSci
(Patalano 1 Wengrowitz, 2007). W dawnych koncepcjach
podmiotowosci inicjatywa byta ujmowana raczej jako np.
korelat asertywnosci, czyli dziatania zgodnego z potrze-
bami jednostki. W nowym ujeciu proaktywno$é ujawnia
sie jako podmiotowos$é sprawcza uprzedzajaca zdarzenia,
czyli zdolno$¢é jednostki do wymuszania na $rodowisku
funkcjonowania zgodnego z jej aktualnymi intencjami
1 potrzebami, ale z my§la o rzeczywistosci dopiero maja-
cej nastapic. Istota proaktywnosci jest w tym kontekscie
laczenie réznych elementéw funkcjonowania jednostki
1 funkcjonowania §rodowiska, wykraczajace poza formal-
ne, zwyczajowe 1 wyuczone reguly dzialania doraznego.
Aktywno$¢ ta prowadzi nie tylko do zapoczatkowania
zmian w czasie rzeczywistym, ale tez do ich zakonczenia
w formie realizacji zalozonych celéw na przysztosé. Jed-
nostka podejmujaca inicjatywe zmiany rzeczywistosci
z punktu widzenia przyszlych potrzeb 1 celow dziatania
bierze wiec na siebie odpowiedzialno$¢ za wspieranie pro-
cesu zmiany, poprzez gromadzenie niezbednych zasobow
(Crant, 1996).

Miedzy jednostkami proaktywnymi i nie proaktywny-
mi dostrzegalne sg wyrazne réznice w sile woli 1 wplywu
na otoczenie spoteczne (Bateman i1 Crant, 1993; Beche-
rer 1 Maurer, 1999; Deluga, 1998). Po pierwsze, osoby
proaktywne poszukuja mozliwo$ci zmiany, eksploruja
Srodowisko, poszukujg mozliwosci zdobycia czego$ dla
osiggniecia celow przez wlasne dzialania, wychodza poza
ograniczenia sytuacji, kreujac ja w taki sposéb, by moz-
liwe stalo sie wydobycie wszelkich korzysci wynikaja-
cych z jej przeksztalcenia. Po drugie, osoby proaktywne
ustanawiaja efektywne i zorientowane na zmiane cele,
koncentruja sie na maksymalizowaniu swoich osiagniec,
otwieraja nowe $ciezki dzialania 1 nowe zaleznoSci oraz
daza do nastepnych osiagnied, ktérych efekty beda mogty
oddzialywaé na sposéb, w jaki inni postrzegajg ich spo-
tecznie. Po trzecie, osoby proaktywne przewiduja proble-
my, podejmuja $rodki zaradcze odrabiajac uprzedzajaco
»,zadania na przyszto$¢”, analizuja wlasne osiagniecia,
dokonuja ewaluacji efektéw swoich dziatan, poszukujg
sygnalow zagrozen w ich zwiagzkach z innymi dzialania,
jak tez poszukuja mozliwosci wykreowania pozadanych
zmian poza obrebem wlasnych dziatan (ale w konse-
kwencji pozytywnego nan oddzialywan osobistych). Po
czwarte, osoby proaktywne stale nastawione sg na po-
szukiwanie nowych sposob6w osiggania przyjetych przez
siebie celow, nie kieruja sie ograniczeniami tradycji, lecz
ambicja wynajdywania tradycji ,na nowo” (Hobsbawm
1 Ranger, 1983). Po piate, osoby proaktywne jako pod-
mioty czynu podejmujg dzialania i rézne proéby, kto-
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re nigdy nie zatrzymujg sie na etapie pomystu. Biorac
sprawy w swoje rece majg one Swiadomos§¢ ryzyka i od-
powiedzialnoéci. Po szdste, osoby proaktywne sa uparte,
trwaja przy swoich planach, cho¢ sa w stanie zmienié
strategie i taktyke dzialania, gdy wymagaja tego okolicz-
nosci, takie wlaénie jak zmienne presje srodowiska zycia
(Devadason, 2007).

To, jak personalne charakterystyki oséb proaktyw-
nych manifestuja sie w rzeczywistosci spotecznej zalezy
w jednej czesci od ich cech osobowosci (predyspozycji),
a w drugiej czesci od ich twérczego kreowania dzialania
zmieniajacego ich $rodowisko zycia i ich samych. Owe
kreatywne dzialania w skrécie nazwac¢ mozna designem
tozsamoéci (Banka, 2012b) lub tez konstruowaniem sie-
bie (Sennet, 1998). W tej perspektywie proaktywnoscé jest
zarowno cechg osobowosci (Crant, 2000), jak 1 postawa
zaangazowania w zmiane zasob6w osobistych (Hobfoll,
2006) wynikajacych z warunkéw zycia, okolicznoéci i in-
nych potrzeb stwarzanych przez $rodowisko. A zatem,
proaktywno$§¢ jest przede wszystkim autokreacja przy-
stosowawcza, ktéra w duzym stopniu ma charakter au-
tonomiczny w stosunku do posiadanych zadatkéw osobo-
wosciowych. Innymi stowy, proaktywnoscé jest sposobem
zachowywania sie ludzi w stosunku do wlasnych celow
zyciowych w warunkach presji Srodowiskowych, umoz-
liwiajacym rozwéj kompetencji oraz kreatywnych sposo-
béw reagowania na zmiany w srodowisku zycia.

Zgodnie z tym co pokazuje Rycina 1, proaktywnos$é
jest zaréwno efektem wczeéniejszego rozwoju jednostki,
jak i intencjonalnie uruchamianych programéw rozwo-
ju inicjatywy osobiste] w tworczej adaptacji korekcyjnej

1 w tworczej konfrontacji prewencyjnej z potencjalnymi
stresorami zycia (Kahana, Kahana i Zhang, 2005). Jest
to proces podtrzymywania zgodnoSci niezaleznego od
podmiotu biegu zycia 1 podmiotowej tworczosci poprzez
poszukiwania poglebionej prawdy o sobie i1 otaczajacym
Swiecie. Tak rozumiana proaktywnos$¢ jest wyrazem in-
teresu bezinteresownosci (Bordieou, 2009; Banka, 2014).
Formuje ona nowy typ tozsamosci funkcjonalnej w wa-
runkach dyskontynuacji (Banka, 2012a), bedacej przeci-
wienstwem klasycznej, lecz juz dzisiaj dysfunkcjonalnej
tozsamosci opartej na przywiazaniu (Banka i Wotowska,
2007).

Dziatania proaktywne sa wiec czeScig dlugotrwalego
przystosowania, jak i korekcyjnego aktywowanego przez
stresory sytuacyjne przystosowania prewencyjnego, wy-
przedzajacego wystapienie nieprzewidzianych zdarzen
w potencjalnie niepomy$lnym otoczeniu. Polegaja one na
samodzielnym organizowaniu do$wiadczenia zyciowego
przydatnego do rozwigzywania trudnych probleméw,
jakie moga pojawié sie w przyszlosci. W tym kontekscie
proaktywnos¢ jest rodzajem dziatan, w ktérych krzyzuja
sie procesy planowania, radzenia sobie 1 zarzadzania ak-
tywnoScia zyciowa (Aspinwall, 1997).

Proaktywnos¢ jako ukierunkowane na przysztosé gro-
madzenie zasobéw osobistych dla potrzeb potencjalnych
wymagan pol karier (Banka, 2009a) jest ubezpieczaniem
ciagtoéci zycia, biografii i tozsamos$ci przed zgubnymi
skutkami porazek dla poczucia cigglosci jakoSci zycia
(Derbis, 2007). W tym znaczeniu proaktywnos¢ jest m.in.
budowaniem formy kapitatu kariery (Lamb i Suther-
land, 2010), ktéra James Cété (2002, 2005) nazywa ,ka-

Kontekst czasu Wewnetrzne zasoby/dyspozycje/kompetencje
! praestrzent Orientacja Nadzieja Samoocena
— Biografia przysztosciowa
~ Demografia Zadowolenie Altruizm Radzenie sobie
r
ADAPTACJA PROAKTYWNA

Adaptacie Adaptacie
Kontekst stresu prewencyjne korekeyjne JAKOSC ZYCIA
Zycia ) - Promocja zdrowia - Zmiana rol - Afektywny dobrostan
- Wyt_:larzenla — Planowanie dlugookresowe — Modyfikacje srodowiska - Znaczenie zycia
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Ryc. 1.Wyznaczniki proaktywnosci i jakosci zycia
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pitalem tozsamosci”’. Pod tym pojeciem rozumie sie ogot
gromadzonych prze jednostke zasobow personalnych
w roznorodnych rolach zyciowych, ktore na zadanie jest
ona w stanie przywotac¢ do gry zycia codziennego, zawo-
dowego, gospodarczego i1 kazdego innego.

Proaktywnoé¢ jednostek tworzy w czasie rzeczywi-
stym te czes¢ kapitatu kariery 1 tozsamoscei, ktora w kaz-
dej chwili moze by¢ uruchomiona jako niezbedny zaséb
do rozwiniecia aktywnos$ci realizujacych cenione przez
jednostke warto$ci (Banka 2005b, 2009a). Innymi sto-
wy, proaktywnos¢ jest intencjonalnym konstruowaniem
przez jednostke swojej przyszlosci przez uprzedzajace
realizowanie zadan zyciowych i1 rozwojowych w czasie
rzeczywistym. Zachowania proaktywne sa typowsg for-
ma, inwestowania w przyszloS§¢ poprzez rozwdj takiej
struktury tozsamoéci, ktéra ma penié funkcje polisy
ubezpieczeniowe] na nieprzewidziane, ale niedajace sie
wykluczy¢ w zaden sposéb niekorzystne okolicznosci
w przyszlosci. Zachowania proaktywne nie polegaja wiec
na zaspokajaniu potrzeb aktualnie odczuwanych, ale
wyobrazonych sobie przez jednostke mozliwych potrzeb
w przysztoéci. Proaktywno§¢é w tym znaczeniu jest zarow-
no optymistyczna postawa budujacq nadzieje na spet-
nienie sie najlepszych scenariuszy (Hicks i King, 2007;
Hauzinski 1 Banka, 2013), jak 1 zaradnoScig (przedsie-
biorczoscia) przygotowujaca jednostke na radzenie sobie
z najgorszymi przeciwnosciami losu w przysztoséci (Kaha-
na, Kahana i Zhang, 2005; Banka, 2014a). Jednostki pro-
aktywne sg zdolne do spostrzegania i wykorzystywania
réznych ukrytych mozliwosci, wykazujac przy tym ini-
cjatywe ,lowcy” 1 wytrwalo$¢ w zmienianiu $rodowiska
pod katem wtasnych potrzeb (Taylor i in., 2007; Sanna,
Chang 1 Meier, 2001). Z kolei osoby o niskim poziomie
proaktywnoS$ci sq bierne, pasywne 1 nie podejmuja ak-
tywnosci prowadzacych do zmian.

Proaktywnoé¢ jest sposobem zachowania sie jednost-
ki, ktory posrednio oddziatuje na otoczenie 1 uprzedza-
jaco stwarza warunki do optymalnego dzialania w przy-
sztosci. Dzigki proaktywnosci cztowiek nie jest catkowicie
zalezny od érodowiska, a jego zachowania nie stanowia
tylko reakcji na presje Srodowiskowe. Osoby proaktywne
majg bowiem zdolnoé¢ ksztaltowania $rodowiska w stop-
niu przewyzszajacym poziom faktycznego oddziatywania
$rodowiska na zachowania.

Proaktywno$§é jako wyprzedzajace konfrontowanie
sie z przysztoécia (DeRidder, Kuijer 1 Ouwerhand, 2007)
1 przystosowanie do majacych dopiero co nastapi¢ zmian
(Oettingen 1 in., 2005; Ouwehand, DeRidder i Bensing,
2008), tworzy specyficzny dla kazdej jednostki styl perso-
nalny adaptacji tworczej (Obuchowski, 2000). Styl zacho-
wan proaktywnych jest oczywiscie modyfikowany przez
czynniki osobiste jak stadium zawansowania jednostki w
cyklu zycia, przez warunki zycia rodzinnego, posiadany
zawdd, doéwiadczenie. Proaktywno§é jako tworcza ak-
tywno§¢ zyciowa skutecznie eliminuje préznie decyzyjna
stwarzang przez niewydolng strukture spoteczna i jej in-
stytucje takie jak edukacyjne czy rynku pracy. Préznia ta
w procesie proaktywnosci jest wypelniana, po pierwsze,

przez ksztaltowanie funkcjonalnych cech podmiotowych,
a w szczegdlnosci: 1 — poczucia skuteczno$ci wlasnej i
zaufania do siebie (Banika, 2013), 2 — samowiedzy moty-
wacyjnej 1 aspracji (Banka, 2014c) oraz 3 — decyzyjnosci
zyciowej. Po drugie, préznia decyzyjna jest wypelniana
przez rozwijanie dziatan takich jak otwarto$¢ na nowe
do$wiadczenia (Banka, 2008, 2015 w druku) oraz goto-
wo$¢ na przemieszczenia przestrzenne (Banka, 2009c).
Po trzecie, proznia jest wypelniana przez myé$lenie sy-
mulowane 1 pozytywne iluzje (Oettingen 1 in., 2005; Tay-
lor i1in., 2007).

Proaktywno$¢ jako tworcza zaradno$é dzieli sie na
wewnetrzna 1 zewnetrzna. W pierwszym przypadku jest
to inicjatywa podejmowana przez jednostke w sferze jej
rozwoju osobistego i budowania kapitatu tozsamosci jako
elementu kapitatu kariery (Lamb 1 Stherland 2010), nie-
zaleznego od kapitatu kulturowego, spolecznego czy sym-
bolicznego. Punktem wyjScia w tym procesie jest przeglad
mocnych i stabych stron wlasnej osoby, a punktem docelo-
wym jest zmiana charakteru (Sennet, 1998), a wiec prze-
budowa kompetencji osobistych 1 spotecznych we wzgled-
nie trwale dyspozycje osobowoSciowe, takie jak preznosc,
skuteczno$é¢, decyzyjnosé czy otwarto$é. Istota proaktyw-
nosci jako adaptacji tworczej jest state testowanie naby-
wanych kompetencji w réznych ukladach: 1) w przestrze-
ni publicznej $rodowiska ekonomiczno-kulturowego, 2)
w przestrzeni publicznej ekosystemu zycia gospodar-
czo-zawodowego, 3) w przestrzeni relacji spolecznych
uktadéw zawodowych, towarzyskich, rodzinnych, orga-
nizacji spolecznych, 4) w przestrzeni relacji z osobami
znaczacymi poprzez bezposrednie oraz posrednie z nimi
kontakty (Banka, 2005b, 2007, 2009a). W proaktywno-
$ci zewnetrznej zachowania uprzedzajace polegaja na
intencjonalnym oddzialywaniu na otoczenie i gromadze-
niu zasobow Srodowiskowych jak sieci wsparcia, ktore sa
zawsze potencjalnie uzyteczne w réznych polach karier.
Proaktywno$¢ zewnetrzna tj. $rodowiskowa umozliwia
wykorzystanie w przyszloSci kapitalu wewnetrznego
(osobistego) w formie kapitatu tozsamoéci, a wiec samo-
skutecznosci, decyzyjnoéci 1 motywacji tozsamosciowe;.

Tak rozumiana proaktywno$¢ jest realizowana w for-
mie designu tozsamosci (King i Hicks, 2006; Steger, Oishi
1 Kashdan, 2009; Banka, 2012b) jako stwarzania siebie.
Wytwarzane przez jednostke kompetencje personalne 1
zyciowe sg generowane w ciaglej interakcji ze érodowi-
skiem w ustawicznym dziataniu, ustawicznej zmianie
rdl, w permanentnej interakcji spotecznej z innymi oraz
w konfrontacji z potencjalnymi stresorami. Zasobéw tego
rodzaju nie da sie wypracowaé¢ w formalnych szkoleniach,
w formalnej edukacji szkolnej czy akademickiej ani nawet
w praktykach zawodowych czy na stazach pracy (Kirby,
Kirby 1 Lewis, 2002). Kompetencje stanowigce kapitat
tozsamos$ci wypracowywane w dziataniu proaktywnym
zabezpieczaja przed podejmowaniem dzialan w prézni
decyzyjnej. Dzieje sie tak dzieki zgromadzonym zasobom
osobistym niekonsumowanych przez podmiot na biezaco,
lecz wykorzystywanych w sytuacjach niewydolnoéci insty-
tucji i struktur spotecznych. Dzieki nim mozliwa staje sie

100

© Czasopismo Psychologiczne — Psychological Journal, 21, 1, 2015, 97-115



Intencjonalne konstruowanie przysztosci i wyprzedzajgce realizowanie ...

w dluzszym przedziale czasu zmiana zaréwno instytucjo-
nalnej jak 1 prywatnej koncepcje zycia.

Dotychczasowe badania empiryczne (Banka, 2005,
2007) nad strukturg proaktywnosci przejawianej w po-
pulacji mlody Polakéw wykazaly, ze gléwnymi strate-
giami zaradczymi stosowanymi w radzeniu sobie przez
ludzi ze stresem 1 niepewnoScig jutra sa: 1 — proaktyw-
no§¢ ogbdlna — rozumiana jako inicjatywa socjalizacyjna
ukierunkowana na budowanie schematu wtasnej osoby
wokét centralnych tematéw zyciowych (kariery); 2 — pro-
aktywno§é poznawcza — czyli poszukiwanie informacji
dla poszerzenia obszaru decyzyjnoSci kariery; 3 — proak-
tywno$¢ w budowaniu sieci wsparcia — czyli budowanie
kapitatu spotecznego kariery; 4 — proaktywnoéé w budo-
waniu komfortu psychicznego — czyli budowanie kapi-
talu spotecznego z mys$la o wykorzystaniu go jako sieci
wsparcia w sytuacjach stresowych.

KONSTRUKCJA SKALI PROAKTYWNOSCI OGOLNEJ
(SPO)

ZAL OZENIA TEORETYCZNE SKALI PROAKTYWNOSCI

Podstawowym zalozeniem, na ktérym oparto konstru-
owana skale SPO jest to, iz proaktywno$§¢ jest zmienna
osobowo$ciowa zwiazana z jednej strony z réznicami in-
dywidualnymi, a z drugiej ze specyficznymi §rodowisko-
wymi uwarunkowaniami kontekstualnymi (Ouwehand
iin., 2008). Pomiar proaktywnos$ci polega na inwentary-
zacji 1 szacowaniu dyspozycji oraz zachowan proaktyw-
nych w poszczegdélnych domenach aktywnosci jednostki.
W skali SPO przyjeto, ze domenami aktywnos$ci zycio-
wych jednostki sa te, ktore wiaza, sie z tranzycja rozwo-
jowa, z okresu wschodzacej dorostoéci (tj. okresu edukacji
zawodowej) na rynek pracy i do pelnoetatowego zatrud-
nienia wienczacego proces konsolidacji statusu dorosto-
$ci (Schwartz, 2007; Arnett, 2000; Bynner, 2005).

Wymiary zachowan proaktywnych w tranzycji do dorostosci

Jak wynika z dokonanego przegladu konstruktéw teo-
retycznych i badan, proaktywno$é jest zmienng psycho-
logiczna, ktéra moze by¢ mierzona z réznych punktéw
widzenia i przy uzyciu ré6znych metod. Po pierwsze, po-
miaru proaktywnoséci mozna dokonywaé z punktu wi-
dzenia teorii cech i réznic indywidualnych. Po drugie,
z punktu widzenia zmiennych kontekstualnych, warun-
kujacych specyficzne zachowania, w okreslonym okresie
zycia (w tym przypadku 20 — 27 lat). Jak juz powiedzia-
no w konstrukcji skali wybrana zostala perspektywa
kontekstualna odpowiadajaca na nastepujace pytania:
Jakie sa charakterystyczne zachowania proaktywne lu-
dzi usilujacych efektywnie zrealizowaé cele rozwojowe
po ukonczeniu formalnej edukacji zawodowej? W jakich
domenach aktywnoéci koncentrujg sie zachowania ludzi
skoncentrowane na probach rozpoczecia (enactment) sa-
modzielnej $ciezki zyciowej?

Formutujac pozycje skali przyjeto zalozenie, ze zaan-
gazowanie mlodych ludzi w specyficzne zachowania pro-
aktywne ma na celu osiagniecie przez nich okreslonych

rezultatéow w nastepujacych domenach aktywnosci: 1 —w
socjalizacji, ktorej celem jest stanie sie lepiej przystoso-
wanag osoba do otaczajacej rzeczywistoSci, a szczegdlnie
rynku pracy; 2 — w poszukiwania informacji i sprzezenia
zwrotnego w celu osiagniecia informacji o warto$ci wila-
snej osoby w oczach innych (Kahana, Kahana i Zhang,
2005; King 1 Hicks, 2006); 3 — w autopromocji, ktérej
celem jest sprzedanie idei wlasnego rozwoju, zarazenie
swoimi pomystami innych 1 zbudowanie sieci wsparcia
(Ledgerwood i1 Chaiken, 2007); 4 — w innowacyjnosci zy-
ciowej, ktorej celem jest definiowanie wlasnej drogi reali-
zacji obranych celéow (Schlegel 1 in., 2009); 5 — w samoza-
rzadzaniu swoim rozwojem ktérego celem jest uzyskanie
kontroli nad nowym typem karier bez granic (Arthur,
Inkson i Pringle, 1999; Duffy i Sedlaczek, 2007; D’Art
1 Turner, 2007); 6 — w radzeniu sobie ze stresem — celem
jest radzeniem sobie ze stresem w warunkach niepew-
nosci stwarzanej przez kariery bez granic 1 budowaniem
zasobéw wewnetrznych niezbednych dla stawiania czota
przeciwnos$ciom losu.

Socjalizacja

Socjalizacja jest waznym procesem rozwoju czlowieka
zwiazanym z jego proaktywnoscia, w szczegdlnie w dwéch
fazach jego zycia, a mianowicie w okresie wczesnej 1 poz-
nej dorosltosci (Jones, 1986). W okresie wezesnej dorostoséci
ukierunkowanym na rozwdj kariery zawodowej dominu-
jacym zadaniem zyciowym jest przejScie z edukacji na
rynek pracy (Hartel i in, 2005). Socjalizacja jako stawa-
nie sie czlonkiem zorganizowanego spoleczenstwa i wia-
czania sie w spoteczny podzial pracy jest procesem dwu-
torowym. Z jednej strony, jest on wyznaczany procesami
reprodukcji spotecznej, ktora poprzez habitus wyznacza
miejsca 1 role jednostki w strukturze spolecznej w sposéb
automatyczny, a wiec bez $wiadomosci jednostki (Bo-
urdieu, 1986; Blustein, 2006). Z drugiej jednak strony
jednostka poprzez swoje $wiadome i planowe dzialania
sama siebie pozycjonuje na drabinie struktury spotecz-
nej biorac udzial w bezwzglednym wysScigu, ktory Jim
Clifton (2011) okreéla mianem ,wojny o prace”. Tak
wiec proces socjalizacji jest wypadkowa automatycznych
proceséw reprodukcji (Bourdieu 1 Passeron, 2006) oraz
intencjonalnych i uprzedzajacych zabiegéw jednostki
zwigzanych z proaktywno$cia 1 uczestniczacych w kon-
struowaniu ,zindywidualizowanej Sciezki zycia” (Gid-
dens, 1991, s. 113). Nowe zasady tranzycji ze szkoty na
rynek pracy sprawiaja, ze proces socjalizacji i obejmowa-
nia doroslych rdl spotecznych, takich jak np. rola zawo-
dowa, nie koneczy sie chociazby z osiagnieciem dyplomu
1 zakonczeniem formalnej edukacji. Ukonczenie nawet
renomowanego uniwersytetu niczego nie gwarantuje,
a poniewaz na absolwenta nikt nie czeka i nikt nie musi go
wspierad, totez sukces zyciowy w ,,wojnie o prace” wyma-
ga zindywidualizowanego dzialania i tworzenia wlasnej
biografii (do-it-yourself biography — Beck, 1994, s. 14).
Jednostka wchodzaca w dorosto§é jako nowy uczestnik
wlacza sie w zastang strukture spoteczna i1 dlatego ma do
wyboru, jak wskazuje Fisher (1986), prosta alternatywe
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— albo czeka pasywnie co sie stanie, albo podejmuje ak-
tywne 1 uprzedzajace dzialania proaktywne stwarzajace
warunki na osiagniecie zadowalajacego ja cztonkostwa
w organizacji, do ktorej chce dotaczy¢. Indywidualizacja
kariery zyciowej, jako proces uniezalezniania jej od auto-
matycznych proceséw reprodukcji spolecznej (Bourdieu
i Passeron, 2006) poprzez stwarzanie siebie 1 powieksza-
nie kapitatu tozsamosci (Banka, 2012a; Coté, 2006) jest
procesem staltej adaptacji do amorficznego $rodowiska
spotecznego poprzez poszukiwanie informacji. W okresie
wczesne] dorostoéci jednostka jako nowicjusz aspiruja-
cy do zajecia satysfakcjonujacej ja pozycji w strukturze
rynku pracy adaptuje sie do jej rozmytej rzeczywistosci
(Schneider, 2001; Banka, 2012a) poprzez uczenie sie
kontekstu, w ktorym lokujac swoje intencje oddziatuje
aktywnie na jego zmiane (Bateman i1 Crant, 1993). Pro-
aktywne uczenie sie kontekstu w procesie socjalizacji roli
zawodowe] jest takze procesem przestrzennej alokacji
i relokacji tozsamosci (Banka, 2010). Gtéwnymi takty-
kami socjalizacyjnymi ludzi usilujacych przedostaé sie
z edukacji na upatrzone pozycje na rynku pracy sa zin-
dywidualizowane, nieformalne taktyki konstruowania
siebie (Devadason, 2007) prowadzace do innowacyjnych
zachowan proaktywnych. Jak wykazuja badania (Mor-
rison, 1993) istnieje zwiazek miedzy proaktywnoScig
a jako$cig procesu socjalizacji, ktorego miara jest miedzy
innymi wskaznik intensywnos$ci poszukiwania relewant-
nych informacji, podjecie statego zatrudnia, stopien za-
angazowania w kariere (career commitment), satysfakcja
z pracy 1 z zycia oraz spoleczna oceng wartosci rynkowej
jednostki w kategoriach kapitatu personalnego i spotecz-
nego (Wanberg 1 Kammeyer-Mueller, 2000; Banka, 2006;
Putnam, 2008).

Jako$é¢ procesu socjalizacji zalezy nie tylko od spon-
tanicznie inicjowanej przez jednostke kapitalizacji prze-
wag (zasob6éw) w dos§wiadczaniu codziennos$ci (Langston,
1994; Judge i Hurst, 2007) poprzez poszukiwanie infor-
macji, ale takze od spontanicznie inicjowanej adaptacji
poprzez rozwdj uczué i facylitacje procesu oswajania
,hieznanego” (Saks i Ashforth, 1997). Jednostka w okre-
sie wezesnej dorostosei jako nowicjusz w strukturze spo-
lecznej moze, oprécz poszukiwania informacji, rozwijaé
w réznych kontekstach zycia spolecznego swojg sfere
uczué, dzieki ktorej moze nastepowac¢ budowanie zalez-
nosci spolecznych i negocjowanie warunkéw przyjecia
do najwyzej cenionych spotecznych pdél karier (Ashford
i Black, 1996; Iellatchitch, Mayrhofer i Meyer, 2003).

Proaktywne poszukiwanie informacji zwrotnych

Drugim waznym wymiarem zachowan proaktywnych,
z punktu widzenia tranzycji rozwojowej z rynku eduka-
cyjnego do pracy zawodowej, jest zestaw zachowan zo-
rientowanych na poszukiwanie informacji dotyczacych
oczekiwan otoczenia oraz stopnia dopasowania do nich
skapitalizowanych przez podmiot zasobdéw 1 przewag (In-
kson i1 Arthur, 2001; Judge 1 Hurst, 2007). Innymi stowy,
efektywne tranzycje rozwojowe miedzy praca, domem, za-
trudnieniem, bezrobociem i nicnierobieniem (Devadason,

2007; Fouad 1 Bynner, 2008) zalezg od intensywnosci ija-
koéci monitorowania przez jednostke blizszego 1 dalszego
érodowiska (Schein, 1990). Jak zauwazaja Ashford i Cum-
mings (1983) aktywnos¢ jednostki w zakresie pozyskiwa-
nia potrzebnych dla taktyk rozwojowych informacji o niej
samej moze zmierza¢ w dwoch kierunkach. Po pierwsze,
jednostka moze jednostka moze pozyskiwaé informacje
o sobie pytajac innych, co o niej sadza (inquiring). Po
drugie, moze inferowaé potrzebne jej informacje z obser-
wacji kontekstu i reakcji spotecznych na jej zachowania
(monitoring).

Informacja zwrotna jest niezwykle cennym zasobem
rozwojowym jednostki, poniewaz pomaga uruchamiaé
1 wspiera¢ motywacje osiagnie¢ (Banka, 2014b). Ludziom
bardzo trudno jest formutowaé cele, ktére saq majq osia-
gnaé w przyszloSci oraz precyzyjnie okresli¢ dla nich
poziom aspiracji, gdy dzialaja w warunkach tak duzej
niepewnosci, jak absolwencie uczelni. Osoby konczace
edukacje formalna jako nowicjusze gry w spotecznych po-
lach karier nie posiadaja zadnej orientacji w realnej rze-
czywistosci, totez w przeciwienstwie do rzeczywistosci
opisywanej przez E.Eriksona (1968) wspolczesne $ciezki
przejécia do dorostoéci sq bardziej zindywidualizowane
1 maja bardziej zlozone mechanizmy (Shanahan, 2000;
Shanahan i Longest, 2009). Poszukiwanie wiec informa-
¢ji o otoczeniu 1 informacji zwrotnej o wlasnej osobie jest
naturalnym dazeniem jednostki do zapanowania nad
niepewnoscig oraz przezwyciezenia prokrastynacji (Ban-
ka, 2015 w druku). Osoby proaktywne w poréwnaniu
z osobami nieproaktywnymi cenig sobie kazda informa-
cje, a juz w szczegdlnoéci informacje zwrotna.

Aktywne poszukiwanie informacji zwrotnej jest bar-
dziej charakterystyczne dla os6b zorientowanych na
uczenie sie niz dla oséb o orientacji dziataniowej (Van-
deWalle i Cummings 1997). Pierwszy typ os6b ma ten-
dencje do rozwoju kompetencji poprzez rozwdj nowych
zdolnoéci 1 panowania nad sytuacja, a drugi bedac na-
stawiony na wykonywane roli wykazuje tendencje do
demonstrowania i warto$ciowania wlasnej kompetencji
poprzez poszukiwanie pozytywnych ocen i unikanie ne-
gatywnych sadéw (Scheier 1 Carver, 1987).

Autopromocja poprzez siebie i budowanie sieci wsparcia

Waznym wymiarem zachowan proaktywnych jest sfera
autopromocji i budowania sieci wsparcia. Proaktywnos§é
polega na wychodzeniu przez jednostke z jej ideami roz-
woju siebie oraz osobistymi pomystami na temat wla-
snej osoby do érodowiska, w ktéorych ich realizowanie
wydaje sie najbardziej prawdopodobne (Dixon i Dur-
heim, 2000; Cheryan i in., 2009). Promowaniu obrazu
wlasnej osoby w najrézniejszych uktadach spotecznych
1 budowanie sieci wsparcia jest wzmacnianiem koheren-
¢ji poczucia tozsamos$ci w relacji do otaczajacej rzeczywi-
stosci (Devadason, 2007). Jednostki proaktywne potrafia
nie tylko przedstawia¢ swoje poglady, ale réwniez maja,
zdolnoé¢ zarazania nimi innych ludzi. Krokiem wstep-
nym do tego jest jego obserwacja uruchamiajaca zrozu-
mienie mechanizmoéw gotowosci Srodowiska spolecznego
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do otwierania sie na gloszone informacje i stopnia przy-
jaznoéci wykazywanych nan reakcji (Duton i Ashford,
1993). Aktywna obserwacja i ocena przyjaznosci kontek-
stu spolecznego jest niezbednym warunkiem bezpieczne-
go, a przynajmniej zminimalizowanego ryzyka, wrogiego
przyjmowania oferowanych przez jednostke informacji,
doswiadczen, idei i zamierzen, jak tych, ktore sg prezen-
towane poprzez CV. Inicjatywe w zakresie obserwowa-
nia przyjaznosci otoczenia spolecznego (Frese 1 in, 1997)
mozna uwazacé za cze$¢ zestawu zachowan proaktywnych,
ktorych dalsza czescia jest sprzedaz wlasnych idei 1 budo-
wanie na ich bazie sieci wsparcia spotecznego dla realiza-
¢ji wlasnych celéw. Aktywna i trafna percepcja percepcja
faktéw spolecznych jest bardzo waznym warunkiem uda-
nej autoprezentacji w Srodowisku (Anderson 1 in., 2006).

Innowacja indywidualna i spoleczna

Innowacja jest procesem inicjowania zmiany uzytecznej.
Z punktu widzenia tranzycji rozwojowe] do doroslosci
i na rynek pracy jest to proces inicjowania wtasnej dro-
gl rozwigzania problemu rozwojowego, jakim jest zdoby-
cie satysfakcjonujacego zatrudnienia i swojego miejsca
w spotecznych polach karier. W czasach karier bez granic
(Arthur 1 Rousseau; 1996; Banka, 2006, 2007) rozwia-
zywanie problemu pierwszej stalej pracy starymi meto-
dami nie jest juz dalej mozliwe. W nowej rzeczywistosci
rynku pracy wyznaczajacego nowe markery dorostosci,
jednostka musi zaczaé od rozpoznania problemu, zdefi-
niowac¢ go na nowo i sformutowaé aktywne strategie ada-
ptacyjne. W przypadku zadania, jakim jest rozpoczecie
kariery zawodowej, innowacyjno$¢ w dochodzeniu, osia-
ganiu 1 konsolidacji statusu dorosto$¢ (Schwartz, 2007;
Banka, 2013) nie moze zatrzymywaé sie na poziomie
jednostki 1 musi obejmowa¢é poziom spoteczny. Kariera,
praca zawodowa, zatrudnienie i rynek pracy to katego-
rie spoteczne i1 spotecznie konstruowane (Frey i Grill,
2014). Jednostka przygotowujaca sie do samodzielnego
funkcjonowania na podstawie podejmowanej aktywno-
$c1 zawodowe] swoja proaktywno$¢ innowacyjna musi
nakierowywaé nie tylko na wykreowanie swojej osoby
jako atrakcyjnego ,produktu rynkowego” (Inkson i Ar-
thur, 2001; Banka, 2006), ale rowniez wykreowanie sy-
tuacji, w ktorej sa: a) zdefiniowane sa podmioty (osoby,
grupy 1 instytucje) gotowe do aktywnego podtrzymywa-
nia ich intencji 1 zamierzen, b) okresleni sa koalicjanci
generowanych pomystéw, c) dostepne sg osoby zdolne
i gotowe do udzielenia wsparcia w sytuacjach kryzyso-
wych (Kirkman i Rosen, 1999). A wiec, innowacja spo-
leczna 1 innowacyjno$¢ rozwojowa sa korelatami zacho-
wan proaktywnych ukierunkowanych na ,tworzenie”
pracy, zatrudnienia oraz spotecznych pdl karier (Iel-
latchitch, Mayrhofer 1 Meyer, 2003). Oznacza to, ze we
wspolczesne] rzeczywistoéci ekonomicznej 1 cywilizacyj-
nej zatrudnienie zawodowe 1 pelnienie r6l zwiazanych
z dorosloécig nie jest juz tylko ,,zdobywaniem” miejsca,
obejmowaniem posady czy przylaczaniem sie do $rodo-
wiska organizacyjnego zgodnie z osiagnietym statusem
w edukacji zawodowej, ale dzialaniem sprawczym, ktére

w skrajnej formie jest wojna o prace” —jak okresla to Jim
Clifton (2011) z Instytutu Gallupa.

Kierowanie karierq

Zachowania proaktywne maja miejsce nie tylko wtedy,
gdy ludzie zamiast pasywnosci, apatii 1 niecnierobienia
(Banka, 2011) wybierajq inicjatywe 1 prospektywna (pre-
wencyjng) interwencje w Srodowisko, w celu jego dopaso-
wania do swoich przyszlych potrzeb. Proaktywno$é ma
réwniez miejsce wtedy, gdy kariera zyciowa jest spostrze-
gana z perspektywy podmiotowego sprawstwa, a wiec
agenturalnoéci (Bandura, 1977, 1997). Gléwnym wyro6z-
nikiem tak pojmowanej proaktywnosci jest §wiadomosé
bycia podmiotem, ktéry dokonuje dzialan w pozadanym
dla siebie kierunku, bez czekania i pasywnego reagowa-
nia na zmiany zachodzace w chaotycznej rzeczywistosci
biegu zycia (Kotler 1 Caslione, 2009). Wspétczesny rodzaj
karier zawodowych, zwanych karierami bez granic (bo-
undaryless careers) (DeFilippi 1 Arthur, 1996; Banka,
2006), wymusza proaktywne kierowanie kariera zyciowa,
nie tylko w grupie oséb usitujacych przej$é z rynku edu-
kacyjnego na rynek pracy 1 dzieki temu stac sie osobami
dorostymi, ale rowniez w pozostalych grupach wiekowych
zmagajacych sie z barierami kariery (Lent i in., 2000;
London, 2014) oraz podtrzymaniem kierunku i linii zycia
w wielokrotnych tranzycjach miedzy edukacja, praca, za-
trudnieniem 1 bezrobociem (Devadason, 2007). Rozbicie
wspoélczesnych karier zawodowych na epizody wyzna-
czane kontraktem pracy rozbija nie tylko spdjnoéé linii
zycia zawodowego, ale wszystkich innych w pozostatych
domenach zycia. Z jednej strony narzuca to na jednost-
ke konieczno$é sklejania zycia porwanego na epizody,
a z drugiej strony prewencyjnego proaktywnego prze-
widywania konsekwencji statych dyskontynuacji. Zna-
czenie proaktywno$ci w kierowaniu karierg zyciowa 1 w
podtrzymaniu poczucia koherencji zmian zachodzacych
w indywidualnej biografii jednostki w jej biegu zycia jest
wprost proporcjonalna do dynamiki wspdtczesnych ka-
rier zawodowych.

Obecnie przecietna jednostka przechodzi przynaj-
mniej przez kilka a nawet kilkanascie zmian kontraktow
zatrudnieniowych, a wiec nie jest jak dawniej norma-
tywnie 1 afektywnie zwiazana z jedng organizacja, jedna,
praca czy jednym zawodem przez dluzszy czas, a nawet
cate zycie (Allen 1 Meyer, 1990, 1996; Banka i Wotowska,
2007; Hauzinski 1 Banka, 2013). Przeciwnie, jednostka
przechodzac w ciagu zycia kilka lub kilkanas$cie cykli
zatrudnienia, aktywizacji 1 dezaktywizacji zawodowej,
pracy 1 bezrobocia przechodzi zarazem przez duzg liczbe
zmian w swoim zyciu rodzinnym, towarzyskim, teryto-
rialnym 1 innym. Dtugoé¢ cyklu kariery zyciowej jako po-
chodna cyklu zatrudnienia mierzonego diguotrwato$cia
realizowanego kontraktu zatrudnieniowego (tenure) wy-
nosi obecnie od 5 do 7 lat (Banka, 2007). Wynika z tego
szereg konsekwencji dla psychicznego nastawienia ludzi,
ktorych celem zyciowym jest aktywno$é zawodowa jako
podstawowy gwarant zdrowia psychicznego. Podstawowa,
konsekwencjq jest konieczno§¢ budowania w sobie zdol-
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nosci do proaktywnego kierowania swoja kariera zawodo-
wa 1 zyciowg dla zwiekszenia szans zachowania poczucia
biograficznej koherencji i jakoS§ci zycia (Seibert , Crant
i Kraimer, 1999). Osoby proaktywne w obliczu zaangazo-
wania w kariere bez granic, ktérej wyréznikiem jest prze-
chodzenie od jednego cyklu zatrudnieniowego (kontrak-
tu) do drugiego, sa w stanie odpowiedzialnie panowaé nad
wlasnym rozwojem chociazby dzieki kontrolowaniu zja-
wiska plateoingu, przez obserwacje fazy wyczerpywania
sie cyklu kariery i przygotowywania sie do fazy poczat-
kowej nastepnego cyklu (Banka, 2006). Przejawia to sie
w takich zachowaniach proaktywnych, jak tworzenie
i odtwarzanie wtasnego kapitatu tozsamosci, wytwarza-
nie nastawienia psychicznego na akceptacje nieuchronno-
$ci zmiany, tworzenie sieci wsparcia spotecznego dla wita-
snego rozwoju (Banka, 2005, 2006; Mirvis 1 Hall, 1996).

Na podstawie swoich badan Claes i Ruiz-Quintanil-
la (1998) wyrédznili cztery rodzaje proaktywnych zacho-
wan zwiazanych z efektywnym kierowaniem kariera:
1 — planowanie kariery, czyli inicjatywa przejawiajaca
sie w intencjonalnym wprowadzaniu zmian w swoim
zyciu zawodowym 1 pozazawodowym; 2 — rozw0j zaso-
béw osobistych 1 zdolno$ci jako inicjatywa prowadzaca
do doskonalenia mozliwo$ci dzialania w réznych zada-
niach i potaczonych ze soba sferach zycia; 3 — rozwdj za-
chowan konsultacyjnych, czyli wykazywanie inicjatywy
w zakresie poszukiwania informacji, porad lub pomocy
innych ludzi; 4 — inicjowanie zachowan w sieci interakcji
spotecznych (networking behavior), czyli podejmowanie
inicjatyw zmierzajacych do zbudowania sieci powigzan
interpersonalnych, w ramach ktérych mozliwe staje sie
pozyskiwanie relewantnych informacji, porad oraz dzia-
tan pomocnych.

Radzenie sobie ze stresem i budowanie odpornosci
psychicznej
Radzenie sobie ze stresem i1 budowanie odpornosci psy-
chicznej sa bardzo waznym wymiarem proaktywnoSci.
Ten typ zachowan proaktywnych pojawia zawsze wte-
dy, gdy jednostka podejmuje dzialania wyprzedzajace
potencjalne zdarzenia stresogenne, aby zabezpieczyé
sie przed ich skutkami w momencie ich pojawienia sie.
Proaktywne zachowania w radzeniu sobie ze stresem sa
zatem budowaniem odpornosci psychicznej na przeciw-
nosci losu poprzez ksztaltowanie preznosci (resilience),
prewencyjna adaptacja do obciazen psychicznych jako
nieuniknionych konsekwencji podejmowania celéw 1 za-
dan kariery zyciowej. Postawa proaktywna zakladajac
mozliwo§¢ nadejScia niekorzystnych zdarzen bynajmnie;j
nie zaklada fatalistycznej konieczno$ci ich wystapienia
(DeRidder, Kuijer 1 Ouwerhand, 2007). Jest to jedynie
optymistyczne oczekiwanie na najlepsze, przy jednocze-
snym przygotowaniu siebie na najgorsze. W tym kontek-
$cie, proaktywno$c¢ nie jest ani wyrazem pesymizmu, ani
wyrazem niepohamowanego optymizmu, lecz przejawem
realistycznego optymizmu (Schneider, 2001).

Aspinwal 1 Taylor (1997) wymieniaja pie¢ stadidow
proaktywnego procesu radzenia sobie (proactive coping).

Pierwszym jest akumulacja zasobow), na ktora sktadaja
sie takie kompetentne zadania, jak gromadzenie rezerw
czasowych, finansowych, spotecznych czy w postaci zdol-
noéci intelektualnych. Drugim jest wyostrzenie uwagi
(attention recognition) na wykrywanie w $rodowisku
mozliwych zagrozen. Trzecim jest ocena poczatkowa
(initial appraisal), ktéra skierowana jest z jednej stro-
ny aktualne zdarzenia 1 stresory, a z drugiej na stresory
potencjalne zdarzenia 1 stresory. Czwartym etapem sa
wstepne wysitki w zakresie radzenia sobie (prelimina-
ry coping) w celu zminimalizowania obcigzenia zgodnie
z zasada_,,Co moge zrobi¢?”. Ostatnim jest wypracowanie
1 wykorzystanie sprzezenia zwrotnego sprawdzajace to,
jak zdarzenie rozwija sie i czy podjete wysitki odniosty
dobry skutek oraz jaka z tego wynika nauka dla poten-
cjalnych stresordw, jak moga jeszcze wystapic.

OPRACOWANIE WSTEPNEJ WERSJI
SKALI PROAKTYWNOSCI OGOLNEJ (SPO)

Gléwny zamierzeniem przys$wiecajacym konstruowanej
metody pomiaru proaktywnoS$ci bylo stworzenie narze-
dzia, ktére charakteryzowaloby sie mozliwie niewielka
liczba, pozycji, a jednocze$nie jak najlepszymi parame-
trami psychometrycznymi. Punktem wyjécia do przed-
stawianej w tym artykule 19 pozycyjnej wersji Skali Pro-
aktywnos$ci Ogélnej (SPO) byla wyjSciowa wersja skali
zawierajacej 26 pozycji (Banka, 2005, 2007; Sadowski,
2006), opisujacych konkretne zachowania proaktywne
jak poszukiwanie informacji, radzenie sobie ze stresem,
autopromocja oraz budowanie sieci wsparcia. Na prze-
strzeni lat wyjéciowa lista pozycji Skali Proaktywno$ci
ulegata zmianom i w tej wersji, ktdra jest przedstawiana
w niniejszym artykule ostatecznie obejmuje 23 itemy.
Osoby badane mialy za zadanie wskazaé na 23 pozycyj-
nej Skali Decyzyjno$ci Kariery kryteria jakimi sie kie-
ruja planujac rozpoczecie swoja przyszto$é obejmujaca
potencjalne zagrozenia, niepewno$§¢ bytu oraz stan ak-
tualnego zagrozenia. Wazno§é kazdego z 23 kryteriéw
osoby badane ocenialy na 7 stopniowej skali, poczawszy
od 1 — ,catkowicie sie nie zgadzam”, a skohczywszy na
7 — ,catkowicie sie zgadzam”.

STRUKTURA CZYNNIKOWA SPO
1 JEJ WEASCIWOSCI PSYCHOMETRYCZNE

Celem badania 1, byla selekcja pozycji skali oraz spraw-
dzenie wlaéciwoséci psychometrycznych eksperymental-
nej wersji skali. Obejmowato ono zbadanie struktury
SPO, ustalenie liczby czynnikéw, sprawdzenie mocy dys-
kryminacyjnej pozycji i wstepna weryfikacje rzetelnoéci
narzedzia.

Osoby badane

W badaniach uczestniczylo N=309 studentéw koncza-
cych rézne kierunki studiéw wyzszych. Kryterium dobo-
ru stanowil warunek studiowania na ostatnim roku da-
nego kierunku. Srednia wieku wyniosta 23 lata (M=21.7,
sd=2.8). Wérdod badanych byto 252 kobiet 1 57 mezczyzn
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(22% badanych). 93% badanych bylo stanu wolnego. Nie-
mal 69% konczylo studia magisterskie, 31% konczylo
studia pierwszego stopnia.

Wyniki i dyskusja
Analize czynnikowa poprzedzono sprawdzeniem zalo-
zen do jej wykonania. Test sferyczno$ci Bartletta oka-
zal sie istotny: x*253)=3033.465; p<.000. Takze miara
KMO=.895 sugerowala adekwatno$é préby do przepro-
wadzenia analizy czynnikowej. Analiza rzetelnosci dla
pierwotnej wersji Skali Decyzyjnosci Kariery zawiera-
jacej 23 pytania wyniosta .899. Pozycje kwestionariusza
sq ze sobg znaczaco skorelowane. W tabeli numer jeden
znajduje sie lista 23 stwierdzen oraz érednie, odchylenia
standardowe 1 wspotczynniki korelacji z caloscia skali.
Wykonano eksploracyjna analize czynnikowa meto-
da osi gtéwnych (principal-axis factoring) dla 23 pozy-
cji eksperymentalnej wersji SPO. Analiza wstepnego
rozwigzania opartego na warto$ci wlasnej sktadowych
oraz screen-test Cattella sugerowala jako rozwigzanie
optymalne czteroczynnikowa strukture skali. Dla roz-
wigzania czteroczynnikoweg wszystkie wartoSci wlasne

Tabela 1

czynnikéw wynosily powyzej jednoéci. Pierwszy czynnik
o wartoéci wlasnej wynoszacej 7.35, drugi o wartosci 2.83,
trzeci o wartosci 1.66 czwarty o wartosci 1.12 wyjaénia-
ly tacznie 56.2% wariancji. Po glebszej analizie uzyska-
nych wynikéw oraz ksztattu osypiska (punktu zalamania
krzywej) uznano, ze rozwiazanie tréjczynnikowe stanowi
najlepsza podstawe do przyjecia wstepnego rozwigzania
z piecioma czynnikami. Nastepnie zostata wykonana re-
analiza z zadanym rozwiazaniem trdjczynnikowym na
prébie N=309 osob. Uzyskane wyniki potwierdzily taka
sama strukture skali.

W wyniku tak przeprowadzonej procedury wyodreb-
niono 3 czynniki skladajace sie z okreslonej liczby pozy-
cji. I tak dla pierwszego czynnika liczba pozycji wynosi
11, dla drugiego 9, dla trzeciego 3. Na danych dla wyzej
wymienionych pozycji przeprowadzono powtérna anali-
ze z rotacjg gléwnych sktadowych z normalizacja Kaise-
ra, ponownie sprawdzajac strukture skali SPO, z ktérej
usunieto pozycje piata 1 pietnasta z tadunkami czynniko-
wymi ponizej .500. To rozwigzanie skali, zredukowane;j
do 21 pozycji, wyjasnialo mniejszy bo wynoszacy 52%
wariancji. Na danych dla skali 21 pozycyjnej przeprowa-

Pula 23 pozycji SPO ze $rednimi, SD, wspotczynnikami korelacji pozycji z catoscig skali

Pozycje skali M SD r
1.  Wecigz poszukuje nowych sposobéw na zwiekszenie szans swojego rozwoju. 5.185 1.354 544
2. Gdziekolwiek jestem, staram sig by¢ sitg konstruktywng zmian dla mnie korzystnych. 4974 1.326 .549
3. Codziennie staram sie poprzez rézne kontakty wzmacniaé swojg wiare w szanse rozwoju mojej 4.670 1.505 .635

kariery.
4. Ekscytuje mnie to, jak moje pomysty na przysztos¢ staja sie rzeczywistoscia. 5.295 1.480 .530
5. Jezeli jest co$, co w relacjach ze $wiatem moze mi zaszkodzi¢, to staram sige to zmienic. 5.218 1.334 .320
6. Bronie wlasnych pomystéw na zycie nawet wtedy, gdy wzbudzajg one sprzeciw innych. 5.244 1.349 .338
7. Staram sie by¢ jak najlepszy(a) w tropieniu okazji, ktére pomogtyby mi w karierze. 4.799 1.362 .588
8. Wierze w powodzenie mojej kariery zyciowej, bowiem jezeli w co$ wierze to realizuje to. 5.292 1.370 .541
9. Staram sie zawsze rozpoznac¢ okazje na dtugo przed tym, kiedy zauwazg jg inni. 4.479 1.458 455

10. Zawsze poszukuje lepszych sposobéw na zycie. 5.168 1.328 .502

11.  Wierze, ze spotkam ludzi, ktérzy pomogg mi w zrealizowaniu planéw. 5.056 1.495 515

12. Staram sie odwiedzac ludzi, ktérzy sg w stanie poméc mi urzadzic sie w zyciu. 4.146 1.634 529

13. Staram sie zgromadzi¢ jak najwigcej pozytywnych o mnie opinii, uzytecznych w dalszej karierze. 4.903 1.474 .657

14. Staram sige tak organizowa¢ swoje zycie, aby liczba kontaktéw z pomocnymi mi ludzmi rosta. 4518 1.582 .605

15. Staram sig cierpliwie i wyczerpujgco informowac innych o tym, o jakg pomoc mi chodzi. 4.489 3.764 .263

16. Staram sig jak najczesciej pyta¢ przyjaciot o rade, jak i gdzie poszukiwac szans dla siebie. 4.385 1.666 .397

17. Staram sie rozmawiac¢ z dalszg i blizszg rodzing o mojej przysztosci jak najczesciej. 4.285 1.740 407

18. Staram sie podgzac¢ sladem ludzi, ktérzy odniesli sukces bliski moim zainteresowaniom. 4.560 1.614 521

19. W poszukiwaniu wtasnej drogi staram sie nawigzac¢ kontakt z ludzmi, ktérym sie powiodto. 4.366 1.621 .593

20. W sprawach zwigzanych z mozliwo$cig rozwoju zwracam sie do wszystkich przyjaciét i znajomych. 3.796 1.628 427

21. Staram sie $ledzi¢ media informujgce o przysztosciowych trendach i poszukiwanych ludziach. 4.062 1.657 471

22. Przygotowuje i stale modernizuje swoje CV, by bylo ono dopasowane do zmieniajgcych sie 3.922 1.793 452

wymagan.

23. Regularnie studiuje anonse o zawodach i pracach, na ktére poszukiwane sg odpowiednie osoby. 3.651 1.789 31
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Tabela 2

Pozycje i tadunki czynnikowe EFA Skali Proaktywnosci Ogdélnej (SPO19) dla rozwigzania tréjczynnikowego

Pozycje skali fadunki r alfa
CZYNNIK 1 - PROAKTYWNOSC OGOLNA .886
1 Wcigz poszukuje nowych sposobow na zwiekszenie szans swojego rozwoju. 784 .555 .885

2  Gdziekolwiek jestem, staram sig by¢ sitg konstruktywng zmian dla mnie korzystnych. .745 .545 .885
3 Codziennie staram sie poprzez rézne kontakty wzmacnia¢ swojg wiare w szanse rozwoju mojej kariery. .763 .648 .882
4 Ekscytuje mnie to, jak moje pomysty na przysztos¢ stajg sie rzeczywistoscia. .735 .541 .885
7  Staram sie by¢ jak najlepszy(a) w tropieniu okazji, ktére pomogtyby mi w karierze. .670 .598 .884

8 Wierze w powodzenie mojej kariery zyciowej, bowiem jezeli w co$ wierze to realizuje to. .704 .556 .885

9 Staram sie zawsze rozpozna¢ okazje na diugo przed tym, kiedy zauwaza jg inni. .629 460 .888
10 Zawsze poszukuje lepszych sposobéw na zycie. .603 .501 .887
13  Staram sie zgromadzi¢ jak najwiecej pozytywnych o mnie opinii, uzytecznych w dalszej karierze. 575 674 .881
CZYNNIK 2 - PROAKTYWNOSC W BUDOWANIU SIECI WSPARCIA .836
11 Wierze, ze spotkam ludzi, ktérzy pomogg mi w zrealizowaniu planéw. .556 498 .887
12  Staram sie odwiedza¢ ludzi, ktérzy sg w stanie poméc mi urzgdzi¢ sie w zyciu. 716 .589 .884
14  Staram sie tak organizowac swoje zycie, aby liczba kontaktéw z pomocnymi mi ludzmi rosta. .688 .609 .883
17  Staram sig rozmawia¢ z dalszg i blizszg rodzing o mojej przysziosci jak najczescie;. .581 .389 .891
18  Staram sig podgzac $ladem ludzi, ktérzy odniesli sukces bliski moim zainteresowaniom. 745 519 .886
19 W poszukiwaniu wiasnej drogi staram sie nawigzac kontakt z ludzmi, ktérym sie powiodto. .801 612 .883
20 W sprawach zwigzanych z mozliwo$cig rozwoju zwracam sie do wszystkich przyjaciét i znajomych. .596 416 .889
CZYNNIK 3 - PROAKTYWNOSC POZNAWCZA-INFORMACYJNA 747
21 Staram sig $ledzi¢ media informujace o przyszito$ciowych trendach i poszukiwanych ludziach. .701 488 .887
22 Przygotowuje i stale modernizuje swoje CV, by byto ono dopasowane do zmieniajgcych si¢ wymagan. 762 A72 .888
23 Regularnie studiuje anonse o zawodach i pracach, na ktére poszukiwane sg odpowiednie osoby. .821 .329 .893

dzono raz jeszcze analize z rotacja gtéwnych sktadowych
z normalizacja Kaisera, ponownie sprawdzajac strukture
skali SPO. Okazalo sie, ze po zredukowaniu skali o dwie
pozycje wyjasniona wariancja wzrosta do 53%. Po anali-
zie uzyskanych tadunkéw czynnikowych dla rozwigzania
tréjezynnikowego z 21 pozycjami zdecydowano sie o usu-
niecie jeszcze dwoch pozycji 1 przeprowadzenie reanalizy
z rotacja gtéwnych sktadowych z normalizacja Kaisera.
Wyniki analizy zredukowanej skali SPO do 19 pozycji
wykazaly wzrost wyjaénionej wariancji do poziomu 56%.
Kolejne analizy potwierdzity zatozenia co do struktury
skali SPO. W Tabeli 2. umieszczono érednie i odchylenia
standardowe dla trzech czynnikéw 19. Pozycyjnej SPO.
Czynniki te otrzymaty odpowiednio nastepujace nazwy:
1 — Proaktywno$¢ Uogélniona (PU), 2 — Proaktywnos$¢
Spoteczna w Budowaniu Sieci Wsparcia (PSSW), 3 —
Proaktywnoéé Poznawcza-Informacyjna (PPI). Korela-
cje miedzy czynnikami sa umiarkowanie pozytywne na
poziomie p<.01 (dwustronnie) a jedna korelacja jest nie-
istotna. Obliczone wspoélczynniki alfa Cronbacha, ktére
zamieszczono w Tabeli 2. wskazuja, ze zaréwno cata SPO
(alfa Cronbacha=896), jak i poszczegdlne pozycje charak-
teryzuja sie akceptowanymi poziomami rzetelnosci.

Uzyskane w toku badan wyniki eksploracyjnej anali-
zy czynnikowe] mozna uznaé za potwierdzajace zatoze-
nia skali SPO. Wszystkie 19 stwierdzen ostatecznej wer-
sji Skali Proaktywnosci Ogoélnej sa poprawnie wysycone
,wlasnym” czynnikiem, przy jednoczesnym niewielkim
wysyceniu drugim czynnikiem. Ponadto, jak wynika
z danych zamieszczonych w Tabeli 1., wyniki potwier-
dzaja akceptowalne wskazniki mocy dyskryminacyjnej
poszczegdlnych pozycji, a takze zadowalajaca zgodnos$é
wewnetrzna, catej skali, jak 1 trzech wyszczegdlnionych
czynnikéw SPO. Wobec powyzszego, podjeto dalsze ba-
dania nad walidacja skali weryfikujac jej trafno§é¢ we-
wnetrzng.

ANALIZA KONFIRMACYJNA SPO

OSOBY BADANE

W badaniu 2 udziat wzielo 309 os6b, w wieku od 21 do
27 lat, $rednia wieku — 23 lata Uczestnikami badania
byli studenci konczacy studia i znajdujacy sie w sytuacji
decydowania o swoim losie po zakonczeniu studiéw.
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Ryc. 2. Model SPO 19 pozycyjny dla rozwigzania tréjczynnikowego (N=309)

ANALIZA KONFIRMACYJNA

Rezultaty uzyskane w EFA okazaly sie dobra podstawa
do dalszej walidacji struktury SPO przy wykorzystaniu
konfirmacyjnej analizy czynnikowej, ktéra wykonano
w Amos 22.00. Na macierzy danych surowych przeprowa-
dzono CFA metoda uogélnionych najmniejszych kwadra-
tow (Generalized Least Squares Estimates). Sprawdzo-
no zatozenia dla estymacji GLS, obliczajac normalnos§é
rozkladu zmiennych oraz normalnoéé wielozmiennowa.
Policzone wskazniki uzyskaly warto$ci pozwalajace
przyjac, ze rozklady zmiennych obserwacyjnych oraz ich
laczny rozklad wielowymiarowy nie odbiegaja znaczaco
od rozktadu normalnego.

Ostatecznie przetestowano model zaktadajacy do-
pasowanie modelu z trzema zmiennymi latentnymi.
Z uzyskanych wartoSci wskaznikéw dopasowania mode-
lu z trzema zmiennymi latentnymi nalezy uznaé model

ten jako akceptowalny. W modelu tym wynik testu sfe-
ryczno$ci Bartletta Ay3(150 = 345.483; p<.00 $wiadczy o
akceptowalnym dopasowaniu modelu. Wynik RMSEA
dla przedstawionego model wyniést .065 i1 §wiadczy to
o tym, ze jest to poziom modelu dobrze dopasowanego
zmiennych empirycznych do danych z populacji. Indeks
dopasowania GFI wyniést .882 a AGFT .850, co wskazuje
na zadowalajace dopasowanie modelu do populacji.

DYSKUSJA

Uzyskane rezultaty w badaniu drugim pozwalaja
stwierdzié, iz przedstawione powyzej rezultaty konfir-
macyjnej analizy czynnikowej stanowig potwierdzenie
struktury skali, ktora tworza trzy czynniki — czynnik
Proaktywno$ci Uogélnionej, Proaktywnosci Spolecznej
w Budowaniu Sieci Wsparcia, 3 — Proaktywnosci Po-
znawczej-Informacyjnej. W sktad pierwszego czynnika
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weszlo 9 pozycje wyrazajacych inicjatywe socjalizacyj-
ng skierowang na budowanie 1 utwierdzanie schematu
wlasnej osoby. Czynnik ten, w ktérym znalazly sie po-
zycje 1, 2, 3, 4, 7, 8, 10, 13 najbardziej zblizony jest do
og6lnej 1 trwatej osobowosciowej tendencji do reagowania
proaktywnego w kazdej sytuacji (Seibert, Crant 1 Kra-
imer, 1999). Jest on wyrazem uogélnionej zapobiegli-
wosci 1 przezorno$ci. Skumulowany wskaznik wyjasénio-
nej wariancji dla czynnika pierwszego wynosi 25.424.
W skilad czynnika drugiego weszto 7 pozycji (11, 12, 14,
17, 18, 19, 20) wyrazajacych inicjatywe podmiotu w za-
kresie monitorowania $rodowiska spotecznego i trakto-
wania go jako facylitatora wlasnego rozwoju. Siedem
pozycji czynnika drugiego wyjasnia 19.189% wariancji
1 sg one skorelowane statystycznie istotnie z czynnikiem
pierwszym na poziomie .487, a z czynnikiem trzecim na
poziomie r=.370. W sklad trzeciego czynnika weszly trzy
pozycje (21, 22, 23) wyrazajace proaktywnos¢ poznawcza
jako inicjatywe podmiotu skierowang na poszukiwanie
informacji o istotnym znaczeniu dla efektywnego kiero-
wania wlasnym rozwojem 1 uprzedzajacego zabezpiecze-
nia sie przed potencjalnymi dlan zagrozeniami.
Sumujac, dane uzyskane zaréwno w eksploracyjnej
jak i1 konfirmacyjnej analizie czynnikowej wskazuja na
to, ze skonstruowana Skala Proaktywnos$ci Ogélnej jest
narzedziem o dobrej strukturze czynnikowej, dobrych
parametrach rzetelnosci i parametrach $§wiadczacych o
dobrym dopasowaniu danych empircznych do populacji.

ANALIZA PSYCHOMETRYCZNA TRAFNOSCI
KRYTERIALNEJ SPO

PROAKTYWNOSC A WIELKA PIATKA

Celem Badania 3. bylo sprawdzenie trafnosci kryte-
rialnej SPO ze skalami Wielkiej Piatki. Przyjeto, ze na-
rzedzie jest trafne zewnetrznie wtedy, gdy jego wyniki
mozna uogdlnia¢ na inne osoby i sytuacje niz faktycz-
nie zbadane. Wzrost trafnoéci zewnetrznej osigga sie
poprzez powtarzanie badan na odmiennych rodzajach
0s0b badanych oraz z uzyciem odmiennych manipulacji
zmiennymi niezaleznymi i réznorodnych operacjonali-
zacjl zmiennych zaleznych. Przyjeto, ze miarg trafnosci
kryterialnej SPO beda zalezno$ci miedzy proaktywno-
$ciq a poszcezegdlnymi czynnikami Wielkiej Piatki.

Tabela 3
Macierz korelacji SDK i Czynnikow Wielkiej Pigtki

Metoda i narzedzia

W badaniu 3. oprécz Skali Proaktywnosci Ogélnej (SPO)
uzyto Kwestionariusza Osobowoéci NEO-FFI. Ten 60-po-
zycyjny kwestionariusz jest dobrze sprawdzong wersja
kwestionariusza osobowséci Costy 1 McCrae (1992). Sktada
sie on z pieciu skal, z ktérych kazda zawiera 12 pozycji.
W badaniu wykorzystano polska wersje skali w tluma-
czeniu Zawadzkiego i wspétpracownikéw (Zawadzki i in.,
1998). Pozycje kwestionariusza osoby badane ocenialy na
pieciostopniowej skali od O jako calkowicie sie nie zga-
dzam, to 4 —jako catkowicie sie zgadzam.

Osoby badane i procedura

W badaniach uczestniczylo N=152 studentow konczacych
réozne kierunki studiow wyzszych. Kryterium doboru
préby réwniez w tym przypadku byt warunek studiowa-
nia na ostatnim roku danego kierunku. Srednia wieku
wyniosta 22 lata (M=22.8, sd= 2.3). Wéréd badanych 81%
to kobiety 1 19% to mezczyzni.

Wyniki
W obliczeniach korelacji miedzy czynnikami Wielkiej
Piatki 1 SPO uwzgledniono wyniki SPO jako caloéci,
stanowigcej jeden globalny wymiar, jak 1 trzy czynni-
ki reprezentujace niezalezne podskale: Proaktywno§é
Uogdlniona, Proaktywno$é Spoleczna oraz Proaktyw-
noé¢ Poznawcza-Informacyjna. Wyniki badania miary
zwigzku liniowego miedzy skalami NEO-FFI oraz SPO
calo§é pokazaly, ze istotne korelacje uwidaczniajg sie
szczegdlnie w odniesieniu do sumiennosci, ekstrawersji
1 neurotycznos$ci. W tych dwéch czynnikach uwidaczniaja,
sie wyraznie wysokie istotne korelacje (p<.05) zaréwno
w odniesieniu SPO traktowanego jako jeden czynnik,
jak 1 w odniesieniu do wyodrebnionych trzech czynnikow
SPO. Zatem wysoki wyniki na skalach SPO towarzy-
szq wysokie wyniki na skali ekstrawersji 1 sumienno-
éci. Oznacza to, ze ekstrawersja jako cecha osobowos$ci
sprzyja zaangazowaniu w planowanie 1 uprzedzajace
realizowanie celéw zyciowych, jak 1 zaangazowanie w po-
szukiwanie i zdobywanie majacych istotne znaczenie dla
realizowanych celéw informacji.

Z kolei wysokie i1 dodatnie korelacje sumienno$ci z pro-
aktywnoScia ogdlna i z jej podskalami §wiadcza o tym, ze
staranne 1 obowigzkowe wykonywanie codziennych za-

Zmienna zalezna SPO SPO SPO SPO
Calos¢ Ogolna Spoteczna Poznawcza
Neurotycznos$¢ -.234** -.309** -.087 -.075
Sumiennos¢ 492** .594** .263** 221**
Ugodowosé .093 .032 145 .071
Otwarto$¢ na Doswiadczenia 222* .224* 130 .188*
Ekstrawersja 464* 460** .380** .193*

* p<.05; ** p<.01
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dan sprzyja integracji obrazu siebie w podejmowanych
dzialaniach na realizacje zaplanowanych celéw przyszlo-
$ci. Zgodnie z oczekiwaniami zachodzi istotna korelacja
ujemna miedzy neurotycznos$cia a SPO jako catoécig oraz
czynnikiem Proaktywnosci Uogdlnionej. Korelacje miedzy
neurotycznoscig a Proaktywnosécig Spoteczng 1 Proak-
tywnoscia Poznawcza sg zgodnie z oczekiwaniami ujem-
ne, jednak statystycznie sa nieistotne. Zatem wysokim
wynikom proaktywnos$ci towarzysza niskie wyniki neu-
rotycznosci, tj. leku przed nieznang i nieoswojona przy-
szloécia. Zgodnie z oczekiwaniami uzyskano dodatnia
korelacje, cho¢ nie tak wysokie jak we wczeéniej wskaza-
nych czynnikach, miedzy otwartoécig na doSwiadczenia
a SPO jako catoécia, Proaktywnoscia Uogdlniona oraz
Proaktywnoécia Poznawcza. Mozna przypuszczaé, ze
otwarto§¢ na doswiadczenia posiada elementy wspdélne
z proaktywnoscig jako intencjonalnym konstruowaniem
przyszto$ci 1 zaradnoscia wyprzedzajaca nadchodzaca
rzeczywisto$é. Jedynym czynnikiem Wielkiej Pigtki, kto-
ry jest nieskorelowany z proaktywnoscia to ugodowosc.

PROAKTYWNOSC A DECYZYJNOSC-BEZDECYZYJNOSC,
OTWARTOSC | GOTOWOSC
DO KARIERY ORAZ MOTYWACJA OSIAGNIEC

Metoda

W badaniu 4., zgodnie z zalozeniami teoretycznymi i da-
nymi empirycznymi przytoczonymi w pierwszej czeSci
artykulu, sprawdzono korelacje miedzy proaktywnoS$cia
0gélng a takimi zmiennymi kryterialnymi, jak decyzyjno-
$cia-bezdecyzyjnoécia, otwartoScig i gotowoscia do zaan-
gazowania sie w kariere zyciowa oraz sila 1 ukierunkowa-
niem aspiracji zyciowych i motywacji osiagnieé. Przyjeto
hipotezy, iz skala Proaktywnoéci Ogélnej powinna byé
skorelowana pozytywnie z decyzyjnoscia kariery, otwar-
toécig 1 gotowoécig na zaangazowanie w kariere zawo-
dowa oraz pozytywnie skorelowana z wynikami skali
motywacji osiagniec.

Narzedzia

Do pomiaru decyzyjnosci-bezdecyzyjnosci kariery za-
stosowano 24-pozycyjny kwestionariusz Skala Decyzyj-
no$ci Kariery (SDK) opracowany przez A.Banke (2007,
2014Db). Skala ta wskazuje powody prokrastynacji decy-
zyjnej ostatecznego zaangazowania sie w role dorostosci
zwigzane z zatrudnieniem pracag i zawodem. Przyjeto, ze
powody, jakimi kierujg mtodzi Polacy konczacy etap zy-
ciowy formalnej edukacji, odkladania na p6zniej planéw
rozpoczecia swojej kariery zawodowej 1 nieodwracalnego
zwigzania sie z nig jest konstruktem teoretycznie zbiez-
nym z proaktywnosciag w tym znaczeniu, ze ich wspol-
nym mianownikiem jest zaangazowanie.

Badania walidacyjne (Banka, 2014b) wykazaly istnie-
nie pieciu latentnych typéw decyzyjnosSci-bezdecyzyjno-
$c1 kariery zwigzanej z charakterystyczng dla wczesnej
dorostosci naturalna (rozwojowa) prokrastynacja decy-
zji o przejéciu z edukacji zawodowej do pracy. Pierwszy
typ tworzy Bezdecyzyjno$¢ Uogélniona, reprezentujaca
samo$wiadomo$éé typu ,,Kim jestem?” (7 pozycji). Przy-

kladowa pozycja wchodzaca w sktad tej skali to: ,,Podje-
cie decyzji w sprawie kariery zdaje sie nie by¢ dla mnie
latwe, bowiem kiedy w przeszlosci popelnitem(am) btad,
zawsze wigzalo to sie z duzymi problemami”. Drugi typ
tworzy Bezdecyzyjnoéé Informacyjna wyznaczajaca $wia-
domoéé ,,Kim chcial(a)bym byé?” (7 pozycji). Przyktadowa
pozycja tego czynnika to: Potrzebuje wiecej informacji
o programach edukacyjnych, ktére moglyby mi poméc
w projektowaniu swojej kariery. Trzeci typ tworzy czyn-
nik Bezdecyzyjno$¢ Emocjonalna  odzwierciedlajaca
zakres niepewnosci 1 lekéw odnoszacych sie do pytania
,Kim mégtbym/mogtabym by¢?” (4 itemy). Przykladowa
pozycja dla tego czynnika to: ,Przed wstapieniem na
konkretng Sciezke kariery powstrzymuje mnie obawa,
ze nietrafna decyzja moze zamknaé¢ mi inne mozliwo-
$ci kariery na zawsze”. Czwarty typ to Bezdecyzyjnosé
Krystalizacyjna wyznaczajaca $wiadomo$é typu ,Kim
powinienem/powinnam by¢?”. Tworza go 3 pozycje, ta-
kie jak.: ,Przed rozpoczeciem kariery potrzebuje jeszcze
odpowiedzie¢ sobie na pytanie, jakie sa moje osobiste
warto§ci?”. Piaty typ tworzy Bezdecyzyjno§é w Dziataniu
Praktycznym wyznaczajaca $wiadomo$é typu ,Kim juz
sie state(a)m?”. Czynnik ten zawiera 3 pozycje, takie jak:
»Przed wstapieniem na konkretny obszar kariery, bede
wciaz potrzebowac porad innych oséb (np. pracujacych
w danym lub podobnym zawodzie)”. Warto§¢ wspodtczyn-
nika rzetelnoéci alfa Cronbacha dla skali wynosi .920.
Wspbtezynniki rzetelnoéci alfa Cronbacha pieciu podskal
okazaly sie wysokie 1 wynosza, odpowiednio: Bezdecyzyj-
noéé¢ Zglobalizowana .875, Bezdecyzyjno$é Informacyjna
.876, Bezdecyzyjno$¢ Emocjonalna .850, Bezdecyzyjna
Krystalizacyjna .883 oraz Bezdecyzyjnos¢é w Dzialaniu
Praktycznym .631. Kazda z pozycji oceniana jest na 7
stopniowej skali Likerta.

Do pomiaru otwarto$ci 1 gotowosci do rozpoczecia
kariery po zakoniczeniu etapu edukacji formalnej wy-
korzystano skonstruowana przez A.Banke (2007, 2015
w druku) Skale Otwartosci 1 Gotowosci do Kariery (SOGK).
Jest to 15. pozycyjna miara deklarowanej otwarto$ci na
powiekszanie stanu wiedzy oraz doSwiadczen w obszarze
wlasnego rozwoju, jak tez deklarowanej gotowosci do
zaptacenia kosztéw realizacji deklarowanej otwartosci.
W SOGK dokonywana jest samoocena jednostki stanu jej
otwartoséci na do§wiadczanie wielorakich rol zwiazanych
z zaangazowaniem w aktywnos$¢ zawodowa w kontekécie
innych rél zyciowych, jak tez gotowosé ponoszenia kosz-
tow, ktore owo zaangazowanie ze soba niesie. Rzetelnoéé
skali SOGK wynosi .89. Skala SOGK posiada strukture
trdjczynnikows. Czynnik pierwszy, o nazwie Gotowos§é
do Po$wiecen, sklada sie z szeSciu pozycji wyrazajacych
site motywacji jednostki do ponoszenia kosztéow jako ne-
gatywnych konsekwencji zaangazowania sie w realizacje
najwazniejszych celow zyciowych. Przyktadowa pozycja
dla tego czynnika to: ,,Wole zy¢ w poczuciu statego zagro-
zenia psychicznego zwigzanego z pracg niz by¢ zdanym
na klepanie biedy”. Czynnik drugi, o nazwie Determi-
nacja w Podejmowaniu Nowych Perspektyw, sktada sie
z pieciu pozycji wyrazajacych determinacje jednostki
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podazania za mozliwoSciami dzialania przynoszacymi
zyciowy sukces. Przykladowa pozycja dla tego czynnika
to: ,Gdy stawka jest rozszerzenie mozliwosci zrobienia
kariery, jestem gotow zwiekszy¢ wysilek w interesujacej
mnie dziedzinie nawet kosztem czasu wolnego”. Czynnik
trzeci o nazwie Gotowos$¢ do Zaangazowania sie w Karie-
re zawiera trzy pozycje wyrazajace gotowos$¢ do uczynie-
nia z kariery centralnej wartosci swojego zycia. Przykta-
dowa pozycja dla tego czynnika to: ,,By spetni¢ warunki
umozliwiajace rozpoczecie 1 kontynuowanie interesuja-
cej mnie kariery, jestem gotoéw pracowacé jaki$ czas na-
wet za bardzo niskie wynagrodzenie”. Przyjeto hipoteze,
ze proaktywno$é ogélna jest pozytywnie skorelowana
z otwartoscig 1 gotowoscia na kariere zar6wno w wymia-
rze jednoczynnikowym obejmujacym pietnascie pozycji,
jak 1z trzema wyodrebnionymi czynnikami SOGK.

Do pomiaru motywacji osiagnie¢ w karierze wykorzy-
stano 21-pozycyjng Skale Motywacji Osiagnie¢ w Karierze
(SMOK) autorstwa A.Banki (2014c). Jest to miara przy-
czyn lokalizacji aspiracji jednostki w dwoch obszarach
tozsamosci, a mianowicie w obszarze aspiracji zwigzanych
z byciem osoba dorosta, oraz w obszarze aspiracji z by-
ciem aktywnym uczestnikiem rynku pracy. W badaniach

Tabela 4

Korelacje Skali Proaktywnosci Ogoélnej i SDK, SOGK, SMOK (N=157)

tych zastosowano dwuczynnikowa wersje SMOK, w ktoérej
czynnik pierwszy nazwany Zadaniowe Owladniecie Cela-
mi zawiera 13 pozycji wyrazajacych lokalizacje aspiracji
jednostki w obszarze zaangazowania w realizacje celow
i zadan kariery, a w szczeg6lnoéci perfekcjonizm oraz mo-
tywy dotrzymania kroku konkurencji. Przyktadowa pozy-
cja dla tego czynnika to: ,,Moim rozmyslaniom o karierze
czesto towarzyszy myS$l, ze warto ryzykowaé, aby zostaé
kim§”. Czynnik drugi nazwany Afektywne Owladniecie
Celami zawiera osiem pozycji wyrazajacych lokaliza-
cje przyczyn aspiracji kariery w obszarze obrony obrazu
wlasnej osoby, a w szczeg6lnosci obrony przed wstydem,
lekiem przed negatywna oceng w oczach innych oraz po-
trzeba podtrzymania poczucia wlasnej wartosci. Przykta-
dowa pozycja dla tego czynnika to: ,Moim rozmyslaniom
o karierze zawodowej czesto towarzyszy mi mys$l, ze jest to
najwazniejszy sposob na to, by nie uchodzi¢ za nieudacz-
nika”.

W tym badaniu do obliczen zastosowano zaréwno
globalny wskaznik motywacji do kariery (SMOK21 jako
rozwigzanie jednoczynnikowe) oraz dwa podczynniki.
Wspbtezynnik rzetelnoéci alfa Cronbacha dla caloSci
skali wynosi .778, dla czynnika pierwszego .800, a dla

Zmienna zalezna SPO SPO SPO SPO
Catos¢ Ogolna Spoteczna Poznawcza
SDK Catos¢ .870** .988** 571 .343**
.000 .000 .000 .000
SDK Decyzyjno$¢ uogdlniona .316** .259** .258** 274
.000 .000 .000 .000
SDK Decyzyjno$¢ informacyjna -.238** -.299** -.075 -.130
.000 .000 .000 .000
SDK Decyzyjno$¢ emocjonalna .015 -.051 .097 .020
.849 522 .226 .808
SDK Rozwojowa .399** 414 .259** .226**
.000 .000 .000 .000
SDK W dziataniu praktycznym 136 .051 .180* .156
.089 522 .024 .050
SOGK Catos¢ .400** 433** .229** .265**
.000 .000 .004 .001
SOGK Poswiecenie .228** 231 129 178*
.004 .004 .106 .026
SOGK Determinacja .455** .525** 257* .226**
.000 .000 .001 .004
SOGK Zaangazowanie .369** .362** .244** .278**
.000 .000 .002 .000
SMOK Catos¢ .596** .565** A451* A14**
.000 .000 .000 .000
SMOK Zadaniowe owtadniecie celami 497 431* 441 .337*
.000 .000 .000 .000
SMOK Afektywne owtadniecie celemi .585* .580* 402* A1
.000 .000 .000 .000

* p<.05; ** p<.01
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czynnika drugiego .700. Przyjeto hipoteze, ze proaktyw-
no$c¢ jest pozytywnie skorelowana zaréwno z globalnym
wskaznikiem motywacji osiggnieé, jak i z dwoma wyrdz-
nionymi podskalami.

Osoby badane i procedura

W badaniach uczestniczylo N=157 studentéw koncza-
cych rézne kierunki studiéw wyzszych. Kryterium dobo-
ru stanowil warunek studiowania na ostatnim roku da-
nego kierunku. Srednia wieku wyniosta 22 lata. Wérédd
badanych 79% to kobiety 1 21% to mezczyzZni.

Wyniki i dyskusja

Zgodnie z oczekiwaniami badania miary zwiagzku linio-
wego miedzy skala Proaktywnosci Ogdlnej oraz skala
Decyzyjnoéci Kariery wykazaly istotne korelacje w od-
niesieniu do SDK jako catoéci, jak pozostalych wymiaréw
bezdecyzyjnosci z wyjatkiem skali Decyzyjnoéé w Dzia-
laniu Praktycznym. Wyttlumaczeniem tego stanu rzeczy
moze by¢ to, iz osoby badane w wiekszo§ci nie posiadaty
jeszcze do$wiadczenia praktycznego.

Réwniez zgodnie z oczekiwaniami badania wykaza-
ly istotne korelacje proaktywnos$ci ze Skala Otwartosci
i Gotowoséci do Kariery oraz jej trzema czynnikami —
po$wieceniem, determinacja i zaangazowaniem. Staty-
stycznie istotne korelacje uzyskano tez miedzy proak-
tywnos$cig a motywacja osiagnie¢ w wymiarze globalnym
oraz z dwiema podskalami SMOK.

Uzyskane rezultaty analiz korelacyjnych miedzy
skala SPO, jako miara intencjonalnego i kreatywne-
go przystosowania do przysztoéci, a SDK — jako miara
bezdecyzyjnosci i prokrastynacji dojrzatoéci do kariery,
SOGK - jako miara otwartoS$ci i gotowasci na adaptacje
tworcza do nieznanej rzeczywistosci, oraz skala SMOK
— jako miarg sily 1 ukierunkowania aspiracji zyciowych
dowodza, ze skonstruowane narzedzie oprécz zadowala-
jacej rzetelno$ci charakteryzuje réwniez zadowalajaca
trafnoscig zewnetrzna.

Podsumowanie
Przedstawione w artykule wyniki badan i analiz teore-
tycznych éwiadcza o tym, ze udalo sie skonstruowac za-
dowalajaco rzetelne i trafne narzedzie do badania proak-
tywnosci, polegajacej na intencjonalnym konstruowaniu
przyszloéci oraz wyprzedzajacym realizowaniu celéw.
W tym kontekécie wyprzedajace realizowanie celéw
oznacza to, ze cho¢ nie wiemy dokladnie co bedziemy ro-
bi¢ w przyszlosci, jakie bedziemy realizowaé cele szcze-
gbétowe 1 w jakich okoliczno$ciach, to jednak to, co osig-
gamy zaangazowaniem w dzialania biezace jest juz tym,
co jako zas6b wyprzedzajacy jeszcze nieistniejace bariery
1 zagrozenia, moze byé wykorzystany w przezwyciezaniu
napotkanych przeszkod 1 wyzwan, jeéli zajdzie taka po-
trzeba. Tak rozumiana proaktywno$¢ jest odpowiedzia
rozwojowa na rozpad tradycyjnych rytualéw przejsé
miedzy stadiami zycia, jakie wyksztalcily sie i obowig-
zywaly przez generacje w tradycyjnych spoteczenstwach
(Makstrom 1 in., 1998; Schanan i Longest, 2009). W spo-
leczenstwach nowoczesnych, w ktérych obowiazuja nowe

zindywidualizowane wzory przejécia do doroslosci oraz
innych stadiéw rozwoju psychospolecznego (Devadason,
2007), proaktywnos$é¢ jako ogélna metakompetencja jed-
nostki staje sie podstawowym warunkiem przetrwania
1 rozwoju w czasach niepewnosci (Drucker, 2008; Craw-
ford, 2009; Furedi, 2009), marginalizacji (Baumaister,
Twenge 1 Nuss, 2002, 2005; Stilman 1 in., 2009) 1 per-
manentnej zmiany w systemach warto$ci (Bynner 1 Par-
sons, 2002).

Przedstawione badania nad skalg proaktywnosci ogél-
nej SPO, przeprowadzone na trzech grupach studentéow
konczacych studia skoncentrowane byly, z jednej strony,
na konstrukeji 1 psychometrycznej weryfikacji odpowied-
niego narzedzia pomiaru, a z drugiej strony na sprawdze-
niu trafnoéci kryterialnej stworzonego narzedzia w relacji
do zmiennych osobowosciowych, ktére wytypowano jako
istotne korelaty i kryteria trafno$ci zewnetrznej. Jesli
chodzi o konstrukcje narzedzia jakim jest Skala Proak-
tywnoéci Ogélnej, to jest ona spdjna, rzetelna i trafna,
a uzyskiwane w sukcesywnie przeprowadzanych na prze-
strzeni wielu lat badaniach walidacyjnych wyniki §wiad-
czg o tym, iz ta tréjczynnikowa skala wydaje sie by¢ na-
rzedziem wartosciowym tak od strony psychometrycznej,
jak 1 praktycznej. SPO poddana weryfikacji w modelu
zaleznosci od czynnikéw Wielkiej Piatki, oraz trzech oso-
bowoéciowych zréodel zaangazowania w rozwdj siebie, tj.
decyzyjnoéci kariery, otwarto$ci 1 gotowosci do kariery
oraz motywacji osiagnie¢ $wiadczy o trafnoSci skonstru-
owanego narzedzia.
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