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OPENNESS TO TRANSNATIONAL CAREER AMONG FRENCH AND POLISH YOUTH

The paper presents a comparative study of openness to international career among Polish and French university
and secondary school students. This phenomenon is analyzed from two perspectives: the perspective of a new
issue in developmental psychology, called by Jeffrey Arnett (2000) emerging adulthood, and the perspective of the
new factors which in the globalized world push young people to fulfill their development aspirations in a broader
geographical context. In the present study we made a deliberate choice of a group of Polish university and secondary
school students representing so called a cultural area of ,,migrant nations” and, on the other hand, French university
and secondary school students who belong to the countries traditionally called ,host countries” for migrants. We
asked the following research question: Are there in a globalised world any differences in willingness of moving
abroad in order to do a professional career? The findings of the study show that the young people in emerging
adulthood evaluate their local living environment in terms of incentives and barriers of career development, as well

as show similar openness to the international career.

Key words: openness, international career, emerging adulthood, development, barriers, incentives

KARIERA MIEDZYNARODOWA JAKO
PROBLEM PSYCHOLOGICZNY W KONTEKSCIE
GLOBALIZACYJNYM | ROZWOJOWYM

Coraz bardziej widocznym staje sie fakt, ze §wiat staje
sie globalna wioska. Nie jest oczywiscie prawda, iz doty-
czy to wszystkich panstw 1 wszystkich narodéw w row-
nym stopniu. Nadal w wielu miejscach swobodne prze-
mieszczanie sie w celach turystycznych, nauki czy pracy
nie jest po prostu jeszcze oczywisto$cia. Nowe realia eu-
ropejskie sa jednak takie, iz w Unii Europejskiej otwo-
rzyly sie zupelnie nowe mozliwo$ci budowania Sciezek
zycia, ktorych wezeséniej wielu mtodych ludzi nie byto w
stanie nawet sobie wyobrazi¢. Gdy granice przestaty by¢
problemem barier rozwojowych, przemieszczenia prze-
strzenne nawet na bardzo duze odlegtosci staty sie, przy-
najmniej na obszarze Unii Europejskiej, zupelnie czym$
prostym 1 ogélnodostepnym (Banka, 2007a). Zapoczat-
kowany proces deterytorializacji, jak tez przekraczania
wszelkich granic, okre$lany mianem globalizacji obej-
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muje wiele kwestii jednocze$nie, jednak najwazniejsza
z nich w konteks$cie planowania kariery przez mlodziez
jest transnacjonalizacja (Banka, 2004, 2005/2016d) zwa-
na tez post-nadnarodowoScia (post-nationality — Giorda-
no, 2010). Podstawowa, jej cecha jest przekraczanie granic
wyznaczanych przez kultury narodowe 1 lokalne kultury
organizacyjne. Z kolei najwazniejszym wymiarem trans-
anacjonalizacji jest deterytorializacja rynkéw pracy.
Jednym z przejaw6w tego procesu jest tendencja do pla-
nowania 1 realizowania wspoétczesnych karier nie tylko
w granicach gospodarek 1 narodowych rynkéw pracy, ale
tez w kontekécie transgranicznym, miedzykulturowym
1 ponadnarodowym (Banka, 2007b). Otwarte zostaty zu-
pelnie nowe horyzonty pracy i realizacji karier zawodo-
wych w wymiarze ponadnarodowym. Droga budowania
kariery na arenie miedzynarodowej stala sie z czasem
osobowo$ciowym problemem otwartoSci psychicznej nie
tylko dla Polakéw, ale dla wiekszo$ci nowoczesnych spo-
leczenstw (Banka, 2005/2016a; Tharneou, 200, 2003,
2015).

Kariera miedzynarodowa, a od pewnego czasu po-
nadnarodowa staje sie problemem cywilizacyjnym 1 jed-
noczeénie psychologicznym. Z jednej strony jej rozwdj
wplywa na sytuacje spoteczng, polityczna i ekonomiczna
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w skali miedzynarodowej, a z drugiej strony poprzez
wplyw na poszczegélne jednostki zmienia przebieg
procesu osiggania przez jednostki statusu dorostosci
(Simmonton, 1997; Arnett, 2012; Banka, 2013). Ludzie
bez wiekszych probleméw organizacyjnych maja szanse
na zaplanowanie 1 zrealizowanie planéw swoich karier
w wymiarze miedzynarodowym (Banka i Ertelt, 2004),
a proces osiagania statusu dorostosci stat sie procesem nie-
zaleznym od kultur narodowych. Mimo uniwersalizacji
procesow socjalizacji statusu dorostosci wciaz pozostaja
w mocy niektére réznice kulturowe i narodowe. Wiaze sie
one z réznicami w przeszkodach natury psychospotecz-
nej, ktore okreslane sa mianem barier kariery (Banka,
2005/2016b). Nie jest wiec tak, iz dwa panstwa, a wiec
panstwo pochodzenia oraz panstwo, do ktérego osoba
wyjezdza, sa ze sobg tozsame. Mimo wystepujacych po-
dobienstw rozwojowych wciaz istniejq zasadnicze réznice
miedzykulturowe. Pomijajac tak oczywiste aspekty, jak
systemy 1 podsystemy aparatu panstwowego czy rézni-
ce w organizacji polityki spotecznej czy ekonomicznej na
réznych obszarach gospodarczych — czynnikiem wysu-
wajacym sie na pierwszy plan problemu karier ponadna-
rodowych jest szeroko pojeta kulturowo$é. Sprawia ona
wiele probleméw jednostkom decydujacym sie na wyjazd
za granice, ktore przyjmuja postac badz kontekstualnych
czynnikéw powstrzymujacych przed wyjazdem, badz po-
sta¢ czynnikow wypychajacych poza granice kraju (push-
-factors).

KARIERA MIEDZYNARODOWA W KONTEKSCIE
WSCHODZACEJ DOROSLOSCI, ROZWOJOWEJ
BEZDECYZYJNOSCI ORAZ DOJRZALOSCI

Przywiazanie do miejsca (Banka, 2014c) jest jednym
z podstawowych motywoéw zycia i jednym z ograniczen
mozliwoéci rozwoju tozsamosci zawodowej w modelu
karier bez granic (Arthur i Rosseau, 1996). Osoby silnie
przywiazane do miejsca decydujac sie na opuszczenie
przestrzeni zycia, ktéra uznajg za cze$é swojej tozsa-
mosci, czynig tak zawsze wylacznie z waznego powodu.
Jednak gotowoé¢ do kariery miedzynarodowej zdetermi-
nowana jest wieloma czynnikami nawet u tych mtodych
ludzi, u ktérych przywiazanie do miejsca (Banka, 2015)
nie jest szczegélnie silnie rozwiniete. Po pierwsze, de-
cyzja odnoénie do czasowego czy ostatecznegom opusz-
czenia swojej niszy kulturowo-rozwojowej uwarunkowa-
na jest wewnetrznymi predyspozycjami, ktére McCrae
(1996) okreslit mianem cech osobowoéci otwartej. Po
drugie, decyzja wyboru nowego érodowiska pracy i zycia
(kariery) moze byé uwarunkowana przyczynami §rodo-
wiskowymi/kontekstualnymi, takimi jak poczucie bezna-
dziei, zagrozenia rozwoju osobistego 1 braku perspektyw
na realizacje atrakcyjnego modelu zycia (Gozdziewicz,
2006). Trzecim wyznacznikiem wyboru nowego $rodo-
wiska pracy i zycia (kariery) moze byé nadzieja ludzi
na zbudowanie lepszego zycia, na osiagniecie szczescia,
osiggniecie sukcesu zyciowego oraz unikniecie cierpienia
i braku szans rozwojowych w érodowisku zycia (Selig-

man iin., 2005). Ta ostatnia przyczyna szczegdlnie silnie
dziata w okresie tzw. wschodzacej dorostosci (emerging
adulthood), ktory to okres zycia cechuje sie na przestrze-
ni zycia najwiekszym brakiem normatywnosci (Arnett,
2000; Banka, 2005/2016a).

Zjawisko okre§lane mianem wschodzacej dorostosci
(Arnett, 2000) jest nowym okresem rozwojowym, ktory
jako kategoria empiryczna 1 teoretyczna jest ujmowa-
ny obecnie jako odrebna faza rozwoju zycia, a wiec inna
od adolescencji 1 wczesnej dorostoséci (early adulthood).
W Scistym sensie jest to przedziat wieku miedzy 18
a 30 rokiem zycia, a wiec okres, ktory z jednej strony
jest wyjsciem z zaleznosci dziecinstwa, a z drugiej strony
nieznacznym wejsciem w role zyciowe trwalej odpowie-
dzialno$ci. Ogélnie ujmujac, charakteryzuje sie on na-
stepujacymi kryteriami: 1 — brakiem wykrystalizowania
poczucia tozsamosci, 2 — wzmozonym eksperymentowa-
niem z rynkiem pracy i na rynku pracy, 3 — spietrzeniem
zachowan ryzykownych przy jednoczesnym zapotrzebo-
waniu na wsparcie psychologiczne 1 instytucjonalne (do-
radztwo zawodowe, poradnictwo personalne), 4 — 1 nade
wszystko bilansowaniem wlasnego doswiadczenia zy-
ciowego w wymiarze ponadnarodowym. W sensie teore-
tycznym wschodzaca dorostoéé jest jakby konsekwencja
wcezes$niejszych koncepcji, nie do konca wyartykulowa-
nych w formie samodzielnych teorii rozwoju, takich jak
Erika Eriksona (1968) koncepcji ,,adolescencji prolongo-
wanej”, Daniela Levinsona (Levinson 1 in., 1978) koncep-
cji ,fazy nowicjatu” czy Kennetha Kenistona ,teorii mto-
dosci” (theory of youth). Wymienione teorie sa wezesnymi
teoriami, ktére uymowaly p6zna adolescencje w perspek-
tywie teoretycznej zblizonej do wspodtczesnej perspekty-
wy ,wschodzacej dorostosci”.

Wschodzaca dorosto$¢ najwyrazniej wyrdznia sie
z innych faz zycia w perspektywie cech demograficznych
(Liberska, 2004). Obejmujg one szeroki zakres aspektow
zycia zwiazanego z najbardziej rozbudowana na prze-
strzeni catego zycia sferg wolicjonalnoSci. Jest to okres
zycia nacechowany najwieksza wolnoscia od uwarunko-
wan biologicznych, najwieksza swoboda wyboru zacho-
wan, najwiekszej dowolnosci stylu zycia oraz najwiekszej
réznorodnosci doSwiadczen. W tym okresie mozliwe sa
wszystkie style zycia: pracy na pelen etat, pracy do-
rywcze] lub pracy dobrowolnej (wolontariat); nauki na
wszystkich trzech szczeblach edukacji zawodowej — dru-
giego stopnia, trzeciego stopnia, studiow doktoranckich
1 podyplomowych; sprawowania rol rodzicielskich i zycia
w zwiazku malzenskim; zycia w jednym miejscu lub zy-
cia w tylu miejscach, na ile pozwala wyobraznia, wola
jednostki, wyobraznia czy motywacja. Ogdlnie, w tej fa-
zie zycia mamy do czynienia z brakiem jakichkolwiek
uwarunkowan normatywnych, bowiem semiautonomia
jest czasem przediuzonej z okresu adolescencji eksplora-
¢ji tozsamosci 1 zintensyfikowanym okresem eksploracji
srodowiska. Jest to okres, w ktorym tranzycja rozwojowa
na rynek pracy nie najprostsza droga, ale poprzez eks-
perymentowanie i formy kompetencji zyciowych, ktérych
elementem jest kariera miedzynarodowa.
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Podrézowanie i planowanie kariery w wymiarze mie-
dzynarodowym i globalnym (Adler, 2000) jest szczegdlnie
istotnym elementem réznicujacym wschodzaca dorostosé
od adolescencji. Eksperymentowanie z kariera w wymia-
rze miedzynarodowym wpisuje si¢ w nowg jako§¢ roz-
wojowa, jaka stwarza w spoteczenstwie globalnym czas
wolny i rekreacja z jednej strony oraz potrzeba ekspery-
mentowania i przezywania zachowan ryzykownych — z
drugiej. Zdobywanie kompetencji zyciowych w zachowa-
niach niezwyklych i ryzykownych jest w okresie wscho-
dzacej dorosto$ci wprzegniete w proces budowania wla-
snego $wiatopogladu z jednej strony 1 duzej ekspozycji
w tym wieku na réznorodne $wiatopoglady. Jednostka
w tym czasie zar6wno buduje, jak i kwestionuje rézno-
rodne $wiatopoglady. Na przyktad, éwiatopoglady obej-
mujace wartosci pracy (Super, 1990) nie sa juz dzisiaj
tak prosto dziedziczone w $rodowisku, jak dawnie;.
Wartoéci pracy, a w szczegoélnosci religijne sa w okresie
wschodzace dorostoséci redefiniowane na sposéb czesto
bardzo rbézny od tego, jakiego jednostka sie nauczyta
w érodowisku, w ktorym przebiegata jej socjalizacja, co
popycha ja do planowania swojego zycia w Srodowiskach
nieco egzotycznych (Arnett, 2000).

OTWARTOSC NA KARIERE MIEDZYNARODOWA
W KONTEKSCIE PSYCHICZNEJ GOTOWOSCI
| DOJRZALOSCI DO KARIERY

Pojecie gotowoéci do kariery zostato wprowadzone do
psychologii przez Donalda Supera (1990) jako katego-
ria umozliwiajaca ocene osiagnie¢ jednostki w cyklu zy-
cia i rozwoju kariery zawodowej. Teoria Supera zostala
dobrze udokumentowana empirycznie nie tylko przez
samego autora, ale tez innych badaczy (Osipow, 1983,;
Savickas, 2015; Glavin, 2015). Donald Super (1990)
wprowadzil dwie wazne kategorie pojeciowe, ktére sa do
dzisiaj uzywane w ocenie osiagnieé¢ rozwojowych. Pierw-
sza z nich to kategoria dojrzatoéci zawodowej (vocational
maturity), a druga to kategoria dojrzatoéci do kariery
zawodowe]j (career maturity). Dojrzaloéé zawodowa jest
zwiazana z rozwojem zawodowym jako procesem o0sig-
gania przez jednostke dojrzatoéci psychicznej oraz sta-
tusu dorostoéci. Jej miara jest stopien osiagania przez
jednostke poszczegblnych zadan rozwoju zawodowego,
charakterystycznych dla poszczegblnych stadiéw roz-
woju czlowieka w ciagu zycia (Johnson i Riker, 1981).
Dojrzaloéé zawodowa jako kategoria rozwoju osobowosci
w cyklu zycia jednostki zwigzana jest bardziej z inteli-
gencja 1 innymi cechami osobowos$ci niz z wiekiem chro-
nologicznym jednostki. Czynniki dojrzatoéci zawodowej,
takie jak planowanie, akceptacja odpowiedzialnoSci,
$wiadomo§é réznych aspektow preferowanego zawodu,
sq pozytywnie skorelowane z efektywnoS$cia zawodowa,
w okresie dorostoéci.

Pojecie dojrzatosci do kariery zawodowej oznacza z ko-
lei okre§lony stopien osiggnietej samo$wiadomosci w za-
kresie posiadanych zdolno$ci, stopien osiagnietej wiedzy
o zawodach i rynku pracy, oraz opanowanych zdolnoSci

1 uksztaltowanych kompetencji do planowania rozwoju
osobistego w panujacych realiach szeroko rozumianego
Swiata pracy (Kyung-Nyun i Se-He, 2013). Dojrzatosé
do kariery zawodowej jest osiggana poprzez sukcesyw-
ne realizowanie zadan rozwoju zawodowego w ramach
kolejnych stadiéw rozwojowych w cyklu zycia jednostki,
takich jak: wzrostu czyli rozwoju uzdolnien, postaw, za-
interesowan oraz potrzeb zwigzanych z Ja; eksploracji
czyli fazy charakteryzujacej sie ponawianymi prébami
wyboru i zawezenia preferowanych opcji kariery zawo-
dowej; stabilizacji czyli fazy charakteryzujacej sie posze-
rzaniem 1 stabilizacja doSwiadczenia pracy; podtrzyma-
nia a wiec fazy charakteryzujacej sie stalym dazeniem do
poprawy pozycji i sytuacji zawodowej; 1 wreszcie schyltku,
to jest fazy zdominowanej decyzjami dotyczacymi urza-
dzenia sie na w po6znej dorostosci. Zatem dojrzalosé¢ do
kariery zawodowej tworzy kontinuum, ktérego wyrdz-
nikami sg postawy, zdolno§ci 1 kompetencje zawodowe
konsolidujace tozsamos§¢ 1 osobowos$é¢ zawodowa jednost-
ki na poszczegoélnych etapach jej zycia.

Otwarto$¢ na kariere miedzynarodows jako korelat
gotowos$ci do kariery zawodowej (Banka, 2005/2015a)
zwigzana jest nie tylko z osiaganymi przez jednostke
zadaniami rozwojowymi, ale réwniez z jej zachowaniami
ujawnianymi w procesie radzenia sobie z nimi w real-
nym $wiecie pracy (Banka, 2012a,b). Przejawiaja sie one
w takich kategoriach psychologicznych, jak dysfunk-
cjonalne przywigzanie do zawodu (Hauzinski 1 Banka,
2013), prokrastynacja decyzyjna (Banka i1 Hauzinski,
2015), a nawet bezdecycyjnos§¢ kariery (2014b). Kate-
goria otwarto$ci na kariere miedzynarodowa jest zatem
tworem wielowymiarowym. Po pierwsze, konstruktem
postawy powigzanym z psychiczna gotowoscia do ka-
riery jako wymiarem rozwojowym konsolidacji statusu
dorostoséci (Banka, 2013) na etapie tranzycji rozwojowe]
z edukacji zawodowej na rynek pracy. Po drugie, rodza-
jem postawy wytwarzajacym sie w wyniku zaburzen
w naturalnym procesie dochodzenia przez mtodych ludzi
do konsolidacji statusu dorostosci. Wreszcie po trzecie,
otwarto§¢ na kariere miedzynarodowsa jest nowg for-
ma, przystosowania (Banka, 2012b), polegajaca z jednej
strony na wykorzystywaniu dwoch dopelniajacych sie
mechanizméw zaspokajania motywacji do osiagnieé roz-
wojowych (Banka, 2014a). Jeden z nich to mechanizm
wykorzystywania nowych obiektywnych szans rozwojo-
wych zwigzanych z mozliwo$ciami przemieszczen prze-
strzennych 1 zwigzanych z tym nowych mozliwosci Sro-
dowiskowych zwanych czynnikami wsparcia (supports,
Lent 1 in., 2000). Drugi z kolei, to mechanizm dzialania
unikowego pod wplywem barier jako przeszkéd lezacych
na drodze osiagania celow rozwojowych.

W ostatnich latach XX wieku dokonaly sie istotne
zmiany w $ciezkach tranzycji, czyli przechodzenia z niz-
szych stadiow rozwojowych do wyzszego stadium cyklu
zycia (Banka, 2009b). Do$¢ powszechne niegdy$ zjawisko
rozpoczynania karier zaraz po ukonczeniu edukacji obec-
nie znacznie zmniejszylo swéj zasieg z uwagi na bariery
stawiane na niektorych narodowych rynkach pracy. Jest
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to jeden z powodow, ale nie jedyny, dla ktérego mtodzi lu-
dzie nie sg przygotowani do podjecia tak kluczowych dla
swego zycia decyzji, jak wybor éciezki kariery zaraz po
ukonczeniu edukacji (Banka, 2008). Innym jest brak od-
powiednich ugruntowan w sferze emocjonalnej (Hartung,
2011; Park, 2015) oraz poznawczej (Luzzo 1 Pierce, 1996;
Lin 1 in., 2014), co sprawia pojawianie si¢ probleméw
z podejmowaniem decyzji, z adaptacja do zupelnie no-
wych, innych niz dotychczasowe warunkéw zycia 1 wymo-
gow konkretnej sytuacji. Mtodziez percypuje dostepne jej
zachety, ale 1 bariery lezace na drodze zycia zawodowego
réwniez w wymiarze miedzynarodowym, ktory to wymiar
stal sie szansa na rozwigzanie barier rozwojowych oraz
zacheta do budowania wiezi przywiazania z celami zycia
w szerokim kontekécie miedzynarodowym.

BARIERY | ZACHETY JAKO KONTEKSTUALNE
WYZNACZNIKI ROZWOJU PSYCHICZNEGO
W WYMIARZE GLOBALNYM

Mtodzi ludzie planujac swoje zycie w wymiarze global-
nym licza sie z zagrozeniami tozsamoéci, dostrzegajac
konflikt miedzy bezpieczenstwem wspdlnotowym przy-
wigzania do miejsca, a bezpieczenstwem rozwoju indy-
widualnych aspiracji na bazie rozpoznania i wykorzy-
stania szans oraz potencjalnych mozliwoéci tkwigcych
w innych miejscach. Znane jednostce §rodowisko daje, co
prawda, poczucie bezpieczenstwa wynikajace z bliskiej
wiezi z ludZzmi i1 wszystkim tym, co jednostke otacza, ale
zarazem ogranicza opcje realizacji niektérych aspiracji
zyciowych. Z kolei §rodowisko nieznane, takie jak obce
kraje, umozliwia jednostce widzie¢ wlasng osobe nie
przez pryzmat bezpiecznych wiezi, lecz ograniczonych
horyzontéw marzen, ale w perspektywie realizacji nie-
ograniczonych marzen, realizacji wartoSci oraz stanéw,
jakie istniejg wylacznie w wyobrazni i w oczekiwaniach.
To, co powstrzymuje ludzi od rozwazania swoich planéw
zyciowych w wymiarze globalnym to bariery, a to, co mo-
tywuje do przemieszczen przestrzennych w poszukiwa-
niu pracy i zatrudnienia, to afordancje rozwojowe (poten-
cjalne mozliwosci) nowych $rodowisk (Banka, 2010a,b)
i zachety kontekstualne (supports) (Lent i in., 2000).

Bariery mozna ogélnie okreslié, jako czynniki érodo-
wiskowe i czynniki tkwiace w jednostce, ktore zniecheca-
ja do podjecia danego dzialania. Dzialanie bariery opie-
ra sie na zasadzie przeszkody, ktéra utrudnia dazenie
jednostki do zatozonego celu, np. utrudnia postep karie-
ry. Barierg moze by¢ wydarzenie lub uwarunkowanie
bedace wtasciwoécia samej jednostki (np. niski poziom
poczucia samoskutecznoéci) albo jej §rodowiska (np. dez-
aprobata ze strony oséb znaczacych). Zatem do wspdlnej
klasy barier zaliczane sa zaréwno czynniki psychiczne,
jak i érodowiskowe, niesprzyjajace realizacji okreslonych
celéw.

Istotna wlasciwoS$cia barier jest fakt, ze nie musza one
mieé obiektywnego charakteru. Ich znaczenie moze by¢é
wynikiem indywidualnej interpretacji podmiotu. Ozna-
cza to, ze dany czynnik moze by¢ réznie percypowany

przez r6znych ludzi. To, co dla jednych stanowi przeszko-
de nie musi oznaczac, ze dla innych bedzie miato takie
samo znaczenie. To, 1 czy jak jednostka spostrzega ba-
riere warunkuje w duzym stopniu przeksztalcanie jej
potrzeb na konkretne dzialania przyblizajace do osia-
gniecia celu. Percepcja barier wplywa na dwa procesy
dazenia do sukcesu. Z jednej strony warunkuje formowa-
nie zainteresowan w cele, a z drugiej strony warunkuje
ustanawianie celi konkretnych dziatan.

Na podobnej zasadzie co bariery, dziataja zachety
(supports). Zachety to wydarzenia 1 uwarunkowania,
ktore wspomagajq 1 utatwiaja dazenie jednostki do osia-
gania celéw (Lent i in., 2000). Najtrafniej mozna je zdefi-
niowac jako pozytywne ,potencjalne mozliwoséci” tkwiace
w $rodowisku spotecznym (tzw. afordancje). Potencjalne
mozliwosci, ktére zawierajag w sobie rézne wlasciwosci
otoczenia, jakie jednostka sprawna poznawczo moze
wykorzysta¢ do realizacji wlasnych celow i wartosci to
np.: wysokie zarobki, mozliwoéci nauki, mozliwosci po-
znania obcych krajéw. Wydobywanie potencjalu znacze-
niowego tkwigcego w $rodowisku odbywa sie za pomoca
proceséw spostrzegania 1 na tej podstawie mozliwe jest
dopiero wykorzystanie obiektywnych zasobéw miejsca w
konkretnych dziataniach ukierunkowanych na realizacje
konkretnych celow.

Bariery moga by¢ przeszkoda w praktycznie kazdym
aspekcie postepu kariery, ale ich znaczenie zmienia sie
w relacji do konkretnych zadan. Dana osoba moze mieé
poczucie skutecznosci w jakiej$ dziedzinie w blizej nie-
okre§lonych warunkach, natomiast w warunkach kon-
kretnych moze mie¢ totalnie paralizujacy wptyw na osia-
ganie celow. Dlatego wazna jest przekonanie jednostki,
ze potrafi ona przezwyciezyé pewne wiaSciwoscli sytu-
acyjne, ktore moga komplikowa¢é jej dzialania. Jest to
$ci§le zwigzane z subiektywnym spostrzeganiem barier,
a zwigzek ten jest odwrotnie proporcjonalny. Im wyzsze
jest przekonanie o mozliwo$ci przezwyciezania nieko-
rzystnych czynnikéw sytuacyjnych, tym: 1 — mniej spo-
strzeganych barier, 2 — bariery sa oceniane jako mniej
zagrazajace 1 3 — mniejsza jest wrazliwo$é¢ jednostki na
ich dziatanie (Lent i in., 2000).

Otwarto$é¢ na kariere miedzynarodows jest funkcja
zaufania do siebie, czyli poczucia wlasnej skutecznoéci
(self-efficacy) jako wiary w posiadane przez jednostke
zdolnoéci kontrolowania wydarzen, ktore jej dotycza,
oraz wiary w mozliwo$ci podmiotowe do motywowania
samej siebie w formie mobilizowania jej potencjatu po-
znawczego oraz odpowiednich zachowan potrzebnych do
skutecznego wypetniania zadan (Bandura, 1997; Banka,
2013). Poczucie wlasnej skuteczno$ci wplywa na to, co
ludzie czuja, mys$la oraz jak sie motywuja i zachowuja,
a takze jakie podejmuja decyzje 1 jakie wyznaczajq sobie
cele. Poczucie wlasnej skuteczno$ci moze mie¢ charakter
uogolniony, a moze tez dotyczy¢ poszczegdlnych zadan
1 wtedy okresla sie go mianem samoskuteczno$ci specy-
ficznej. Poczucie wlasnej skutecznoéci ogdlnej 1 specyficz-
nej jest czescia ogoblniejszego mechanizmu tj. osobistego
sprawstwa (personal agency). Mechanizm ten rzadzi in-
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tencjonalnymi dziataniami czlowieka, poprzez ktére na-
stepuje wypelnianie celéw 1 kreowanie swojego rozwoju
(Bandura 1 Locke, 2003).

Spoéréd réznych rodzajéw samoskutecznosci specy-
ficznej szczegdlna uwage skupia na sobie w psychologii,
a w szczeg6lnosci w psychologii rozwoju czlowieka samo-
skutecznoéé zawodowa (occupational self-efficacy) (Azis
1 Kamal, 2012) zwana réwniez samoskutecznoécia w ka-
rierze (career self-efficacy) (Burns i in., 2013). Poczucie
niskiej wlasnej skutecznosci zawodowej jest czynnikiem
motywujacym do otwierania sie na kariere miedzynaro-
dowa 1 budowania poczucia samoskuteczno$ci w karierze
miedzynarodowej (Banka, 2013). Poczucie samoskutecz-
noéci zawodowej/kariery odzwierciedla zaufanie jednost-
ki odnoénie do jej zdolnosci do zaspokojenia oczekiwa-
nych wzgledem siebie i przez pracodawcéw zachowan, na
poziomie warunkujacym poczucie satysfakcji zyciowej,
poczucie bezpieczenstwa i1 braku leku przed zacigganiem
zobowigzan 1 tworzenia trwalych emocjonalnych wiezi
zawodowych, poczucie dorostosci 1 kontroli perspektywy
czasowej (Arnett, 2000; Banka, 2010b; Lee 1 Park, 2012).
Z kolei poczucie skutecznosci wlasnej w karierze miedzy-
narodowej jest, po pierwsze, miarg gotowosci do wejscia
na rynek pracy poza granicami kraju urodzenia (Banka,
2005/2016b). Po drugie, poczucie skutecznosci wlasnej w
karierze miedzynarodowej jest miarg dojrzalosci do ka-
riery (career readiness) (Hirschi i Herrmann, 2013), jak
tez miara decyzyjnosci kariery odzwierciedlajacej zbilan-
sowanie poznawcze barier i zachet kariery na wymiarach
»kariera krajowa — kariera miedzynarodowa”. Po trzecie,
poczucie skutecznosci wlasnej w karierze miedzynaro-
dowej jest miara umiejetnosci w zakresie zarzadzania
kariera, a wiec miara zatrudnialno$ci (employability)
(Nauta, 2009). Otwarto$¢ na kariere miedzynarodowa,
poczucie skuteczno$ci wlasnej w karierze miedzynarodo-
wej sa dwoma aspektami tego samego zjawiska, jakim
jest subiektywna zatrudnialnosc.

KULTUROWE UWARUNKOWANIA OTWARTOSCI
NA KARIERE MIEDZYNARODOWA

W psychologicznej koncepcji otwartosci na kariere mie-
dzynarodowg Banka (2016a) nie wskazuje sie na ewen-
tualne znaczenie kontekstu kulturowego dla ksztaltowa-
nia sie tej postawy u jednostek. Jednakze ze wzgledu na
istotno§é réznorodnosci kulturowej dla funkcjonowania
wspblczesnego §wiata, istnieje koniecznoéé, aby i ten wy-
miar uwzgledniaé¢ w prowadzonych badaniach (por. Mat-
sumoto i Juang, 2007), a tym samym oceniaé, na ile dane
zjawisko jest uniwersalne, a na ile jest specyficzne dla
poszczegblnych krajow.

Polska 1 Francja réznia sie miedzy soba kulturowo,
co akcentowane jest w réznych ujeciach teoretycznych
(np. Schwartz, 2008; Hofstede 1 Hofstede, 2007). Zgod-
nie z kulturowa mapa wartoéci Schwartza kraje ,starej”
Unii Europejskiej (do ktérych nalezy Francja) naleza do
jednego regionu kulturowego, dla ktérego charaktery-
styczne sa wysoki egalitaryzm, autonomia (szczegdlnie

intelektualna) oraz harmonia. Natomiast Europe Srod-
kowo-Wschodnig (w tym Polske) charakteryzuja nizsza
autonomia, wyzsze zakorzenienie 1 hierarchia. Oba re-
giony natomiast podobnie natomiast akcentujg harmo-
nie (Boski, 2008).

7 czterech wyréznionych przez Hofstede (Hofstede
1 Hofstede, 2007) podstawowych wymiaréw, na ktérych
mozna opisac kazda kulture, Polacy 1 Francuzi r6znia sie
meskoscia. Polacy zajmuja 12/13 miejsce wérdéd wysoce
meskich kultur, natomiast Francuzi 47/50 na skali MAS
w badanich IBM. Oba narody nie r6znia si¢ natomiast w
zakresie dystansu do wtadzy, indywidualizmu i unikania
niepewnosci.

Warto rowniez rozwazy¢ znaczenie sytuacji spolecz-
no-ekonomicznej (zdecydowanie innej w przypadku ana-
lizowanych krajéw) dla réznic kulturowych pomiedzy
przedstawicielami Polski 1 Francji. Na podstawie badan
prowadzonych w 46 krajach mozna wnioskowad, ze istot-
ne znaczenie moga mie¢ réwniez czynniki ekonomiczne,
ktore roznicuja stopien akceptacji okreslonych wartosci
(Inglehart, za: Miluska, 2006, s. 6-7). Takie wymiary
wartosci jak tradycja, czyli wartosci tradycyjne vs Swiec-
kie, racjonalne oraz przezycia, tj. wartoSci zwigzane
z przetrwaniem vs z autoekspresja wiaza sie z poziomem
rozwoju ekonomicznego. Uwzglednienie kryteriow ak-
sjologicznych i ekonomicznych pozwala na stworzenie
mapy kulturowej osiemdziesieciu panstw. Polska nalezy
do krajoéw o przecietnym poziomie rozwoju ekonomiczne-
go. MieSci sie centralnie na mapie wartosci, bedac nie-
co bardziej przywigzana do wartosci tradycyjnych oraz
zorientowanych na przetrwanie. Francja z kolei zalicza
sie do panstw o najwyzszych dochodach. Francuzi cenia
wysoko wartosci racjonalne oraz te zwigzane z samoek-
spresja.

W literaturze przedmiotu mozna znalezé préby po-
szukiwania odpowiedzi na pytanie, na ile specyfika
kulturowa jest istotna w kontek$cie psychologicznego
funkcjonowania potencjalnych migrantéw. W badaniach
prowadzonych przez Frieze 1 in. (2004) dotyczacych réz-
nic w zakresie pragnien migracyjnych (desire to live in
another country or to emigrate) pomiedzy mieszkancami
krajéw Europy Wschodniej (Chorwaci, Czesi, Polacy,
Rosjanie i Stowency), najsilniejszym pragnieniem opusz-
czeniem wlasnego kraju, charakteryzowali sie Rosjanie.
Przy czym, zdaniem autoréw opracowania, réznic tych
nie mozna wyjaéni¢ jedynie stosujac wyjaénienie ekono-
miczne, niezbedne jest uwzglednienie aspektéw psycho-
logicznych.

Prowadzono réwniez badania dotyczace réznic w za-
kresie motywacji migrantéw (mlodych absolwentéw)
pochodzacych z Niemiec, Lotwy 1 Wtoch aktualnie pra-
cujacych w Londynie — prébowano okre$li¢ ich moty-
wacje migracyjng oraz stosunek do kryzysu (King i in.,
2016). Poszukujac odpowiedzi na pytania dotyczace tych
réznic, przyjeto odmienna strategie, tj. nie analizowa-
no wypowiedzi potencjalnych migrantéw, ale skupiono
sie na osobach aktualnie przebywajacych w Londynie
1 pochodzacych z réznych krajow, a ich motywacje ana-
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lizowano retrospektywnie. Badania mialy charakter
pogltebionych wywiadéw. Okazalo sie, ze Swiadomos§é
pochodzenia z peryferycznej i spoleczne pokrzywdzonej
cze$ci Europy jest charakterystyczna dla mieszkancow
YLotwy oraz potudniowych Wtoch, a praktycznie nie po-
jawia sie u Niemcoéw. Wéréd czynnikéw motywujacych
do wyjazdu, Lotysze podkreslaja te o charakterze ekono-
micznym (ograniczone szanse zatrudnienia i niskie za-
robki we wlasnym kraju), podczas gdy Niemcy akcentuja
znaczenie atrakcyjnoS$ci spolecznej 1 kulturowej, jak tez
kosmopolitycznej i wielokulturowej atmosfery Londynu.
Wlosi natomiast w swoich narracjach podkreslajg zna-
czenie przejrzystego systemu zdobywania zatrudnienia
w Londynie (w przeciwienstwie do systemu wloskiego).
Jeéli chodzi o kwestie kryzysu, to jest ona wtasciwie po-
mijana przez Niemcoéw, mocno akcentowana przez Loty-
széw 1 wskazywana jako znaczacy czynnik sktaniajacy do
wyjazdu, a przez Wlochéw wspominana, jednak bardziej
w znaczeniu systematycznie nasilajacego sie kryzysu
wloskiego spoleczenstwa (King 1 in., 2016).

Réznice pomiedzy m.in. Polakami 1 Francuzami
w obszarze migracyjnym analizowane byly przez Ivlevsa
(2015). Celem badan bylo okreslenie zwigzkéw pomie-
dzy satysfakcja z zycia a intencjami migracyjnymi. Ze-
brano dane z 35 krajow (w tym Francji 1 Polski) (Ivlevs,
2015). Okazuje sie, ze zaréwno w krajach biednych, jak
i bogatych wigksze prawdopodobienstwo deklaracji inten-
¢ji migracyjnych jest wéréd ludzi najbardziej i najmniej
usatysfakcjonowanych zyciowo. Najstabsze intencje w za-
kresie opuszczenia wlasnego kraju charakterystyczne sa
dla 0séb o umiarkowanym poziomie satysfakcji z zycia.
Okazuje sie, ze dochdd narodowy na osobe (national income
per capita), jakoé¢ instytucjonalna (institutional quality),
odmienne konteksty geopolityczne i kulturowe maja, nie-
wielki wplyw na te zaleznoéci.

Przedstawione powyzej analizy teoretyczne 1 wyniki
badan dotyczace migracji oraz réznic kulturowych po-
miedzy Polakami i Francuzami nie sklaniaja do jedno-
znacznych przewidywan w kwestii otwartoéci na kariere
miedzynarodowa oraz jej uwarunkowan. Obszar ten wiec
nalezy potraktowac bardziej eksploracyjnie.

CEL BADANIA

Celem badan jest analiza poré6wnawcza otwarto$ci na
kariere miedzynarodowa wséréd studentéw polskich
i francuskich z punktu widzenia barier i zachet wystepu-
jacych w dwdéch przeciwstawnych ,kulturach migracyj-
nych”, tj. polskiej i francuskiej. Postawiono nastepujace
pytanie badawcze o charakterze eksploracyjnym: Czy we
wspdleczesnym zglobalizowanym $wiecie istniejg réznice
w gotowosci do przemieszczen przestrzennych w aspek-
cie otwarto$ci na realizacje kariery zawodowej za grani-
ca?

Przyjeto zalozenie, iz w zglobalizowanym $wiecie pro-
cesy socjalizacji rél dorostosci zréwnujq Sciezki tranzycji
do dorostosci przez uniwersalizacje kariery miedzynaro-
dowej jako drogi do dorostoéci.

METODA
UCZESTNICY BADANIA

Badanie zostalo przeprowadzone w 3 grupach w kwiet-
niu i maju 2008 roku (por. Gozdziewicz i Mikiewicz,
2010) oraz w 2 grupach w maju 1 czerwcu 2013 roku.
W badaniu wzieto udziat 207 oséb (161 kobiet i 46 mez-
czyzn): 137 studentéw kierunkéw nauczycielskich (por.
Gozdziewicz i Mikiewicz, 2010) oraz 70 licealistéw.
Pierwsza grupe badanych stanowilo 52 studentéw pe-
dagogiki Uniwersytetu Adama Mickiewicza w Poznaniu
(wiek M=20.15; SD=1.130), druga grupe: 42 studentéw
Nauczycielskiego Kolegium Jezykéw Obcych w Toruniu
(wiek M=29.90; SD=2.09), trzecia grupe: 43 studentéw
Instytutu Ksztalcenia Nauczycieli Uniwersytetu Lyon
z Francji (wiek M=26; SD=3.71) oraz 43 licealistow pol-
skich (wiek M=17.70; SD=.48) i 27 licealistéw francu-
skich (wiek M=18.22; SD=2.03). W przypadku studentéw
kryterium doboru do badania byto realizowanie studiéw
na kierunku nauczycielskim. Uzasadnieniem dla tego
kryterium byl fakt, ze absolwenci tych kierunkéw zwy-
kle realizuja swoje kariery zawodowe we wlasnym kraju.
Chcieliémy sprawdzié, czy kolejne roczniki studentéw
spostrzegaja dla siebie inne, szersze mozliwoSci w za-
kresie kariery, kierujac sie r6znymi zachetami do wy-
jazdu za granice, czy raczej beda dostrzegaé w wyjezdzie
za granice bariery i zagrozenia. Wybor grup licealnych
podyktowany byl checia sprawdzenia, w jakim stopniu
mlodzi ludzie, ktérzy urodzili sie i funkcjonuja w epoce
duzej mobilnoéci miedzynarodowej bedg deklarowali za-
miar realizowania wlasnej kariery zawodowej za grani-
cq. Uczniowie ostatnich klas liceum to osoby w wieku 18-
19 lat, a zatem w poczatkowym okresie wytaniajacej sie
dorostoéci. Ci mtodzi ludzie nie tylko posiadajg juz pew-
ne do§wiadczenia w pracy zawodowej lub wolontariacie,
podobnie jak ich starsi koledzy, ktérzy poszli na studia,
ale przede wszystkim intensywnie my$la o swojej przy-
sztej karierze zawodowej, do czego sg zreszta namawiani
przez rodzicéw i nauczycieli. Skrécenie okresu liceum do
trzech lat spowodowato stworzenie silnej presji na wcze-
sny wybdr odpowiedniej Sciezki specjalizacyjnej, jesli
chodzi o wybér przedmiotéw maturalnych oraz planowa-
nego kierunku studiéw pod katem kariery zawodowej.
7Z tego powodu chcieliémy sprawdzié, czy i w jakim stop-
niu ci mtodzi ,,wylaniajacy” sie doro$li juz na tym etapie
swojego zycia beda my$leli o swojej karierze zawodowe;j
w szerszej, jesli chodzi o przestrzen, perspektywie.

PROCEDURA | MIARY

Badani wypelniali kwestionariusze zwiazane z miedzy-
narodowa kariera zawodowa.

Skala Zachet w Karierze Miedzynarodowej jest skro-
cona, 10 pozycyjna skale zachet dotyczacych pracy za gra-
nica_autorstwa A. Banki. Zachety to zaréwno czynniki
srodowiskowe, jak 1 personalne, motywujace do planowa-
nia pracy w wymiarze miedzynarodowym. Badani odpo-
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wiadali na skali pieciostopniowej, co i w jakim stopniu
zachecitoby ich do pracy za granica, np. bardziej intere-
sujaca kariera lub mozliwo$¢ sprawdzenia sie.

Skala Barier w Karierze Miedzynarodowej jest skré-
cona, 10 pozycyjna skale barier dotyczacych pracy za gra-
nica autorstwa A. Banki. Bariery to postrzegane czynniki
lekowe, zniechecajace do podejmowania kariery. Badani
odpowiadali na skali pieciostopniowej, co 1 w jakim stop-
niu zniecheciloby ich do pracy za granica, np. izolacja od
krajowego rynku pracy lub ograniczenie dostepu do przy-
jaciél i rodziny.

Skala Otwartosci na Kariere Miedzynarodowq
(SOKM) A. Banki (2005/2016), mierzy otwarto$¢ na ka-
riere miedzynarodowa. SOKM zawiera 24 pozycje testowe
dotyczace otwartoséci psychologicznej na realizacje karie-
ry za granica (np. ,Jestem gotow zrobi¢ duzo wiecej niz
dotychczas, by stworzy¢ sobie mozliwo$¢ kariery w inte-
resujacej mnie dziedzinie za granicg”). Badani zaznacza-
i swoje odpowiedzi na skali siedmiostopniowe;j.

Skala Samoskutecznosci w Karierze Miedzynarodo-
wej autorstwa Cianni 1 Tharanou (2003, za: Tharenou,
2003) mierzy poczucie samoskuteczno$ci w karierze mie-
dzynarodowej rozumianej jako zaufanie do wlasnych
mozliwo$ci w zakresie efektywnego funkcjonowania za-
wodowego w innym kraju niz wlasny. Badani ustosun-
kowywali sie do 9 twierdzen na sakli od 0 do 100%, np.
w jakim stopniu sgq w stanie awansowac w pracy za gra-
nicg lub tatwo przystosowac sie do zycia 1 pracy za gra-
nica.

Wymienione wyzej kwestionariusze zostaly zamiesz-
czone w aneksie niniejszego artykulu. RzetelnoSci po-
szczegblnych skal przedstawialy sie nastepujaco: Skala
zachet a=89; Skala barier a=.88; Skala Otwartosci na
Kariere Miedzynarodowa wyniosta a=91; Skala poczucia
samokutecznoéci w karierze miedzynarodowej a=98.

Kwestionariusze wykorzystane w badaniach zostaty
najpierw przetlumaczone na jezyk francuski przez ro-
maniste, a nastepnie sprawdzone przez native speakera
biegle postugujacego sie jezykiem polskim.

Tabela 1

Kontrolowaliémy réwniez zmienne socjodemograficz-
ne, obiektywne czynniki spoleczne (bycie w zwiazku)
oraz znajomos$c¢ jezykow obcych. Zaden z tych czynnikow
nie mial wplywu na badane zalezno$ci, dlatego nie be-
dzie przedstawiony w czeSci wynikow.

WYNIKI

W celu sprawdzenia trafno$ci narzedzi pomiarowych wy-
konaliémy analizy korelacji. Uzyskane korelacje zostaly
przedstawione w Tabeli 1.

Otwarto$¢ na kariere miedzynarodowsg korelowata
dodatnio z zachetami oraz poczuciem samoskuteczno$ci
w zakresie kariery zawodowej za granicq oraz ujemnie
w zakresie barier. Ujemna okazala sie takze korelacja
miedzy zachetami a barierami oraz miedzy barierami a
poczuciem samoskutecznosci. Powyzsze korelacje §wiad-
czg, o trafnoéci zastosowanych miar.

W celu uzyskania odpowiedzi na pytanie o poziom otwar-
toécl poszczegdlnych grup badanych na kariere miedzyna-
rodowa wykonaliémy analize wariancji. Przeprowadzona
analiza wykazata efekt gléwny grupy F(1,186)=18.61;
p<.0001. Na podstawie analizy post hoc Tukeya okazalo
sie, ze studenci UAM réznili sie w zakresie otwartosci
na kariere miedzynarodowsa od wszystkich pozostatych
grup. Te za$é nie réznily sie od siebie w sposéb istotny
statystycznie. Poziomy otwartoéci ksztattowaly sie na-
stepujaco: UAM = 2.66; NKJO = 3.69; IUFM Francja =
3.70; LO Polska= 4.02; L.O Francja = 3.48 (por. Tabela 2).
Uzyskany wynik oznacza, ze narodowo$¢ badanych nie
miata znaczenia dla deklarowanego przez nich poziomu
otwartoSci.

Kolejna analiza wariancji wykazalta istotny staty-
stycznie efekt gtéwny grupy w zakresie spostrzeganych
zachet F(1,200)=17.16; p<.0001. Srednie dla grup wynio-
sty odpowiednio: UAM = 3.81; NKJO = 4.07; IUFM Fran-
cja =3.17; LO = 4.20; LO Francja = 3.52. Analiza post hoc
Tukeya wykazata istotne zréznicowanie miedzy grupami
polskimi a francuskimi (por. Tabela 2).

Jak przedstawia Tabela 2, wynik w zakresie zachet
w grupie studentéw francuskich réznit sie istotnie od
wynikéw uzyskanych we wszystkich grupach polskich.

Wspoiczynniki korelacji (r Pearsona) miedzy Otwarto$cig na kariere miedzynarodowa, Zachetami, Barierami,

Poczuciem samoskuteczno$ci (liczba badanych N = 207)

Otwartos¢ na kariere Zachety Bariery Poczucie
miedzynarodowa samoskutecznosci
Otwarto$¢ na kariere miedzynarodowg
- .34** -40** A45**
Zachety .34** - -.20** .04 ni
Bariery -.40** -.20** - -.32%*
Poczucie samoskutecznosci 45* .04 ni -.32** -

** Korelacja istotna na poziomie p<.01 (dwustronna)
* Korelacja istotna na poziomie p<.05 (dwustronna)
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Tabela 2

Istotne statystycznie réznice miedzy grupami w zakresie otwartoSci na kariere miedzynarodows, zachet i barier w karierze

miedzynarodowej — analizy wariancji

UAM NKJO IUFM Francja LO Polska LO Francja ANOVA
2

M M M M M F n
Otwartos¢
na kariere 2.66a 3.69b 3.70b 4.02b 3.48b 18.61*** 291
miedzynarodowg
Zachety 3.81a 4.07b 3.17b 4.20a 3.52b 17.16*** .260
Bariery 3.80a 3.20b 3.46a 3.09b 3.15b 6.56*** 122
Poczucie
samoskutecznosci
w karierze 55.07a 68.49bc 52.01a 74.44bc 62.84abc 10.04*** 178

miedzynarodowej

UAM =; NKJO =; IUFM Francja =; LO Polska=; LLO Francja =.
Uwaga: *p<.05; ** p<.01; *** p<.001

Srednie oznaczone w wierszu réznymi indeksami dolnymi réznia sie przy p<.05 (test Tukeya)

Jednocze$nie nieistotne statystycznie okazaly sie réznice
miedzy francuska grupg studentéw a francuska grupa
licealistow. Istotna okazala sie réwniez réznica miedzy
francuskq grupaq licealistéw a polska grupg licealistow
ipolska grupa studentéw NKJO. Uzyskane wyniki wska-
zuja na réznice kulturowa miedzy Polakami a Francuza-
mi w zakresie zachet do realizowania kariery za granica
wlasnego kraju. Polacy spostrzegali wiecej pozytywnych
mozliwo$ci w tym zakresie niz ich réwieénicy z Francji.

Nastepna analiza wariancji wykazatla istotny statystycz-
nie efekt glowny grupy w zakresie barier: F(1,193)=6.56;
p<.0001. Jak wida¢ w Tabeli 2, érednie dla grup wyniosty
odpowiednio: UAM = 3.80; NKJO = 3.20; IUFM Fran-
cja =3.46; LO = 3.09; LO Francja = 3.15. Analiza post
hoc Tukeya wykazata tylko jedna istotna statystycznie
réznice miedzy grupami polskimi a francuskimi. Istotnie
réznita sie grupa UAM od licealistéw francuskich. Jedno-
cze$nie istotnie réznity sie od siebie grupy polskie: UAM
od NKJO 1 licealistow polskich. Zaleznos$ci te wskazuja
na ponadnarodowy charakter réznic miedzy badanymi
w zakresie spostrzeganych barier do podejmowania pra-
cy za granica.

W celu zbadania znaczenia poczucia samoskuteczno-
$ci w karierze miedzynarodowej wykonaliSmy analize
wariancji. Przeprowadzona analiza wykazala efekt glow-
ny grupy F(1,189)=10.04; p<.0001. Poziomy samosku-
tecznosci w karierze miedzynarodowe) ksztattowaly sie
nastepujaco: UAM = 55,07; NKJO = 68.49; IUFM Fran-
cja = 52.01; LO Polska= 74.44; LLO Francja = 62.84. Na
podstawie analizy post hoc Tukeya okazato sie, ze stu-
denci francuscy réznili sie od studentéw polskich NKJO
1 polskich licealistéw. Jednoczeénie wyniki UAM roéznily
sie od wynikéw pozostatych polskich grup. Wyniki fran-
cuskich licealistéw nie réznily sie od wynikéw zadnej
z pozostalych czterech grup. Wobec zlozono$ci réznic
pomiedzy poszczegblnymi grupami, postanowiliSmy po-
réwnaé¢ wyniki Polakéw (tacznie trzy grupy) z Francu-

zami (facznie dwie grupy) w zakresie samoskuteczno$ci
w karierze miedzynarodowej. W tym celu wykonaliémy
dodatkowg analize wariancji. Przeprowadzona analiza
wykazata istotny statystycznie efekt gtéwny narodowosci
w zakresie poczucia samooskutecznos$ci F(1,190)=8.62;
p<.004. Srednia dla Polakéw wyniosta 64.82, dla Fran-
cuzéw = 56.38 (por. Rycina 1). Wyzszy wynik Polakéw
oznacza przypisywanie sobie wyzszego niz w przypadku
Francuzéw poziomu sprawczo$ci w zakresie przystoso-
wania sie do warunkéw pracy 1 zycia za granica. JeSli
wezmie sie pod uwage fakt, ze polscy badani wykazywali
wiecej niz ich francuscy réwieénicy zachet do realizowa-
nia wlasnej kariery poza swoim krajem (poréwnaj wyni-
ki analizy wariancji przedstawione wcze$niej), nasuwa
sie stwierdzenie, ze moglo to wynikaé¢ z ich wiekszego
poczucia samoskutecznoéci w karierze miedzynarodo-
wej. Aby sprawdzié¢ to zatozenie, wykonaliémy analize
regresji linowej z poczuciem samoskutecznosci w karie-
rze miedzynarodowe]j jako zmienna niezalezna 1 zache-

Samoskutecznosé

64 -
62 A
60 -
58 A

54 -

52 4
Francuzi

Polacy

Ryc. 1. Poczucie samoskutecznosci Polakéw i Francuzéow
w zakresie kariery migdzynarodowej
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tami do kariery miedzynarodowej jako zmienna zalezna.
Przeprowadzona analiza wykazala, ze samoskuteczno§é
byla istotnym predyktorem zachet do kariery zagranicz-
nej f=.44; p<.0001. Wynik ten oznacza, ze jesli cztowiek
posiada poczucie sprawczo$ci w danym obszarze — w tym
przypadku samoskuteczno$ci, jesli chodzi o poradzenie
sobie za granica, to moze to wigzac sie z wyzsza motywa-
cja do realizacji kariery miedzynarodowej, czyli zache-
tami.

W celu poglebienia analizy dotyczacej otwartosci stu-
dentow 1 licealistow na kariere miedzynarodowsg wykona-
liémy analize regresji linowej. Przeprowadzona analiza
wykazala, ze istotnymi predyktorami otwartosci na karie-
re miedzynarodowa wérdéd badanych okazaly sie zachety
f=.36; p<.0001, poczucie samoskutecznosci w karierze
miedzynarodowej f£=.33; p<.0001 oraz bariery f[=-.18;
p<.01. Wynik ten oznacza, ze upatrywane szanse, poczu-
cie wlasnej sprawczosci 1 uwaznosé na przeszkody w ka-
rierze miedzynarodowej warunkujg otwarto$¢ na kariere
zagraniczna,

DYSKUSJA WYNIKOW | PODSUMOWANIE

Przedmiotem zainteresowania réznych dyscyplin nauki
sa uwarunkowania podejmowania decyzji dotyczacych
opuszczenia dotychczasowego kraju zamieszkania 1 pod-
jecia pracy 1 zycia poza jego granicami. W tradycyjnych
teoriach ekonomicznych podkresla sie znaczenie czyn-
nikéw finansowych oraz przemieszczanie sie jednostek
z krajéow gorzej sytuowanych materialnie do lepiej sy-
tuowanych. Ludzie byliby wiec motywowani poszuki-
waniem wyzszych zarobkéw, a wymagania rynku pracy
w réznych lokalizacjach geograficznych stanowityby
jedyna przeslanka do podjecia decyzji o opuszczeniu
wlasnego kraju (Li i Freize, 2013). Jednakze gdyby to
czynniki ekonomiczne byly decydujace w kwestii podje-
cia decyzji migracyjnych, oddzialywalyby na kazdego.
Okazuje sie jednak, ze nie wszyscy podejmuja decyzje
0 migracji, co oznacza, ze model ekonomiczny jest niewy-
starczajacy. Tak wiec akcentowanie przez psychologéw
znaczenia czynnikéw motywacyjnych, osobowosciowych
oraz socjopsychologicznych wydaje sie by¢ zasadne (Li
i Freize, 2013; por. tez Winchie i Carment, 1989).
Jednoczeénie psychologowie poszukuja specyficznych
predyspozycji odrdzniajacych jednostki mobilne od tych,
ktére decyduja sie pozosta¢ w kraju pochodzenia oraz
uwarunkowan tych predyspozycji. Sa one réznie defi-
niowane (por. Boneva i Frieze, 2001; Frieze i in., 2004;
Frieze, Hansen i Boneva, 2006; Tartakovsky i Schwartz,
2001, Tharenou, 2002, 2003; Banka, 2005). Podstawa
teoretyczna uwzgledniona w niniejszym artykule jest
koncepcja otwartoéci na kariere miedzynarodowa A.
Banki (2005/2016). Uwzgledniono réwniez jej uwarun-
kowania, wéréd ktérych skoncentrowano sie na czynni-
kach stymulujacych do podjecia decyzji migracyjnej (za-
chety) oraz powstrzymujacych od niej (bariery), jak tez
specyficznym poczuciu samoskutecznoéci (tj. dotyczacym
podjeciu kariery miedzynarodowej). Takie ujecie bliskie

jest koncepcji Lenta, Browna i Hacketta (2000), anali-
zujacych uwarunkowania podejmowania decyzji o wybo-
rze kariery zawodowej, ktérg to teorie Tharenou (2003)
testowala w kontekécie gotowosci do podjecia pracy za
granicg u australijskich absolwentéow.

W literaturze przedmiotu wskazuje sie na znaczenie
czynnikéw ekonomicznych w podejmowaniu decyzji mi-
gracyjnych, stad interesujace wydawato sie dokonywanie
poréwnan miedzykulturowych pomiedzy przedstawicie-
lami krajéw rozwinietych (Francja) i rozwijajacych, post-
socjalistycznych (Polska). Ponadto w dotychczasowych
analizach zwraca sie uwage na zwigzek sytuacji ekono-
micznej z akceptacjg okreslonych wartosci (Boski, 2009;
Schwartz, 2008; Inglehart, za: Miluska, 2006, s. 6-7).

Biorac pod uwage czynniki ekonomiczne, np. PKB per
capita, ktory w 2012 roku we Francji wyniést 108% Sred-
niej krajow Unii Europejskiej, a w Polsce zaledwie 66%
(dane Eurostatu) oraz polska tradycje migracyjng (Bo-
ski, 2009) mozna byto sie spodziewac réznic kulturowych
pomiedzy Polakami i Francuzami w zakresie otwartosci
na kariere miedzynarodowa. Jednakze istotnie najmniej-
szq otwartoSciag na kariere miedzynarodowa charak-
teryzowali sie studenci pedagogiki studiujacy na UAM
w Poznaniu. By¢ moze wiec znaczenie miat studiowany
kierunek, interpretowany jako niedajacy perspektyw na
miedzynarodowym rynku pracy.

Réznice kulturowe mozna natomiast zauwazyé w za-
kresie zachet, a wiec postrzeganych przez jednostki czyn-
nikéw wypychajacych w kraju pochodzenia i przyciagaja-
cych w potencjalnych krajach przyjmujacych, co jednak
nie u wszystkich badanych grup przeklada sie na otwar-
to$¢ na realizowanie Sciezki zyciowej poza granicami
wlasnego kraju. By¢ moze wynika to z trudnej sytuacji
materialnej w Polsce (patrz powyzej réznice PKB) oraz
przewidywanej wieksze] atrakcyjnoSci zagranicznych
rynkéw pracy.

Analizujac postrzeganie przez badanych barier, za-
uwazy¢ mozna, ze w grupach polskich, studenci pedago-
giki UAM przywigzywali do nich najwieksze znaczenie.
By¢ moze wynika to z negatywnej oceny wlasnej przy-
datnoéci na miedzynarodowym rynku pracy. Posiada-
nie natomiast bieglej znajomosci jezyka obcego przez
studentéw NKJO (por. np. badania Dominguez Espino-
za, Quintero Carabez, Turnbull i Velazquez, 2013), a w
przypadku licealistéw sktonno$¢ do eksperymentowania
1 eksploracji réznych opcji zyciowych (por. Gurba, 2011),
jak tez do idealizowania odleglej jeszcze sytuacyi podje-
cia zobowigzan zwigzanych z karierg zawodowa, moze
wigza¢ sie ze slabiej nasilona percepcja barier. Podobnie
wérod Francuzéw, w grupie starszej (studenci) percepcja
barier jest silniejsza. Brak réznic w zakresie percepcji
barier pomiedzy studentami NKJO a licealistami moze
wynikac z innych zrédel (u licealistow — z idealizowania
sytuacji pracy za granicg, a u studentéw studiow jezy-
kowych — z posiadanych wysokich kompetencji jezyko-
wych). Interesujacy jest rowniez brak réznic pomiedzy
polskimi studentami UAM a studentami francuskimi.
By¢ moze rowniez w tym przypadku, wynika to z innych
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zrédet (u studentéw UAM bytaby to $wiadomos$é matych
wlasnych szans na zagranicznym rynku pracy, a u stu-
dentéw francuskich niecheé¢ do podejmowania wyzwan
miedzynarodowych ze wzgledu na dobra sytuacje zawo-
dowa w kraju pochodzenia).

Poczucie samoskutecznos$ci w karierze miedzynarodo-
wej ma istotne znaczenie w konteks$cie planowania swo-
jej Sciezki zyciowej 1 zawodowe] poza granicami wlasne-
go kraju (Banka, 2005, 2013; por. tez Tharenou, 2003).
W analizowanych grupach mozna zauwazyé istotne
réznice w zakresie tej zmiennej, chociaz nie majg one
czystego charakteru kulturowego. Studenci NKJO oraz
polscy licealisci charakteryzujq sie istotnie wyzszym po-
czuciem samoskuteczno$ci w karierze miedzynarodowej
od studentéw francuskich oraz studentéw UAM. Okazu-
je sie wiec, ze subiektywne przekonanie poradzenia sobie
w okoliczno$ciach miedzynarodowych jest szczegélnie
charakterystyczne dla studentéw UMK, ktérzy w toku
nauki majac szanse wyjazdow oraz kontaktu z obcokra-
jowcami, ksztaltuja w sobie niejako predyspozycje do
pozytywnej percepcji wlasnych kompetencji w zakresie
zycia 1 pracy za granica. W przypadku polskich liceali-
stéw wynikaé to moze z jednej strony z gotowosci do eks-
perymentowania i poszukiwan tozsamosciowych ré6wniez
w obszarze pracy zawodowe] (por. Arnett, Zukauskiené
1 Sugimura, 2014), a z drugiej by¢ moze z powszechno-
$c1 zjawisk migracyjnych w Polsce. Wérdd potencjalnych
migrantéw dominuja osoby mtode. Wedltug badan CBOS
(2014) 35% oséb w wieku 18-24 lat deklaruje gotowos$é
poszukiwania pracy poza granicami wlasnego kraju.
Warto zwrécié uwage, ze licealiéci francuscy nie réznia
sie istotnie od zadnej z pozostatych grup, co prowadzi
do wniosku, ze nie mozna méwié o specyfice rozwojo-
wej. Prawdopodobnie w przypadku polskich licealistéw
istotna jest konstelacja réznych czynnikéw decydujacych
o uksztaltowaniu sie takiego poziomu poczucia samosku-
tecznoSci.

Analizowano rdéwniez uwarunkowania otwartoSci
na kariere miedzynarodowa biorac pod uwage wszyst-
kie badane grupy tacznie. Uzyskane wyniki zostanag
zinterpretowane w kontekscie koncepcji otwartoSci na
kariere miedzynarodowa Banki (2005). Otwarto$é¢ jest
ksztaltowana w oparciu o czynniki zar6wno zewnetrz-
ne, znajdujace w otoczeniu, jak 1 wewnetrzne, tkwiace
w same]j jednostce. Okazuje sie, ze najsilniejszymi pre-
dyktorami otwartoSci sg zaréwno postrzegane przez
jednostke czynniki tkwiace w otoczeniu, jak 1 w niej sa-
mej jako sklaniajace do opuszczenia kraju pochodzenia
(zachety) oraz subiektywne poczucie poradzenia sobie
w konkretnych okoliczno$ciach (poczucie samoskutecz-
nosci w karierze miedzynarodowej). Natomiast stabym
predykatorem otwarto$ci okazaly sie postrzegane przez
jednostke czynniki zniechecajace do planowania zycia
1 pracy poza granicami wlasnego kraju. Podobnie w ba-
daniach os6b znajdujacych sie w okresie p6znej adole-
scencji oraz wytaniajacej sie dorostoSci, prowadzonych
przez Leonga (2013) decyzja o opuszczeniu kraju naj-
bardziej wigzala sie z postrzeganymi atrakcyjnymi ele-

mentami zwigzanymi z opuszczeniem kraju (np. wieksze
bezpieczenstwo spoteczno-ekonomiczne). Warto zwroécié
uwage, ze w naszych badaniach czynniki zachecajace
mialy jednak bardziej zlozony charakter, poniewaz do-
tyczyly zaroéwno postrzeganych w kraju przyjmujacym
pozytywnych elementéw — przyciagajacych (pull factors)
oraz negatywnych wlasciwosci zwiazanych z krajem po-
chodzenia — wypychajacych (push factors). Przy jedno-
czesnym postrzeganiu siebie jako osoby, ktéra poradzi
sobie w okolicznoéciach miedzynarodowych (poczucie
samoskutecznoéci w karierze miedzynarodowej) ksztal-
tuje sie w rezultacie otwarto$é, czyli gotowos¢ podjecia
wyzwan na rynku miedzynarodowym (por. Lent, Brown
i Hackett, 2000).

Na podstawie przedstawionych w artykule wynikow
badan mozna wnioskowaé, ze otwarto$¢ na kariere mie-
dzynarodowa oraz jej uwarunkowania, tj. poczucie samo-
skutecznosci w karierze miedzynarodowej, zachety 1 ba-
riery dotyczace funkcjonowania poza granicami wlasnego
w zasadzie nie sa zréznicowane kulturowo. Jednakze ze
wzgledu na stosunkowo niewielkie préby badanych, do
uzyskanych wynikéw nalezy podchodzié z pewna, ostroz-
noécig. Wydaje sie natomiast, ze interesujace byltoby
kontynuowanie badan z wykorzystaniem innych grup
zar6wno polskich, jak i francuskich, jak tez prowadze-
nie badan podluznych uwzgledniajacych poszczegdlne
etapy migracji, np. intencje migracyjne, podejmowane
decyzje o migracji czy tez ostateczne dzialania (wyjazd).
Okreslenie czynnikéw warunkujacych taka otwartosé na
przemieszczenia przestrzenne, mogloby byé¢ przydatne
w poradnictwie transnacjonalnym (Banka i Ertelt, 2004).

LITERATURA

Adler, N.J. (2001). International dimensions of organiza-
tional behavior. Washinghton DC.: American Psychologi-
cal Association — South-Western College Publishing.

Arnett J.J. (2000). Emerging adulthood. A theory of develop-
ment from the late teens through the twenties. American
Psychologist, 55, 469-480.

Arnett, J.J. Zukauskiené, R., Sugimura, K. (2014). The new
life stage of emerging adulthood at ages 18 — 29 years:
implications for mental health. Lancet Psychiatry, 1, 569-
576.

Azis. S., Kamal, A. (2012). Task-specific occupational self-
efficacy and occupational aspirations of arts and science
students. Journal of Behavioral Sciences, 22, 2, 2012.

Arthur, M.B., Rosseau, D.M. (red.). (1996). The boundary-
less career. New York: Oxford University Press.

Bandura, A. (1979). Self-referent mechanisms in social
learning theory. American Psychologist, 34, 5, 439-441.

Bandura A., Locke E.A., 2003: Negative self-efficacy and
goal effects revisited. Journal of Applied Psychology, 88,
1, 87-99.

Banka A. (2004). Theory into practice of school to work tran-
sition: Promises and challenges for transnational voca-
tional counselling. W: P. Hearterlt, A. Banka, C. Noworol
(red.), Transition from the world of education to world of
work. Gratz: SAB-MTW.

342

© Czasopismo Psychologiczne — Psychological Journal, 22, 2, 2016, 333-348



Otwarto$¢ na kariere miedzynarodowg wsrod mtodziezy ...

Barika, A. (2005a, 2016). Otwartosé na nowe doswiadcze-
nia zyciowe a tryby samoregulacji. Podstawy teoretyczne
oraz struktura czynnikowa Skali Otwartoéci na kariere
Miedzynarodowq. Poznan-Warszawa: Print B — Instytut
Rozwoju kariery.

Banka, A. (2005b, 2016). Poczucie samoskutecznoséi w Ka-
rierze. Podstawy teoretyczne, konstrukcja i analiza czynni-
kowa Skali Poczucia Skutecznosci w Karierze Miedzyna-
rodowej. Poznan-Warszawa: Print B — Instytut Rozwoju
kariery.

Banka, A. (2005¢, 2016). Motywacja osiagnieé. Podstawy
teoretyczne, konstrukcja oraz walidacja skali do pomia-
ru motywacji osiqgnieé w wymiarze miedzynarodowym.
Poznan-Warszawa: Print B — Instytut Rozwoju kariery.

Banka, A. (2007a). Globalizacja pracy i kariery a procesy
identyfikacji spotecznej i indywidualnej. W: M. Gérnik-
-Derose, B. Kozusznik (red.), Perspektywy psychologii
pracy. Katowice: Uniwersytet Slaski.

Banka, A. (2007b). Nowe formy przystosowania: miedzy
otwartoécia a zamknietoScia na emigracje 1 przemiesz-
czenia”. W: Psychologia wobec dylematéow wspdtczesno-
$ci. Kolokwia Psychologiczne, nr 16. Warszawa: Instytut
Psychologii PAN.

Banka, A (2008). Otwarto$¢ na nowe do$wiadczania pracy
i codziennoéci a procesy integracji osobowosci. W: R. Ger-
lach (red.), Praca cztowieka w XXI wieku. Konteksty — wy-
zwania — zagrozenia (s. 63-92). Bydgoszcz: Wydawnictwo
Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego.

Banka, A. (2011). Przywiazanie do miejsca 1 jego znaczenie
w cyklu zycia czlowieka. W: A. Banka (red.), Symbole,
przemiany, oraz wizje przestrzeni zycia (s. 7-14). Poznan:
Stowarzyszenie Psychologia i Architektura — Komisja
Urbanistyki i Planowania Przestrzennego PAN.

Banka, A. (2009b). Tozsamo$é¢ jednostki w obliczu wyboru.
Miedzy przystosowaniem a ucieczkg od rzeczywistosci.
Czasopismo Psychologiczne, 15, 2, 333-360.

Banka, A. (2010a). Konsumpcja afordancji §rodowiskowych
a przestrzenna lokacja i relokacja tozsamoéci. W: M. Goér-
nik-Derose, M. Zawadzka (red.), Konsumpcja w Zyciu, Zy-
cie w konsumpcji: psychologiczne Sciezki wspotzaleznosci
(s. 86-105). Gdansk: Gdanskie Wydawnictwo Psycholo-
giczne.

Banka, A. (2010b). Tozsamo$é 1 jako§é zycia e-migrantow.
Mechanizmy i wspdétzaleznoéci jako konsekwencje prze-
mieszczen oraz do$wiadczania afordancji $rodowisko-
wych. W: R. Derbis (red.), Psychologiczne konteksty jako-
$ci Zycia spotecznego (s. 67-96). Czestochowa: Akademia
im. Jana Dlugosza.

Banka, A. (2012a). Mobilno$§¢é miedzynarodowa jako kryzys i
zagrozenie tozsamosci jednostki, W: K. Popiotek, A. Ban-
ka, K. Balawajder (red.), Spoteczna psychologia stosowa-
na. Cztowiek w obliczu kryzyséw, katastrof i kataklizméw
(t. 1). Poznan — Katowice: SWPS — Stowarzyszenie Psy-
chologia i Architektura.

Banka, A. (2012Db). Design tozsamoéci a przystosowanie 0so-
bowosci zawodowej do ptynnej rzeczywistosei rynku pra-
cy. Szkota, Zawdd, Praca, 3, 11-31.

Banka, A. (2013). Zaufanie do siebie w procesie konsolidacji
statusu dorostoéci: Konstrukcja i charakterystyka psy-
chometryczna Skali Samoskuteczno$ci w Karierze. Cza-
sopismo Psychologiczne, 19, 2, 281-301. DOI: 10.14691/
CPPJ.19.2.281

Banka, A. (2014a). Konstrukcja i wstepna charakterysty-
ka psychometryczna Skali Motywacji Osiagnie¢ w Ka-
rierze. Czasopismo Psychologiczne, 20, 1, 149-164. DOI:
10.14691/CPPJ.20.1.149

Banka, A. (2014b). Bezdecyzyjnoéé kariery jako psychospo-
leczny wzoér tranzycji do dorosloéci: Konstrukeja i charak-
terystyka psychometryczna Skali Decyzyjnosci Kariery.
Czasopismo Psychologiczne — Psychological Journal, 20,
2, 237-246. DOI: 10.14691/CPPJ.20.2.305

Banka, A. (2015a). Intencjonalne konstruowanie przyszto-
$ci 1 wyprzedzajace realizowanie celéw: walidacja Ska-
li Proaktywnos$ci Ogélnej. Czasopismo Psychologiczne
— Psychological Journal, 21, 1, 97-115. DOI: 10.14691/
CPPJ.21.1.97

Barika, A. (2015b). Konstrukcja i walidacja Skali GotowoSci
do Kariery. Czasopismo Psychologiczne — Psychological
Journal, 21, 2, 273-290. DOI: 10.14691/CPPJ.21.2.273

Banka, A. (2016). Psychologiczne doradztwo karier. Poznan:
SPiA.

Barika, A., Ertelt, B.J. (2004). Transnacjonalne poradnictwo
zawodowe. Modutowy program podyplomowego ksztatce-
nia doradcéw zawodowych w zakresie eurodoradziwa.
Warszawa: Ministerstwo Gospodarki i Pracy.

Barnka, A. Hauzinski, A. (2015). Decisional procrastination
of school-to-work transition: Personality correlates of ca-
reer indecision. Polish Psychological Bulletin, 46, 1, 34-
44. DOI-10.1515/ppb.-20150004

Boneva, B.S., Frieze, I.H. (2001). Toward a concept of a mi-
grant personality. Journal of Social Issues, 57, 3, 477-
491.

Boski, P. (2009). Kulturowe ramy zachowari spotecznych.
Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN.

Burns, G.N., Jasinski, D., Dunn, S., Fletcher, D. (2013).
Academic support services and career decision-making
self-efficacy in student athletes. Career Development
Quarterly, 61, 2, 161-167.

CBOS (2014). Poakcesyjne migracje Polakéw — komunikat
z badarn. Warszawa: Fundacja Centrum Badania Opinii
Spotecznej, nr 162/2014. http://www.cbos.pl/SPISKOM.
POL/2014/K_162_14.PDF

Dominguez-Espinoza, A., Quintero Carabez, R., Turnbull,
B., Polo Velazquez, A. (2013). The emigration interna-
tionality prediction based on psychological and contextu-
al variables in Mexican adolescents. W; E. Tartakovsky
(red.), Immigration: Policies, challenges and impact (s.
51-72). New York: Nova Science Pub Inc.

Fay, D., Frese, M. (2000). Self-starting behavior at work:
toward a theory of personal initiative. W: J. Heckhausen
(red.), Motivational psychology of human development:
Developing motivation and motivating development (s.
307-337). Amsterdam: Elservier.

Erikson, E.H. (1968). Identity: Youth and crisis. New York:
Norton.

Frieze, I. H., Hansen, S. B. 1 Boneva, B. (2006). The migrant
personality and college students’plans for geographic mo-
bility. Journal of Environmental Psychology, 26, 170-177

Giordano, C. (2010). Rethinking the notion of culture: the
role of prefixes. Kultura i Edukacja, 5, 79, 107-122.

Glavin, K. (2015). Measuring and assessing career maturity
and adaptability. W: P.J. Hartung, M.L. Savickas, W.B.
Walsh, P.J. Hartung, M.L. Savickas, W.B. Walsh (red.),
APA handbook of career intervention (t. 2): Applications

© Czasopismo Psychologiczne — Psychological Journal, 22, 2, 2016, 333-348

343



A. Banka, A. Gozdziewicz-Rostankowska, A. Mikiewicz

(s. 183-192). Washington, DC, US: American Psychologi-
cal Association. doi:10.1037/14439-014

Gozdziewicz, A. (2006). Badania i ocena trafnoéci Skali
Otwartoéci na Kariere Miedzynarodowa. Czasopismo
Psychologiczne — Psychological Journal, 12, 1, 125-134.

Gozdziewicz, A., Mikiewicz, A. (2010). Otwartos$¢ na kariere
miedzynarodowa studentéw polskich i francuskich. Stu-
dia Psychologiczne, 48, 1, 5-18.

Gurba, E. (2011). Wczesna dorosto§é. W: J. Trempata (red.),
Psychologia rozwoju cztowieka (s. 287-311). Warszawa:
Wydawnictwo Naukowe PWN.

Hartung P.J. (2011). Barrier or benefit? Emotion in life-ca-
reer design. Journal of Career Assessment, 19, 296-305.
10.1177/1069072710395536

Hauzinski, A., Banka, A. (2013). Struktura 1 wlasnoé$ci psy-
chometryczne Skali Przywigzania do Zawodu (SPZ). Cza-
sopismo Psychologiczne — Psychological Journal, 19, 2,
327-343. DOI: 10.14691/CPPJ.19.2.327

Hirschi A., Lee B., Porfeli E. J., Vondracek F. W. (2013). Pro-
active motivation and engagement in career behaviors:
investigating direct, mediated, and moderated effects.
Journal of Vocational Behavior. 83, 31-40. 10.1016/j.
jvb.2013.02.003

Hofstede, G., Hofstede, G.J. (2007). Kultury i organizacje.
Zaprogramowanie umystu. Warszawa: Panstwowe Wy-
dawnictwo Ekonomiczne.

Ivlevs, A. (2015). Happy moves? Assessing the link between
life satisfaction and emigration intentions. Kyklos, 68, 3,
335-356.

Liu, Y., Peng, K., Wong, C. (2014). Career maturity and
job attainment: The moderating roles of emotional in-
telligence and social vocational interest. International
Journal For Educational And Vocational Guidance, 14,
3, 293-307.

Johnson, R.P., Riker, H.C. (1981). Retirement maturity: A
valuable concept for preretirement counselors. Personnel
And Guidance Journal, 59(5), 291-95.

Kapes, J.T., Martinez, L. (1998). Career assessment: Re-
cently developed instruments useful for school-to-work
programs. online:http://www.eric.ed.gov/contentdelivery/
servlet/ERICServlet?accno=ED427208

King, R., Lulle, A., Conti, F., Mueller, D. (2016). Eurocity
London: a qualitative comparison of graduate migration
from Germany, Italy and Latvia. Comparative Migration
Studies, 4, 3, 1-22. DOI 10.1186/s40878-016-0023-1

Lee, S.A., Park, H.S. (2012). Influence of temporal distance
on the perceived importance of career-related self-effica-
cy and outcome expectations. Career Development Quar-
terly, 60, 3, 194-206.

Lent, R.W., Brown, S.D., Hackett, G. (2000). Contextual
supports and barriers to career choice: a social cognitive
analysis. Journal of Counseling Psychology, 47, 1, 36-49.

Leong, C.H. (2013). The sociopsychological profile of pro-
spective emigrants: Singaporeans leaving Singapore. W:
E. Tartakovsky (red.), Immigration: Policies, challenges
and impact (s. 29-49). Nova Science Publishers.

Levinson, D.J., Darrow, C.N., Klein, E.B., Levinson, M.H.,
McKee, B. (1978). The seasons of a man’s life. New York:
Knopf.

Liberska, H. (2007). Wspédtczesny obraz moratorium. W:
B. Harwas-Napierata, H. Liberska (red.). Tozsamosé
a wspolczesnosé. Nowe tendencje i zagrozenia (s. 25-51).
Poznan: Wydawnictwo Naukowe UAM.

Luzzo, D., Pierce, G.(1996/2015). Effects of DISCOVER on
the career maturity of middle school students. Career
Development Quarterly [serial online], 45, 2, 170-172.
Available from: Business Source Complete, Ipswich, MA.
Accessed December 26, 2015.

Matsumoto, D., Juang, L. (2007). Psychologia miedzykultu-
rowa. Gdansk: GWP.

McCrae, R. R. (1996). Social consequences of experiential
Openness. Psychological Bulletin, 120, 3, 323-3317.

Miluska, J. (2006). Spoleczno-kulturowe podstawy proce-
su ksztaltowania tozsamos$ci we wspdlczesnym $wiecie.
Przeglad Zachodni, 4, 3-23.

Nauta, M.M., Kahn, J.H., Angell. J.W., Cantrelli, E.A.
(2002). Identifying the antecedent in the relation between
career interests and self-efficacy. Is it one, the other, or
both? Journal of Counseling Psychology, 49, 3, 290-301.

Osipow, S.H. (1986). Theories of career development. A com-
parison of the theories. New York: Appleton-Century-
Crofts.

Osipow S. H., Carney C. G., Barak A. (1976). A scale of
educational-vocational undecidedness: a typological ap-
proach. Journal of Vocational Behavior, 9, 233-243.
10.1016/0001-8791(76)90081-6

Park, I. (2015). The role of affect spin in the relationships
between proactive personality, career indecision, and
career maturity. Frontiers in Psychology, 61, 754. doi:
10.3389/fpsyg.2015.01754

Parker, S.K., Bindl, U.K., Strauss, K. (2010). Making things
happen: a model of proactive motivation. Journal of Man-
agement, 36, 827-856. 10.1177/0149206310363732

Savickas M. (2015). Developing career choice readiness. [se-
rial online]. March 1, 1990;Available from: ERIC, Ips-
wich, MA. Dostep 20 grudnia, 2015.

Schwartz, S.H. (2008). Cultural value orientations: Nature
and implications of national differences. Moscow: Pub-
lishing house of SU HSE.

Simmons, C.H., Wehner, E.A., Tucker, S.S., King, C.S.
(2001). The Cooperative/Competetive Strategy Scale: A
measure of motivation to use cooperative or competetice
strategies for success. The Journal of Social Psychology,
182, 2, 199-205.

Super D.E. (1990). A life-span, life-space approach to ca-
reer development. W: D. Brown, L. Brooks (red.), Career
choice development: Applying contemporary theories to
practice (s. 197-261). San Francisco: Jossey-Bass.

Tartakovsky, E., Schwartz, S. H. (2001). Motivation for
emigration, values, wellbeing, and identification among
young Russian Jews. International Journal of Psychol-
0gy, 36, 2, 88-99.

Tharenou, Ph. (2002). Receptivity to careers in interna-
tional work — abroad and at home. Australian Journal of
Management, 27, 1, 129-136.

Tharenou, Ph. (2003) The initial development of receptiv-
ity to working abroad: Self-initiated international work
opportunities in young graduate employees. Journal of
Occupational and Organizational Psychology, 76, 4, 489-
515.

Tharenou, P. (2015). Researching expatriate types: the quest
for rigorous methodological approaches. Human Resource
Management Journal, 25, 2, 149-165. doi1:10.1111/1748-
8583.12070

Vaidya, J.G., Gray, E.K., Haig, J., Watson, D. (2002). On
the temporal stability of personality: Evidence for differ-

344

© Czasopismo Psychologiczne — Psychological Journal, 22, 2, 2016, 333-348



Otwarto$¢ na kariere miedzynarodowg wsrod mtodziezy ...

ential stability and the role of life experiences. Journal of

Personality & Social Psychology, 83, 6, 1469-1484.

Wanberg, C.R., Banas, J.T. (2000). Predictors and out-
comes of openness to changes in a reorganizing work-
place. Journal Of Applied Psychology, 85, 1, 132-142.

doi:10.1037/0021-9010.85.1.132

ANEKS

Winchie, D.B., Carment, D.W. (1989). Migration and moti-

vation: The migrant’s perspective. The International Mi-
gration Review, 23, 1, 96-104.

Cianni i Tharanou Skala Samoskutecznosci w Karierze Miedzynarodowej (Tharenou, 2003)

Przeczytaj ponizsze stwierdzenia i okresl w jakim stopniu (na ile procent) jeste$ w stanie:

Lisez attentivement les affirmations ci-dessous et dites

a quel point (a combien pour cent) vous étes capables:

1 | Znalez¢ prace za granica, ktéra odpowiadataby 0%
Twojemu wyksztatceniu i kwalifikacjom.
Trouver a I'étranger un travail correspondant a
votre formation et a vos qualifications.

10%

20%

30%

40% | 50% | 60% | 70% | 80% | 90% | 100%

2 | Nauczy¢ sie jezyka obcego po to by zy¢ 0%
i pracowac za granica.

Apprendre une langue étrangere pour travailler et
vivre a I'étranger.

10%

20%

30%

40% | 50% | 60% | 70% | 80% | 90% | 100%

3 | Pracowaé w obcym kraju, w ktérym 0%
nie znasz nikogo.

Travailler dans un pays étranger ou vous ne
connaissez personne.

10%

20%

30%

40% | 50% | 60% | 70% | 80% | 90% | 100%

4 | Podczas pracy za granicg dobrze funkcjonowac 0%
zawodowo wsréd ludzi z odmiennej kultury
(inna rasa, narodowos¢).

Lors du travail a I'étranger, bien fonctionner
professionnellement parmi les personnes d’une
culture différente (une autre race, nationalité).

10%

20%

30%

40% | 50% | 60% | 70% | 80% | 90% | 100%

5 | Podczas pracy za granicg zaprzyjazni¢ sie 0%
z ludZzmi z odmiennej kultury.

Pendant le travail, se lier d’amitié avec les
personnes d’une culture différente.

10%

20%

30%

40% | 50% | 60% | 70% | 80% | 90% | 100%

6 | Umiejetnie rozwigzywac problemy zawodowe 0%
podczas pracy za granica.

Habilement résoudre les problemes professionnels
pendant le travail a I'étranger.

10%

20%

30%

40% | 50% | 60% | 70% | 80% | 90% | 100%

7 | Wspotpracowaé z przetozonym w pracy za granicg. | 0%
Coopérer avec vos supérieurs au travail a
I'étranger

10%

20%

30%

40% | 50% | 60% | 70% | 80% | 90% | 100%

8 | Awansowac w pracy za granica. 0%
Avoir une promotion en travaillant a I'étranger.

10%

20%

30%

40% | 50% | 60% | 70% | 80% | 90% | 100%

9 | tatwo przystosowac sig do zycia i pracy za 0%
granica.
S’adapter facilement a la vie et au travail a I'étranger.

10%

20%

30%

40% | 50% | 60% | 70% | 80% | 90% | 100%
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A. Banki Skala Zachet w Karierze Miedzynarodowej

Co i w jakim stopniu zachecitoby Cie do pracy za granica? Zaznacz odpowiednio na pieciostopniowej skali, jak duzy wplyw miatyby
ponizsze czynniki: 1 — bardzo maty, 2 — maly, 3 — §redni, 4 — duzy, 5 — bardzo duzy

Qu’est-ce qui vous encouragerait a travailler a I'étranger et dans quelle mesure ? Evaluez linfluence des facteurs ci-dessous selon
I’échelle de 5 points : 1 — trés petite, 2 — petite , 3 — moyenne, 4 — grande, 5 — trés grande

1 Bardziej interesujaca kariera. 1 2 3 4 5
Carriere plus intéressante.

2 Wieksze mozliwosci i szanse wykonywania ciekawej pracy. 1 2 3 4 5
Plus de possibilités d’avoir un travail intéressant.

3 Wieksze panowanie nad swoim zyciem. 1 2 3 4 5
Meilleure maitrise de sa vie.

4 Wyzsze zarobki i inne korzys$ci materialne. 1 2 3 4 5
Meilleurs revenus et autres avantages matériels.

5 Lepsze mozliwosci awansu w Kkraju po powrocie. 1 2 3 4 5
Meilleures possibilités de promotion au retour dans son pays d’origine.

6 Lepsze perspektywy rozwoju zawodowego. 1 2 3 4 5
Meilleure perspective du développement professionnel.

7 Mozliwos$¢ sprawdzenia sie. 1 2 3 4 5
Possibilité de se réaliser.

8 Mozliwos¢ wykorzystania wtasnego wyksztatcenia. 1 2 3 4 5
Possibilité de mettre a profit sa formation.

9 Mozliwos$¢ przezycia przygody / czego$ ekscytujgcego. 1 2 3 4 5
Possibilité de vivre une aventure / quelque chose d’excitant.

10 Bezrobocie we wlasnym kraju. 1 2 3 4 5
Choémage dans son pays d’origine.

A. Banki Skala Barier w Karierze Miedzynarodowej

Co i w jakim stopniu zachecitoby Cie do pracy za granica? Zaznacz odpowiednio na pieciostopniowej skali, jak duzy wplyw miatyby
ponizsze czynniki: 1 — bardzo matly, 2 — maly, 3 — Sredni, 4 — duzy, 5 — bardzo duzy

Qulest-ce qui vous encouragerait a travailler 4 'étranger et dans quelle mesure ? Evaluez linfluence des facteurs ci-dessous selon
Péchelle de 5 points : 1 — trés petite, 2 — petite , 3 — moyenne, 4 — grande, 5 — trés grande

1 Izolacja od krajowego rynku pracy. 1 2 3 4 5
Isolation du marché du travail dans son pays d’origine.

2 Niemoznos$¢ znalezienia pracy za granica przez partnera. 1 2 3 4 5
Impossibilité de trouver un emploi par le(la) partenaire.

3 Koniecznos$¢ przystosowania sie do obcej kultury. 1 2 3 4 5
Nécessité de s’adapter a une culture étrangére.

4 Ograniczenie dostepu do przyjaciét i znajomych. 1 2 3 4 5
Contacts limités avec les amis et la famill.

5 Zdrada rodziny, ojczyzny i przyjaciot. 1 2 3 4 5
Trahison de la famille, de la patrie et des amis.

6 Utrata obecnej dobrej pozycji zawodowej w kraju. 1 2 3 4 5
Perte d’'une bonne position professionnelle dans son pays d’origine.

7 Roztgka z bliskimi. 1 2 3 4 5
Séparation de ses proches.

8 | Zycie w samotnosci. 1 2 3 4 5
Vie solitaire.

9 Brak akceptacji decyzji o wyjezdzie do pracy za granice wsrdd najblizszego 1 2 3 4 5

otoczenia (rodziny i /lub partnera).
Décision de partir travailler a I'étranger non acceptée par I'entourage le plus
proche (famille et/ou le(la) partenaire).

10 Zakotwiczenie” w swoim (krajowym) srodowisku, poczucie bycia jego czescia. 1 2 3 4 5
Sentiment d’étre ancré dans son milieu du pays d’origine, d’en faire une
partie.
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A. Banki (2005/2016) Skala Otwartosci na Kariere Miedzynarodowa (SOKM)

Ponizej znajduje sie lista probleméw postaw 1 dylematéw, jakie przezywa wiekszo$é oséb konczacych studia, a stojacych przed decy-
zja, co zrobié¢ z wlasng karierg i czy nie nalezaloby rozwazy¢ wyjazdu za granice. Przeczytaj uwaznie kazda z pozycji 1 na zamiesz-
czonej obok skali zaznacz te odpowiedz, ktéra najbardziej odpowiada Twoim reakcjom, przekonaniom i odczuciom.

Na 7 stopniowej skali cyfra 1 — oznacza ,,catkowicie sie zgadzam”, a cyfra 7 — ,,catkowicie sie nie zgadzam”.

Nous avons énuméré ci-dessous les affirmations concernant la carriére internationale. Veuillez lire attentivement chacune d’elles et
préciser sur ’échelle de un a sept dégrés, lesquelles correspondent le mieux a vos sentiments et a vos opinions: 1 — signifie «je suis
tout a fait contre», et le chiffre 7 — «je suis tout a fait pour»

1 Jestem gotow zrobi¢ duzo wigcej niz dotychczas, by stworzy¢ sobie mozliwos¢ 1 2 3 4 5 6 7
kariery w interesujgcej mnie dziedzinie za granica.

Je suis prét a faire beaucoup plus, pour me donner la possibilité de faire une carriére
a I'étranger dans le domaine qui m'intéresse.

2 Zdaje sobie sprawe, ze na rynku pracy jest duza konkurencja, mimo to ufam, ze 1 2 3 4 5 6 7
mozliwe jest zrobienie kariery migdzynarodowej nawet dla kogo$ takiego, jak ja.

Je me rends compte d’une grande concurrence sur le marché du travail, malgré cela
je crois que pour moi il est possible de faire une carriére internationale.

3 Wiem, Zze zawsze znajdzie sie ktos, kto bedzie umiat wigcej niz ja, mimo to uwazam, 1 2 3 4 5 6 7
ze warto wyjechac i sprébowac kariery za granica.

Je sais qu'il y aura toujours quelqu’un qui sera meilleur, mais je pense qu'il vaut la
peine de partir et d’essayer de faire une carriére a I'étranger.

4 Jestem gotoéw zaciagna¢ znaczng pozyczke na optacenie dalszej edukaciji, ktéra 1 2 3 4 5 6 7
umozliwitaby mi zrealizowanie celu, jakim jest kariera za granica.

Je suis pret a faire un emprunt important pour payer la suite de ma formation, qui me
permettrait de realiser mon but, c’est-a-dire une carriere a I'etranger.

5 Moje pragnienie zrealizowania warto$ciowej kariery za granicg jest na tyle silne, ze 1 2 3 4 5 6 7
niewiele jest czynnikow, ktore mogtyby mnie od tego zamiaru odwiesc.

Mon désir de faire une carriére inéressante a I'étranger est tellement puissant qu’il y
a peu de facteurs qui pourraient m’en détourner.

6 Mozliwos$¢ zrobienia kariery za granica jest waznym celem zyciowym, od ktérego nie 1 2 3 4 5 6 7
moge odstgpic.
La possibilité de faire une carriere a I'étranger est mon objectif principal et je ne peux
pas y renoncer.

7 Widze sens w dodatkowej edukacji w interesujgcej mnie dziedzinie, poniewaz 1 2 3 4 5 6 7
zawsze znajdg sie lepsi ode mnie szczegdlnie za granica.

Je vois l'interet d’'une formation supplémentaire dans le domaine qui m'’intéresse,
parce qu’il y aura toujours des personnes meilleures que moi, surtout a I'étranger.

8 Uwazam, ze kazdy, kto pragnie, by jego kariera zawodowa mogta wciagz sie rozwijaé, 1 2 3 4 5 6 7
nie powinien sie wahac, czy wyjazd z kraju ma sens.

Je pense que toute personne qui veut que sa carriére se développe, ne devrait pas
hésiter a partir a I'étranger.

9 Zazdroszcze ludziom, ktérym udaje sie robic kariere za granica i zwiedzac¢ $wiat. 1 2 3 4 5 6 7
J'envie les personnes qui réussissent a faire une carriere a I'étranger et a voyager

10 Zazdroszcze ludziom, ktérzy majag predyspozycje do kariery miedzynarodowe. 1 2 3 4 5 6 7
J'envie les personnes qui ont les capacités de faire une carriére internationale.

1 Nie widze sensu w dodatkowym wysilaniu sie dla czegos takiego, jak kariera za 1 2 3 4 5 6 7
granica.

Un effort pour faire une carriére a I'étranger n’a pas de sens.

12 Uwazam, ze zamiast wyjezdzac kazdy powinien powalczy¢ o swojg pozycje na 1 2 3 4 5 6 7
krajowym rynku pracy.

Je pense qu'au lieu de partir, chacun devrait essayer de lutter pour avoir une position
sur le marché du travail dans son pays d’origine.

13 Jestem gotéw do zwigkszenia wysitku interesujgcej mnie dziedzinie nawet kosztem 1 2 3 4 5 6 7
czasu wolnego, gdy stawka jest rozszerzenie wolnego wyboru poza granice kraju.
Je suis prét a augumenter les efforts dans le domaine qui m’intéresse méme en
sacrifiant mon temps libre, si je veux avoir un choix plus grand hors de mon pays
d’origine.
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14 Wole zy¢ w poczuciu statego zagrozenia psychicznego zwigzanego z praca za 1 2 3 4 5 6 7
granica niz by¢ zdanym na klepanie biedy w kraju.

Je préfere vivre dans une incertude constante liée avec le travail a I'étranger que
d’étre pauvre dans mon pays d’origine.

15 Jestem gotow poswieci¢ nawet na jaki$ czas zycie osobiste i rodzinne, by zdoby¢ 1 2 3 4 5 6 7
perspektywy kariery, ktére nie zdajg mnie na wytaczng taske krajowego rynku pracy.
Je suis prét a sacrifier, pour un certain temps, ma vie privée et sociale pour atteindre
les perspéctives d’'une carriére qui ne me laisse pas a la merci du marché du travail

de mon pays d’origine.

16 Dla kariery zagranicznej jestem gotdéw znosi¢ rézne zagrozenia, takie jak ryzyko 1 2 3 4 5 6 7
bycia traktowanym jak emigrant.

Pour une carriére intéressante, je suis prét a m’exposer a des dangers divers,
comme le risque d’étre traité comme un immigrant.

17 Dla atrakcyjnej kariery za granica jestem gotéw zrezygnowac na dtuzszy czas z 1 2 3 4 5 6 7
rozrywek towarzyskich i kulturalnych.

Pour une carriére a I'étranger, je suis prét a renoncer pour un temps plus long aux
loisirs sociaux et culturels.

18 Dla atrakcyjnej kariery za granica jestem gotéw zrezygnowac na dtuzszy czas ze 1 2 3 4 5 6 7
stabilizacji, jakg daje np. kupno wtasnego mieszkania.

Pour une carriére intéressante a I'étranger, je suis prét a renoncer pour un certain
temps a la stabilisation liée par exemple avec un achat de I'appartement.

19 Dla atrakcyjnej kariery za granica jestem gotéw wytrwac w realizacji obranego celu 1 2 3 4 5 6 7
nawet wtedy, gdyby moi najblizsi nie zaakceptowali ciggtych przeprowadzek czy
diugotrwatej roztgki.

Pour une cariere interessante a I'etranger je suis pret a perseverer dans la realisation
du but choisi meme si mes proches n’acceptaient pas mes demenagements
incessants ou de longues separations.

20 Mozliwos$¢ zrobienia kariery miedzynarodowe;j jest dla mnie wazniejsza niz dobrze 1 2 3 4 5 6 7
ptatna, lecz dorywcza praca w kraju.

La possibilite de faire une carriere internationale est pour moi plus importante qu’un
travail temporaire bien paye dans mon pays.

21 W zamian za prace granica, ktéra daje mi szanse zapewnienia rodzinie godziwego 1 2 3 4 5 6 7
statusu majgtkowego, jestem gotéw poswiecic¢ tak wazne dla mnie wartosci ogdlne,
jak ojczyzna, religia czy patriotyzm.

En échange du travail a I'étranger qui m’offre la possibilite d’assurer la situation
financiére de ma famille, je suis prét a sacrifier des valeurs aussi importantes que la
patrie, la religion ou le patriotisme.

22 By zrealizowa¢ swoje plany zagraniczne, jestem gotéw(owa) przesungé moment 1 2 3 4 5 6 7
zawarcia zwigzku matzenskiego do czasu, gdy moja kariera sie nie ustabilizuje.
Pour réaliser mes projets a I'étranger, je suis prét a remettre a plus tard le mariage
jusqu’a ce que ma situation se stabilise.

23 By zdoby¢ do$wiadczenie zawodowe umozliwiajgce rozpoczecie i kontynuowanie 1 2 3 4 5 6 7
interesujgcej kariery, jestem gotéw pracowac za granicg jakis czas (np. rok lub dwa)
nawet za bardzo niskie wynagrodzenie.

Pour acquérir une expérience professionelle qui me permet d’avoir une carriére
intéressante, je suis prét a travailler a I'étranger pendant un certan temps ( un / deux
ans) méme pour un salaire peu élevé.

24 By zrealizowac¢ swoje plany zagraniczne jestem gotéw poswigci¢ na jaki$ czas 1 2 3 4 5 6 7
poczucie witasnej dumy.
Pour realiser mes projets, je suis prét a sacrifier, pour un certain temps, ma fierté.
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