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Praca jako wartosé¢é a wartoS¢ pracy
i godno§¢ pracownika

Grazyna Ancyparowcz*

Goérnoslaska Wyzsza Szkota Handlowa w Katowicach

WORK AS A VALUE IN THE CONTEXT OF THE MATERIAL VALUE OF WORK
AND THE DIGNITY OF AN EMPLOYEE

Views on work —one of the fundamental values for a man, for a family and for entire nations — have evolved according
to one of the two traditions: pre-Christian and Christian. In the first tradition, which can be traced back to the views
of ancient philosophers, gainful employment is treated with contempt. The second tradition has consecrated work,
which had been recognized as the source of wealth, although this tradition is inconsistent with the egoistic nature of
homo oeconomicus. Consequently, owners of the means of production attempted to appropriate as large share of the
value generated by employees as possible, initially because of their personal desires and — since the 18th century —
due to recommendations of scholars in economics. Exploitation of the workforce increased so much that it began to
threaten safety of the class of owners, who were therefore forced to make significant concessions to their employees.
In the 19th century, state governments attempted to alleviate conflicts between the capital and the workforce by
creating a system of the legal protection of employees. In response to the legal norms and standards that protected
employees, the employers began to search for ever more sophisticated methods of exploitation of the workforce.
In particular, a new scientific discipline has been created, management of human resources (management of the
intellectual capital), which provides methods for shaping attitudes and the psychological posture of employees
so that they could be most profitable for employers. In the opposition to the current trends, the Catholic social

teachings call for ethical behaviour in business; so far, with little success.
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WSTEP

W aspekcie ekonomicznym prace mozna zdefiniowaé
jako celowa dziatalno$é cztowieka polegajaca na prze-
ksztalcaniu débr przyrody i przystosowywaniu ich do za-
spokojenia jego materialnych i duchowych potrzeb. Tak
rozumiana praca — w wymiarze indywidualnym i spo-
lecznym — ma moc tworcza, staje sie srodkiem realizacji
dobra wspélnego (tac. bonum commune), na ktére sktada
sie: poszanowanie godnosci kazdego czlowieka, prawo do
godziwego wynagrodzenia, troska o szeroko rozumiane
bezpieczenstwo socjalne oséb utrzymujacych sie z wia-
snej pracy (Fonseca, 1997; Biaty, 2009). Na strazy tych
warto$ci stoja zaréwno normy moralne, systemy etyczne,
jak 1 zobowiazania panstwa do ochrony praw pracowni-
czych wynikajace z ratyfikowanych miedzynarodowych
konwencji!, konstytucyjnych gwarancji? oraz ustaw?.

Do polowy XX wieku w procesie produkcji liczyl sie
przede wszystkim wysilek fizyczny, sprawnoéé i umie-
jetnoéci manualne pracownika, totez dociekania intelek-
tualne teoretykéw ekonomii, jak i praktyka zarzadzania
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koncentrowaly uwage na poszukiwaniu optymalnych
metod wzrostu wydajnoéci pracy. Wraz z postepem tech-
nicznym, automatyzacja a nastepnie cyfryzacja proce-

! Chodzi tu przede wszystkim o konwencje Miedzynarodowej
Organizacji Pracy, dotyczace prawa pracy i minimalnych norm
zabezpieczenia ryzyka socjalnego, a takze — w przypadku krajéw
cztonkowskich Unii Europejskiej — przepisy prawa pierwotnego
(traktaty) oraz wtérnego (dyrektywy i rozporzadzenia PE, KE
i Rady). Zbiér przepiséw Unii Europejskiej dotyczacych ochrony
praw pracowniczych zawiera m. in. Kodeks pracy i zabezpiecze-
nia spotecznego Unii Europejskiej (2011

2 Akty prawne najwyzszej rangi, takie jak: Powszechna Dekla-
racja Praw Czlowieka (1948), Europejska Konwencja o Ochronie
Praw Czlowieka i Podstawowych Wolnoéci (1950) oraz Europej-
ska Karta Spoteczna(1961). Prawo do pracy, godziwego wyna-
grodzenia 1 zabezpieczenia socjalnego obywateli zyskato w wie-
lu krajach, w tym réowniez w Polsce, range ustawy zasadniczej.
Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej w art. 65. pkt 5. stanowi:
,Wladze publiczne prowadza polityke zmierzajaca do pelnego,
produktywnego zatrudnienia poprzez realizowanie programéw
zwalczania bezrobocia, w tym organizowanie i wspieranie po-
radnictwa i szkolenia zawodowego oraz rob6t publicznych 1 prac
interwencyjnych”.

3 W szczegélnosci, w Polsce podstawowe normy prawa pracy zo-
staty skodyfikowane (ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks
Pracy; tekst jednolity: Dz. U. z 2014 r., poz. 1502 z p6zn. zm),
prawo do zabezpieczenia spolecznego wynika z ustawy systemo-
wej (ustawa z dnia 13 pazdziernika 1998 r. o systemie ubez-
pieczen spotecznych, tekst jednolity: Dz. U. z 2015 r., poz. 121
z pdzn. zm.) 1 ustaw z nia powigzanych.
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séw wytworczych zmniejszala sie ranga predyspozycji
psychofizycznych do wykonywania okreslonej pracy, ro-
sta natomiast rola wyobrazni, kreatywnosci, osobistego
zaangazowania pracownikow. Bylo to istotna przestanka
poszukiwan badawczych, ktore legly u podstaw wspot-
czesnych szkoél zarzadzania zasobami ludzkimi; dzi$ co-
raz czeScie] mowi sie o zarzadzaniu kapitatem intelektu-
alnym firmy.

Niniejszy tekst jest proba przedstawienia gtéwnych
teoretycznych koncepcji, ktére powstaty na gruncie nauk
ekonomicznych, a dotyczyly roli pracownika w procesie
tworzenia wartosci, a zarazem stanowily odzwiercie-
dlenie pogladéw najwybitniejszych intelektualistow zy-
jacych w réznych epokach historycznych na prace jako
warto§¢ w zyciu czlowieka im wspoélczesnego.

SENS PRACY W POGLADACH FILOZOFOW
— OD STAROZYTNOSCI PO OSWIECENIE

Swiat starozytny gardzil praca, nawet najwieksi myélicie-
le jak Arystoteles (384-322 p.n.e.) — prace postrzegali jedy-
nie jako proces pomnazania majatku, strzezenia dobytku
i wlaéciwego zaspokajania potrzeb wtasciciela zniewolo-
nego czlowieka. Ludzie wolni zyli po to aby uwolnieni od
troski o byt, mogli sie ustawicznie doskonali¢ wewnetrz-
nie (Arystoteles, 1964, s. 1252-1253; Arystoteles 1982,
s. 1180). Dziela Arystotelesa wywarly — poprzez kontakty
z cywilizacja arabska — ogromny wplyw na katolicka dok-
tryne spoleczno-ekonomiczna, choé¢ juz wcze$niej reguta
zakonu benedyktynow ,,mdédl sie i pracuj — ora et labora”
—nadata pracy czlowieka sens ponadczasowy. ,,Spoleczen-
stwo jest oparte na podziale pracy, jeden wytwoérca pracu-
je dla drugiego” — te stowa napisat §w. Tomasz z Akwinu,
najwybitniejszy spoérdd kanonistéw (za: Lipinski, 1968, s.
44) Wedlug Akwinaty, ,,wlasnoéé prywatna $rodkéw pro-
dukcji nie jest sprzeczna z prawem naturalnym (Boskim —
przyp. aut.), lecz z niego wyptywa” (Romanow, 1999, s. 70).
Na strazy zasad moralnych stoi Ko$ciél, ktéry nakazuje
aby kazdy otrzymywal za swa prace godziwe wynagrodze-
nie (iustum pretium). Odrodzenie, reformacja i wielkie od-
krycia geograficzne zburzyly tradycyjne, feudalne stosun-
ki spoteczne, a kartezjaniska metoda rozumowej dedukeji
zmienila sposéb postrzegania rzeczywistoSci. Filozofowie
XVII stulecia oraz epoki O§wiecenia w nauce i wiedzy po-
ktadali nadzieje na powszechny dobrobyt (Crombie, 1960,
s. 176; Markwart, 2013, s. 139-147). Franciszek Bacon byt
chyba jednym z pierwszych, ktéry zauwazyl, ze w rodza-
cej sie gospodarce kapitalistycznej ,,0lbrzymia wiekszo$é
pracuje dla zarobku i wedle rutyny, [totez — przyp. aut.]
nawet z tego dorobku, ktéry jest pod reka, nic wiecej nie
biora ani nie szukaja ponad to, co moga obrdci¢ na swaj
zawodowy uzytek lub co moze im przynieé¢ zysk material-
ny albo uznanie, albo inne tego rodzaju korzyéci” (Bacon,
1955, s. 105-106).

Charles Davenant w traktacie ,,O sposobach i §rod-
kach zaopatrzenia wojny” (1695) doszedl do wniosku, ze
,ludzie stanowia rzeczywiste bogactwo kraju” (Davenant
za: Phuzanski, 1995, s. 198) dlatego panstwo powinno

czyni¢ wszystko by zwieksza¢ potencjal ludnosciowy,
a tym samym i ekonomiczny kraju. Pierre Boisguille-
bert w ,Rozprawie o naturze bogactw, pieniadza i danin”
(1698) zamiescit takie zdanie: ,ani rozleglo$¢ posiadane-
go kraju, ani ilo$¢ ztota 1 srebra, ktéorym serca skazone
oddaja czes¢ balwochwalcza, nie czynig czlowieka bo-
gatym 1 zamoznym” (Boisguilbert, za: Lipinski, Taylor
1 Zaleski, 1958, s. 403). Co zatem decyduje o dobrobycie?
Na to pytanie odpowiedzial Adam Smith: ,roczna pra-
ca kazdego narodu jest funduszem, ktéry zaopatruje go
we wszystkie rzeczy konieczne 1 przydatne w zyciu, jakie
ten nardd rocznie konsumuje, a ktére zawsze stanowia
badz bezposéredni produkt, badz tez to, co nabywa za ten
produkt od innych narodéw”. Praca byta pierwsza cena,
pierwotnym pieniadzem nabywcy, ktérym sie ptacito za
wszelkie przedmioty (Nasitowski, 2003, s. 30), poniewaz
rzeczywista cena kazdej rzeczy, tym co istotnie kosztuje
ona osobe, ktora pragnie ja zdoby¢, jest wysitek 1 trud,
z jakim ja zdobywa (Gérski, 1984, s. 115). Zatem warto§é
towaréw ,rowna sie Scisle ilosci pracy, jaka za te bogac-
twa mozna naby¢ lub jaka mozna rozporzadzaé¢” (Smith
za: Stankiewicz, 2012, s. 161). Dochéd z pracy jest dzie-
lony nieréwno miedzy pracodawce i pracownika, bowiem
pracodawcy ,zawsze 1 wszedzie sa w pewnego rodzaju
milczacym, lecz stalym i nieodmiennym porozumieniu co
do tego, by nie podnosié¢ ptac roboczych powyzej ,istnie-
jacej stopy” (Smith za: Stankiewicz, 2012, s. 119), [gdyz]
popyt na ludzi, podobnie jak popyt na kazdy inny towar
reguluje z konieczno$ci proces rozradzania; przyspiesza
go, gdy jest zbyt powolny, hamuje gdy jest zbyt szybki”
(Smith za: Goérski, 1984, s. 122).

Okres pierwotnej akumulacji kapitatu (od XIII wie-
ku do poczatkéow wieku XIX) charakteryzowal sie bez-
wzglednym wyzyskiem, rugami chlopskimi i grabieza,
kolonii. Ten stan rzeczy uwazano za naturalny, a nawet
— godny pochwaly. Bernard Mandeville (1670-1773) do-
wodzil, ze wszelkie préby naprawy stosunkow spolecz-
nych sa szkodliwa utopia: ,matactwo, luksus, pycha bo-
wiem darza nas czyms co jest jak zdrowie (Mandeville,
1705/1714). Zaden wielki naréd nie moze by¢ szczesliwy
bez wielkiego mndstwa pracujacych ubogich”, (Mandevil-
le, za Lipinski, 1968, s. 111), za$ wlasciciele manufak-
tur (podobnie jak wspolczeéni nam pracodawcy) uwazali
siebie za dobroczyncéw utrzymujacych rzesze nedzarzy.
Przykladem takiego rozumowania jest memoriat z 1696
r. skierowany do krdla Anglii: ,,ubodzy moga zabieraé
swoje dzieci z ulicy 1 moga wyrywac je z ich nierébstwa,
aby postawié je do pracy przy welnie 1 wrzecionie, dzie-
ki czemu piecioletnie dziecko moze zarobié cztery pensy
dziennie, majac przy tym mozno§é dzieki wczeénie na-
bytemu doswiadczeniu sta¢ sie pézniej dobrym robotni-
kiem” (Lipinski, 1968, s. 111).

We wezesnej fazie rozwoju kapitalizmu szybko rosto
zapotrzebowanie na robotnikéw, lecz chetnych brako-
wato, gdyz skoszarowani w manufakturach ludzie zyli
niewiele lepiej niz mieszkancy przytutkow i wiezniowie.
Wprowadzono zatem przymus pracy najpierw w Anglii
(czastkowe regulacje w latach 1576-1598, skodyfikowane
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w roku 1601), a potem w catej Europie. Ten stan praw-
ny utrzymal sie w Europie prawie do konca XIX wieku,
mimo ze juz w 1802 r. w Anglii unormowano ustawowo
warunki 1 czas pracy kobiet 1 dzieci, a w 1833 r. na mocy
ustawy fabrycznej wprowadzono panstwowy nadzér nad
przestrzeganiem prawa pracy (Barr, 1993, s. 29-30).
Krokiem milowym w poprawie potozenia pracownikow
najemnych staly sie reformy zainicjowane w latach 40
w Prusach przez Ottona Bismarcka, ktére leglty u podstaw
wspoélczesnych nam (prawnie gwarantowanych) syste-
moéw ochrony ryzyka socjalnego. Instytucjonalne podsta-
wy minimalnej ochrony praw pracowniczych powstaty po
pierwszej wojnie Swiatowej, kiedy to z inicjatywy zalegali-
zowanych zwigzkow zawodowych, w pazdzierniku 1919 r.
na podstawie rozdz. XIII Traktatu Wersalskiego rozpocze-
ta dziatalno$¢ Miedzynarodowa Organizacja Pracy.

MARKSIZM - REAKCJA NA WYZYSK EKONOMICZNY
W STADIUM KAPITALIZMU INDUSTRIALNEGO

W potowie XIX wieku, zanim powstaly zreby prawa pra-
¢y, sytuacja pracownikow najemnych stata sie tak dra-
matyczna, ze wydawalo sie iz jedyna skuteczna metoda
powstrzymania wyzysku jest wywlaszczenie kapitalistéw
i przejecie wladzy przez robotnikéw. W roku 1848 ukazat
sie ,Manifest Komunistyczny” — deklaracja programowa
Zwigzku Komunistéw (niemieckiej partii komunistycz-
nej) autorstwa Karola Marksa i Fryderyka Engelsa. Ma-
nifest ten zaczynal sie stowami,,Widmo krazy po Europie
— widmo komunizmu”, a konczyl wezwaniem do jedno$ci:
,Proletariusze wszystkich krajow, taczcie sie”. Hasto to
umieszczane w pasku tytutowym czasopism — organéw
partii marksistowskich — zostato pét wieku pézniej za-
wlaszczone przez Wlodzimierza Lenina, Jézefa Stalina
i ich nastepcow, totez z oryginalnej mysli marksowskiej
niewiele pozostalo. Jednak laborystyczna teoria wartosSci
doprowadzila do powstania kategorii ,wartosci dodatko-
wej” jako wartoSci powstajacej w czasie nieoptaconym
przez wladciciela §rodkéw produkeji. Z tej koncepcji wy-
plywal w sposéb oczywisty wniosek, ze kapitalistyczny
sposéb produkeji opiera sie na przywlaszczaniu sobie
nieoptaconej pracy, czyli wyzysku robotnika. Stad wzieta
sie teoria ubozenia proletariuszy, twierdzaca dogmatycz-
nie, ze systematycznie pogarszajace sie polozenia spau-
peryzowanym mas musi nieuchronnie doprowadzi¢ do
rewolucji 1 ustanowienia dyktatury proletariatu, ta za$
jest pierwszym, koniecznym etapem budowy formacji ko-
munistycznej, wolnej od wszelkich form wyzysku.

Czas zweryfikowal negatywnie wiele marksowskich
tez i prognoz (co zauwazyl juz zyjacy dluzej od swego
przyjaciela Fryderyk Engels), bowiem moralny sprzeciw
wobec zawlaszczania efektéw cudzej pracy nie da sie po-
laczyé z materialistycznymi mechanizmami, ktére wy-
dawaly sie skutkowaé¢ doktadnym wyliczeniem wartosci
opartej na pracy. Do marksowskiego schematu tworze-
nia wartoéci poprzez prace nawigzywali takze autorzy
katolicey. ,JeSli pojmiemy, ze praca i czas nie sa i nie
moga by¢ miara wartoSci produktéow, oznacza to takze

zawalenie sie teorili warto$ci dodatkowej, a cata doktry-
na wzrostu 1 akumulacji kapitatu poprzez wyzysk pra-
cownikéw fizycznych traci wszelkie znamiona naukowej
wiarygodnosci” (Pesch, 2003, s. 149). Jednak niektére
z marksistowskich tez staty sie 1 nadal sg Zrédtem inspi-
racji dla wspodtczesnych nam intelektualistow, takze tych
dalekich §wiatopogladowo od marksizmu®.

Niedawno na polskim rynku wydawniczym ukazata
sie ksigzka Michela Hussona zatytulowana: ,Kapita-
lizm bez znieczulenia”, ktéra wprost nawigzuje do mark-
sowskiej teorii warto$ci opartej na pracy: ,Marks pro-
ponuje swoje rozwiazanie, ktore jest zarazem genialne
1 (co najmniej a posteriori) proste. Do sity roboczej, tego
do$¢ szczegdlnego towaru, stosuje klasyczne rozréznie-
nie miedzy wartoScia uzytkowa a warto$cia wymienna.
Mysl jest nastepujaca: ptaca to cena sily roboczej, ktora
w danej chwili jest spotecznie uznawana za konieczna do
reprodukeji sily roboczej. Placa jest wiec cena koszyka
przecietnej konsumpcji pracownika najemnego. Z tego
punktu widzenia, wymiana miedzy sprzedawca sily ro-
boczej a kapitalista na ogét jest stosunkiem réwnopraw-
nym. Sita robocza ma jednak te szczegdlng ceche — na
tym polega jej warto$é¢ uzytkowa — ze wytwarza warto§é.
Kapitalista zawlaszcza cato$é tej wytworzonej wartosci,
z ktérej wyplaca pracownikowi tylko cze$é, poniewaz roz-
wo0j spoleczenstwa kapitalistycznego sprawia, ze w swo-
1m czasie pracownicy moga wytworzy¢ wieksza wartosé
od tej, ktéra odzyskuja w formie ptacy. (...) Kapitali$ci
chcieliby sprowadzi¢ sama site robocza do statusu zwy-
ktego towaru — placi¢ pracownikom tylko i wylacznie za
prace dla pracodawcéw. Oznaczatoby to zredukowanie
ptacy do minimum i obciazenie funduszéw publicznych
elementami placy uspotecznionej, utowarowienie emery-
tur 1 likwidacje samego pojecia usankcjonowanego przez
prawo wymiaru czasu pracy” (Husson, 2011, s. 351 43).

Marks, méwiac o cenie sity roboczej podkreslat ze
jest to kategoria zmienna w czasie 1 przestrzeni. Wy-
nagrodzenie pracownika zalezy od kosztéw utrzymania
pracownika i jego rodziny. Praca wyzej kwalifikowana,
o wyzsze] wydajnosci (praca pomnozona), tworzaca wyz-
szg warto$¢ dodana jest lepiej oplacana od pracy prostej,
nie wymagajacej specjalistycznego przygotowania. Na
cene sily roboczej wpltywa ponadto: model konsumpcji,
popyt na prace (liczbe ofert pracy), podaza pracy (licz-
ba aktywnych zawodowo oséb). Tyle teoria. W praktyce,
minimalna, przecietna 1 nasza indywidualna ptaca za-
lezy od bardzo wielu czynnikéw ksztaltujacych osobista
atrakcyjnoéé dla potencjalnego pracodawcy. Jednak, je-
$li spojrze¢ na rynek pracy z dystansu, mozna dostrzec,
ze niemal zawsze w krajach wysoko rozwinietych, gdzie
standard zycia jest wyzszy (czyli wyzsze sa koszty utrzy-
mania pracownika) rowniez przecietne wynagrodzenia

¢ Decyzja Rezerwy Federalnej kreacja pieniadza w latach 1921-
1929 zwiekszyla sie o ok. 60%; przyrost pieniadza bez pokrycia
dawal ztudzenie bogactwa, wzbudzajac fale spekulacji papie-
rami warto§ciowymi oraz nieracjonalnych inwestycji w sferze
realnej opartych na znieksztalconym rachunku ekonomicznym.
Wiecej na ten temat: Ancyparowicz G. (2015, s. 63-72).
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sa wyzsze niz w krajach zaliczanych do rynkéw wscho-
dzacych, poniewaz oczekiwania pracownikéw odnos$nie
do godziwej pltacy sa tam skromniejsze. To samo zjawi-
sko wystepuje rowniez w obrebie danego kraju; koszty
utrzymania w wielkiej aglomeracji sa z reguly wyzsze
niz w matej miejscowosci czy na wsi.

Marks, nawotujac do rewolucji proletariackiej, prze-
prowadzil krytyczna analize doktryny liberaléw. Dok-
tryna ta wywodzita sie z pogladéw filozoféw Oéwiecenia
1 powstala jako odpowiedZ na panstwowe (krélewskie)
monopole 1 przywileje stanowe. Paradoks polega na tym,
ze zrédlem zaréwno marksizmu, jak i leseferyzmu byly
poglady tego samego mistrza — szkockiego filozofa Ada-
ma Smitha (1723-1790). Zaréwno sam Smith, jak 1 jego
nastepcy — epigoni ekonomii klasycznej — uwazali, ze
wolny rynek wyklucza wyzysk 1 automatycznie zapew-
nia optymalna alokacje czynnikéw produkcji. ,Majac na
celu swdj wlasny interes czlowiek popiera interesy spo-
leczenstwa skuteczniej, niz wtedy, gdy zamierza stuzyé
im rzeczywiscie. (...) Interesy prywatne 1 dazenia jedno-
stek sktaniaja ludzi z natury rzeczy do tego, by umiesz-
czali swe kapitaly w taki sposéb, jaki w zwyklych przy-
padkach jest dla spoleczenstwa najbardziej korzystny.
Lecz jesli powodowani ta naturalnag sklonnos$cig ludzie
kieruja zbyt wielka cze$¢ swego kapitatu, spadek zysku
w tych dziedzinach, przy jednoczesnym wzroscie zysku
we wszystkich pozostalych, sktania ich natychmiast do
skorygowania niewlaSciwego rozdziatu. (...) Bez jakiej-
kolwiek interwencji ze strony panstwa prywatne intere-
sy 1 sktonnosci ludzi prowadza ich w spos6b naturalny do
tego, ze dzielg 1 rozdzielaja kapital kazdego spoteczen-
stwa na rézne cele w stosunku, ktéry odpowiada mozli-
wie najdokladniej interesom spoleczenstwa jako calosci”
(Smith, za: Gérski, 1984, s. 111).

Poglady te legly u podstaw wiary w homeostatyczne
wlasciwoscei gospodarki kapitalistycznej: ,,cztowiek, kto-
rego przemysl stara sie nada¢ warto$¢ rzeczom, przygo-
towujac je do okres§lonego uzytku, moze sie spodziewac,
ze warto$¢ bedzie odpowiednio oceniona i zaptacona tylko
tam, gdzie znajda sie ludzie majacy $rodki do ich naby-
cia. Na czym polegaja te §rodki? Na innych wartosciach,
na innych wytworach, ptodach ich przemystu, kapitatéw,
gruntéw, z czego wynika — chociaz na pierwszy rzut oka
wyglada to paradoksalnie, ze produkcja otwiera zbyt
produktom” (Say, 1960). Réwniez pozostali wielcy ekono-
misci klasyczni — James Mill 1 David Ricardo, a pdzniej
epigoni tej szkoly dowodzili, ze niedopasowania struk-
turalne 1 drobne kryzysy nadprodukeji mozliwe sg tylko
w pojedynczych sektorach, maja charakter przejSciowy,
ale w dtugim okresie zapewnione jest pelne wykorzysta-
nie czynnikéw produkeji. To wladnie starajq sie — wbhrew
wszelkim do$wiadczeniom — wykazaé¢ wspdlczeéni nam
zwolennicy neoliberalizmu, w nawiazaniu do dorobku
klasykow ubogaconego osiagnieciami szkoly matema-
tycznej (lozanskiej), szkoty z Cambridge 1 z powotaniem
sie na autorytety amerykanskich noblistow, okreslanych
potocznie mianem ,,szkoty chicagowskiej”.

7 tezami klasykéw ekonomii politycznej juz w XIX
wieku polemizowal Karol Marks, wyprzedzajac o niemal
100 lat krytyczne poglady Keynesa na przebieg cyklu ko-
niunkturalnego i aktywna role panstwa w pobudzaniu
gospodarki i likwidacji sektorowych nieréwnowag. For-
mutujac prawa reprodukcji gospodarki kapitalistycznej
Marks akcentowat role popytu jako sity motorycznej roz-
woju rynku oraz role inwestycji. Staral sie udowodnic¢,
ze kapitalizm nie tylko nie zapewnia racjonalnego roz-
mieszczenia dostepnych zasobéw, ale jest nieuchronnie
skazany na samounicestwienie ze wzgledu na fakt, ze
ustawiczna pogon za nadzwyczajna wartoscia dodatko-
wa, (dzisiejszym jezykiem — za innowacjami) w dlugim
okresie powoduje spadek stopy zwrotu z zainwestowane-
go kapitalu. Zerowa stopa zwrotu oznacza, ze podejmo-
wanie ryzyka dzialalnoSci gospodarczej traci sens, a ska-
dingd wiadomo: je§li zabraknie inwestycji — gospodarka
pograzy sie w sekularnej stagnacji. Marks dostrzegat,
w przeciwienstwie do dominujacych wowczas pogladéw,
ze w krotkiej 1 §redniej perspektywie, kapitalizm jest
systemem kryzysogennym, gdyz dazenie kapitalistow
do maksymalizacji wartosci dodatkowej (zysku) hamuje
popyt wewnetrzny, a tym samym stwarza problem reali-
zacji wytworzonej produkcji. Z perspektywy minionych
lat nie ulega watpliwos$ci, ze w sporze ze zwolennikami
leseferyzmu, to Marks mial racje. Kryzysy nadproduk-
cji o zasiegu ograniczonym terytorialnie pojawily sie juz
w latach 80. XIX wieku, co sklonilo wielu badaczy do
analizy przyczyn tego zjawiska. Powstaty wtedy liczne
teorie, lecz zadna z nich nie méwila wprost, ze kryzys
stanowi nastepstwo niedostatecznego popytu 1 jest kon-
sekwencjg utrzymywania plac na zbyt niskim poziomie.
Przetom nastapit w wieku XX, wtedy kiedy gospodarka
Swiatowa zostala dotknieta Wielkim Kryzysem (1929-
1933). Nie zdawano sobie jeszcze sprawy, ze jest on
w znacznej czeéci spowodowany postepujaca finansyzacja,
gospodarki (termin ten pojawit sie bowiem dopiero 50 lat
pézniej, w odpowiedzi na kryzys 2007-2009 1 nastepujaca
po nim recesje wywotana alienacja rynkéw finansowych).
Jednakze, w praktyce gospodarczej juz pod koniec XX
stulecia nastapil zmierzch liberalizmu, a odejécie od tej
doktryny wymusilt Wielki Kryzys (1929-1935). Wprawdzie
zwolennicy tzw. ekonomii czystej” nie zmienili pogladéw
w kwestili homeostatycznych wtasciwosci gospodarki ka-
pitalistycznej, znalezli jednak silng konkurencje ze strony
przedstawicieli innych szkél ekonomicznych, w szczegdl-
nosci reprezentantéw instytucjonalizmu i personalizmu.
Ci ostatni, wystepujac z pozycji dalekich od doktryny
marksowskiej formulowali pod adresem panstwa i praco-
dawcoéw tezy pod ktéorymi moégtby podpisaé sie sam Karol
Marks, gdyby dane mu bylo dozy¢ tej epoki.

LKapitalizm to przede wszystkim system wartoSci,
szczegoblny stosunek do zycia, cywilizacja — cywilizacja
nieré6wnos$ci i fortun rodzinnych” (Schumpeter, 1995,
s. 419). Jeden z najwybitniejszych przedstawicieli pol-
skiej ekonomii, Michat Kalecki juz w roku 1933 dowiddl,
ze nie uda sie wykorzystaé potencjatu ekonomicznego
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i ludno$ciowego kraju przy biernej postawie panstwa
wobec wyzysku pracownikéw 1 duzej skali bezrobocia.
Ta mys$l pojawiata sie takze w pracach jego ucznidéw 1
kontynuatoréow. ,Tragedia inwestycji polega na tym,
ze wywoluja kryzysy, bo sa pozyteczne, a dzieje sie tak
dlatego, ze kapitaliSci zarabiajg tyle, ile wydaja, robot-
nicy wydajg tyle ile zarabiaja” (Bhaduri i1 Laski, 1993).
Jednak najpelniej wypowiedzial sie w tej sprawie John
Maynard Keynes, w wydanej 1936 r. ,Ogélnej teorii za-
trudnienia, procentu i pieniadza” (The general theory of
employment, interest and money). Pod jego wplywem, od
polowy lat 30. XX wieku inflacja i bezrobocie zaczety byé
postrzegane zaréwno przez teoretykow, jak 1 politykow
wiekszoséci szkdét ekonomicznych jako ,zta wymienne”.
Dopiero po zalamaniu utworzonego po drugiej wojnie
Swiatowe] ladu monetarnego 1 gospodarczego (do czego
przyczynil sie w ogromnej mierze permanentny deficyt
w amerykanskim bilansie ptatniczym), w latach osiem-
dziesiatych XX wieku nastgpilo odejscie od keynesizmu
na rzecz reganomiki 1 thatcheryzmu — polityki gospodar-
czej nawiazujace] do neoliberalnego nurtu w ekonomii.
Po poczatkowym sukcesie, ujawnily sie w nastepnej de-
kadzie z ogromna sila negatywne skutki tego systemu,
w zwigzku z czym na poczatku XXI wieku na fali krytyki,
nastapil renesans keynesizmu w Stanach Zjednoczonych
1 niektérych krajach Europy Zachodniej. Dzi$ neokeyne-
sizm jest ponownie modna doktryna, lecz nie ma juz tak
prostych recept w polityce antycyklicznej, jak dawniej,
bo zmienily sie wewnetrzne i zewnetrzne warunki 1 ocze-
kiwania spoteczne.

Juz dawno temu Beniamin Franklin przestrzegal:
,hedza tamie ludzkie charaktery, nie sposéb sprawi¢ aby
pusty worek stal prosto”. Po drugiej wojnie Swiatowej,
pod wplywem rywalizacji kapitalizmu z realnym socja-
lizmem, ale takze rosnacej sily zwigzkéw zawodowych
iorganizacji ponadnarodowych, w wielu wysoko rozwinie-
tych krajach przyjeto (wywodzacy sie z neokeynesizmu)
model ,panstwa dobrobytu” (welfare state). Podnoszac
dobrobyt wtasnych obywateli, najwyzej rozwiniete pan-
stwa wspieraly dazenia wielkich korporacji do ekspansji.
Procesy globalizacji, ktére byly efektem takiej polityki,
przejawialy sie swoistym podzialem pracy miedzy roz-
winieta Pétnoca a zacofanym ekonomicznie Potudniem.
Transnarodowe korporacje, spychajac pracochtonne,
energochlonne i brudne technologie do panstw okresla-
nych mianem nowych krajéow przemyslowych, w pewnej
mierze przyczynily sie do emancypacji ich gospodarek,
ktore w wielu dziedzinach okazaly sie bardziej konkuren-
cyjne od metropolii. Dziatania te, okreslane jako procesy
redeployment (przegrupowania sit) powoduja naptyw ka-
pitatu 1 technologii do ,,gospodarek wschodzacych” (emer-
ging markets). W ten sposéb dynamizujg wzrost PKB,
lecz zarazem trwale deformuja rynek pracy, zaréwno
w krajach goszczacych inwestoréw zagranicznych, jak
1 w krajach eksportujacych kapitat 1 technologie. Skut-
kuje to m. in. masowa emigracja ludnosci zamieszkujacej
kraje ubogie w poszukiwaniu lepszych warunkoéw zycia,
za$ w krajach wysoko rozwinietych ro$nie armia ludzi

zbednych, wykluczonych z rynku pracy. Jest to efekt po-
stepu technicznego, ale takze skutek zmian w organizacji
pracy. Od czasu gdy czlowiek stal sie ,kapitatem ludz-
kim”, a jego osobe postrzega sie jako ,kapital intelektu-
alny”, wypracowano wzglednie bezkonfliktowe metody
pobudzania mentalnej aktywnos$ci pracownikéow, dzieki
czemu wydajno$¢ pracy ro$nie szybciej niz przybywa
nowych stanowisk. Rezultatem uprzedmiotowienia czlo-
wieka pracy jest wysokie bezrobocie takze wérod ludzi
dobrze wyksztalconych, trudny start mtodziezy, a tam
gdzie panuje model welfare state — takze coraz wyzsze ob-
ciazenia socjalne budzetu panstwa wydatkami na ostone
socjalng. Nawet najsilniejsze gospodarki nie sa w stanie
sprosta¢ tym wyzwaniom w takim stopniu, jak oczekuja
to ich wlasne spoteczenstwa, stad proby dyscyplinowania
suwerennych panstw poprzez organizacje odpowiedzialne
za utrzymanie dyscypliny finanséw publicznych, z drugiej
za$ strony nasilaja sie tendencje do przerzucania sie odpo-
wiedzialnoS§cig za brak skutecznych rozwigzan w zakresie
alokacji imigrantéw z ubogich regionéow $wiata.

Po pét wieku polityki zorientowanej na ograniczanie
kosztow robocizny okazalo sie, ze wszedzie mamy do
czynienia ze swoistg kwadratura kota: pracodawcy checa
utrzymac¢ wynagrodzenia na jak najnizszym poziomie,
zeby realizowac¢ jak najwyzsze zyski, ale wzrost gospo-
darczy wymaga aby fundusz ptac byt adekwatny do po-
dazy towardéw 1 ustug. W krajach ubogich koncentruje sie
produkcja, w krajach zamoznych — dochody. Niewielka
grupka ludzi — okoto 80 miliarderéw zajmujacych czo-
lowe miejsca w rankingach éwiatowych — juz w 2016 r.
przejeta kontrole nad majatkiem wiekszym od potowy ca-
tej puli zasob6w, jakimi dysponuje ludzko§é, a w latach
nastepnych grupka ta bedzie umacniala swoja domina-
cje. Nierowny 1 niesprawiedliwy podziat owocéw pracy
prowadzi do frustracji, a ta do réznego typu patologii, po-
czynajac od autodestrukeji os6b uzaleznionych, poprzez
zorganizowana przestepczo$é, az po terroryzm.

ZARZADZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI
- JAK KSZTALTOWAC PRACOWNIKA
W ERZE POSTINDUSTRIALNEJ

Praca prosta tworzy niska warto$é, praca wykwalifi-
kowana — daje efekt zwielokrotniony, ale zdobywanie
wiedzy 1 umiejetnoéci kosztuje. ,, By nabyé kwalifikacje
cztowiek musi przez czas ksztalcenia, nauki lub termi-
nowania otrzymywacé Srodki utrzymania, co zawsze jest
rzeczywistym wydatkiem, kapitatem trwatym i jakby za-
wartym w danym czlowieku. Te umiejetnosci sa czeScia
jego majatku, a jednocze$nie czeécia majatku tego spote-
czenstwa do ktoérego czlowiek nalezy. Mozna uwazaé, ze
zwiekszona biegloéé robotnika jest podobna do maszyny
czy narzedzia utatwiajacego 1 skracajacego prace, kto-
ra cho¢ wymaga pewnego wydatku, to jednak oddaje go
znadwyzka” (Nasitowski, 2003, s. 30). Wysoko kwalifiko-
wana praca jest potrzebna nie tylko indywidualnym pro-
ducentom, ale takze panstwu. ,Nie tylko dla narodu w
ogoéle pozytecznem jest aby uksztalcenie najczynniejszych
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sit 1 zdolnoSci ducha istniato 1 rozwijato sie we wszystkich
warstwach spoteczenstwa, lecz nawet takie uksztatcenie
staje sie bardziej jeszcze niezbednem, gdy rzadzacy 1 wy-
zsi dygniatarze krajowi sa ludzie wysoko uksztalceni”
(Mill 1860, s. 517). Takie poglady mozna odnalezé niemal
we wszystkich typach szkdét ekonomicznych. Na przyktad
Irving Fisher (1867-1947) — prekursor monetaryzmu
1 tworca teorii dystrybucji — pod pojeciem ,kapital ludz-
ki” rozumial zaséb wiedzy, umiejetnosci, zdrowia, sit
i energii zawartych w czlowieku. Twierdzil, ze elementy
tego kapitalu moga by¢ pomnazane dzieki inwestycjom
w poszerzanie wiedzy 1 zdobywanie nowych umiejetno-
$ci. Alfred Marshall (1842-1924), twérca szkoty z Cam-
bridge postrzegal pracownika jako osobe $wiadoma swo-
ich mozliwoéci 1 potrzeb, akcentowal zwigzek zdrowia
1 dobrego samopoczucia z wydajnoscia pracy. Pod jego
wplywem, obok analizy ilo$ciowej, wprowadzono do mo-
deli ekonomicznych zmienne opisujace jakoSciowe aspek-
ty procesu gospodarowania.

W latach 50. XX wieku, w poszukiwaniu nowego pa-
radygmatu dla gospodarki w postindustrialnym stadium
rozwoju, wilaczono model Keynesa do neoklasycznego
systemu réwnowagi ogélnej. W wyniku tej syntezy w ra-
mach nurtu neoklasycznego powstala — niezwykle wow-
czas popularna w $rodowiskach akademickich — teoria
dynamiki gospodarczej (Waterman, 2011). Klasyczny dla
tego podejScia model noblisty Roberta Mertona Solowa,
uwzglednial dwa (wzajemnie substytucyjne) czynniki
wzrostu: kapitat i prace. Model ten, choé wyrafinowany
formalnie nie przeszedt jednak (jak sie okazalo) testu we-
ryfikacji empirycznej. Dla praktyki gospodarczej wiek-
sza przydatno$¢ miaty eksperymenty kadrowe, prze-
prowadzane po to, aby wypracowac narzedzia lagodzace
antagonizmy miedzy celami korporacji a dazeniami jej
menedzeréw 1 personelu wykonawczego (Solow, 1956,
s. 65-94).

Po drugiej wojnie Swiatowe] w wysoko rozwinietych
krajach zaczeta upowszechnia¢ sie koncepcja panstwa
dobrobytu (welfare state), ktéra zapewnila wysoki po-
ziom ostony ryzyka socjalnego. Wynikajacy stad wzrost
kosztéw robocizny wraz z rosnacymi oplatami za szkody
w érodowisku przyrodniczym i coraz drozsza energia na-
klonity wielkie korporacje do przenoszenia pracochton-
nych 1 ,brudnych” technologii na tzw. rynki wschodza-
ce. Proces ten, zwany redeployment, pozwolil krajom
najwyzej rozwinietym skoncentrowa¢ uwage na wysoce
innowacyjnych segmentach produkcji, ale rownocze$nie
wymusit rewizje dotychczasowych metod motywowania
pracownikéw. Przymus techniczny (akord, praca przy ta-
$mie), uzyteczny przy wykonywaniu prostych czynnoéci,
nie mégl bowiem mieé zastosowania w profesjach wyma-
gajacych kreatywnosci, osobistego zaangazowania 1 wy-
sokich kwalifikacji. Zdobycie takich zawodéw wymagalo
znacznych naktadéw finansowych, ale takze permanent-
nego podnoszenia kwalifikacji i umiejetnosci przez caty
okres aktywnosci zawodowej. Stad narzucata sie sama
przez sie analogia z inwestycjami, podejmowanymi po to

aby uzyskaé satysfakcjonujacq inwestora stope zwrotu
z kapitalu. W tym przypadku — kapitatu ludzkiego.

Definicje kapitatu intelektualnego w znaczeniu wro-
dzonych predyspozycji mentalnych, ktére mozna rozwinaé
w toku ksztalcenia oraz doskonalenia nabytych umiejet-
noSci praktycznych wprowadzit do literatury naukowej
w roku 1961 Teodor (Ted) William Schultz w pracy Edu-
cation and economic growth nawiazujace]j do glosnej
w owym czasie ksigzki Walta Whitmana Rostowa The
stages of economic growth. A non-communist manifesto®.
Mozna domniemywad, ze ten pomyst marketingowy przy-
czynit sie do szybkiej popularyzacji terminu ,kapitat in-
telektualny”. Kapitat ten powstaje w efekcie sprzezenia
zwrotnego miedzy personelem (kapitatem ludzkim) i or-
ganizacja, (kapitatem strukturalnym). Badania tej zalez-
noéci kontynuowali m. in.: Stevens P. i Martin Weale M.
(2003).

Kapital ludzki tworza pracownicy trwale zwigzani
z firma, z jej misja, ludzie umiejacy na co dzieh harmo-
nijnie wspotpracowacé ze soba 1 z otoczeniem, osoby o kre-
atywnych postawach i szerokich kwalifikacjach. Kapital
strukturalny dotyczy kultury organizacji, dominujacego
w niej stylu, metod 1 technik zarzadzania, posiadanych
praw autorskich, wartosci niematerialnych i prawnych,
renomy, pozycji rynkowej, sity konkurencyjnej — innymi
stowy wartoéci okreslanych jako goodwill (Edvinsson
1 Malone, 2001). Schultz, w licznych swych p6zniejszych
publikacjach badal na podstawie statystyk site korelacji
tempa wzrostu dochodu narodowego 1 jakosci zasobow
ludzkich jako ogélnospolecznego czynnika wytworczego,
dowodzac, ze jakos¢ tych zasobéw jest pochodng — przede
wszystkim — poziomu wyksztatcenia. Podobne stanowi-
sko zajmowali takze polscy specjaliSci w zakresie zarza-
dzania personelem organizacji (Stalonczyk, 2012, s. 28-
35).

Dorobek w zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi
to kompendium wiedzy o tym, jak zarzadzaé pracow-
nikami, aby wyrobi¢ w nich przekonanie o tozsamosci
wlasnych interes6w z interesem pracodawcy. Ekonomia,
socjologia, prakseologia w potaczeniu z psychologia, er-
gonomig, 1 innymi naukami humanistycznymi sprawily,
ze w latach osiemdziesigtych minionego wieku powstata
nowa dziedzina wiedzy — nauka o zarzadzaniu persone-
lem, tym ,najcenniejszym zasobem” kazdej firmy. Zna-
mienny jest fakt, ze ZZL wywodzi sie z amerykanskich
uniwersytetow, a podstawy tej dyscypliny naukowej
powstaly w postindustrialnym stadium rozwoju Stanéw
Zjednoczonych, gdy potrzebne byly wyrafinowane wzor-
ce, metody 1 techniki oddzialywania kierownictwa kor-
poracji na pracownikéw umystowych, zatrudnionych na
stanowiskach wymagajacych kreatywnosci, elastyczno-
$ci 1 wysokiej dyspozycyjnoSci.

Termin zarzadzanie zasobami ludzkimi szybko upo-
wszechnit sie po tym, jak w jednym z prestizowych ame-
rykanskich czasopism naukowych ukazat sie tekst Jame-

> Wiecej na ten temat: Ancyparowicz, G. (1986).
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sa Gordona pod tytutem Human resource management
(Gordon, 1986; Hammer, 1990; Armstrong, 2011). Ta
nowa dyscyplina naukowa powstata w odpowiedzi na za-
potrzebowanie wielkich korporacji, w czasie gdy o sukce-
sie komercyjnym zaczal decydowac przede wszystkim in-
telekt zespotéw pracowniczych a nie —ich dyspozycyjnosé
i bierne wykonywanie polecen przetozonego. Jednak,
poczatkéow ZZL mozna upatrywaé juz w zamierzchlych
czasach, lecz przelom nastapil gdy na przetomie XIX 1 XX
wieku zaczeto w oparciu o znajomo§¢ wyzszej matematy-
ki bada¢ wydajnoséé pracy, opracowywac narzedzia i sys-
temy motywacyjne. Pozwolilo to na snucie teoretycznych
rozwazan na temat krancowej produktywnos$ci czynni-
kéw produkeji (w tym zatrudnienia), przy czym sforma-
lizowane modele stawaly sie coraz bardziej wyrafinowa-
ne. W epoce szybkich zmian technologicznych, gdy sila
konkurencyjna firmy coraz bardziej zalezy od wysokich
kwalifikacji personelu i ustawicznego ksztalcenia kadr,
potrzebna byta praktyczna wiedza jak nalezy postepo-
wac z ludzmi, aby nie ttumié ich zapatu, angazowac emo-
cjonalnie w problemy firmy i otrzymac satysfakcjonujaca
stope zwrotu z inwestycji w , kapitat ludzki”.

W przeciwienistwie do ekonomii, ktéra bada efektyw-
no$¢ pracownikow na gruncie teoretycznym, postugujac
sie takimi miarami jak przecietna czy krancowa wydaj-
no$¢ pracy, ZZL daje szereg konkretnych wskazowek jak
powinien przebiegaé proces kadrowy, jakimi metodami
nalezy pobudzaé zespoly pracownicze do zwiekszone-
go wysitku, jak przeprowadzacé testy przydatnosci, jak
dyscyplinowac¢ zaloge. Instrumentarium oddzialywania
na pracownikéw jest bardzo bogate, poczynajac od tra-
dycyjnych narzedzi zarzadzania kadrami z zastosowa-
niem réznego typu bodzcéw materialnych i gratyfikacji,
poprzez imprezy integracyjne i inne formy ksztaltowa-
nia pozadanych relacji osobowych w zespotach pracow-
niczych, az po jawne i ukryte formy oddzialywanie na
podéwiadomosé czltonkéw zespoléw pracowniczych. ZZL
adresowane jest przede wszystkim do pracownikow umy-
stowych, gdzie nie moga by¢ stosowane tradycyjne spo-
soby wymuszania satysfakcjonujacej pracodawce wydaj-
nosci pracy (praca na akord, czy przy tasmie). Dzi§, tak
jak przed wiekami najczeSciej synonimem kariery jest
wysoki dochéd. W zarzadzaniu zasobami ludzkimi liczy
sie nie tylko wynik finansowy, ale takze warto$ci wysoko
ulokowane w hierarchii potrzeb przez Abrahama Maslo-
wa, takie jak potrzeba szacunku i uznania w érodowisku
zawodowym, czy potrzeba samorealizacji.

W latach 90. XX wieku Gregory Mankiw, David Ro-
mer 1 David Weil wprowadzili abstrakcyjny ,kapitat
ludzki” do modelu Solowa 1 z wiekszym sukcesem od
swych poprzednikéw przetestowali nowy model na ma-
teriale empirycznym. Od tego czasu inwestycje w kapi-
tal ludzki sa powszechnie uznawane za czynnik, ktory
w istotnym stopniu wplywa na poziom dochodu narodo-
wego 1 rentownos§¢ przedsiebiorstw, a wydatki na bada-
nia naukowe, ochrone zdrowia, podnoszenie umiejetno-
$c1 zawodowych 1 spolecznych, tworzenie warunkow dla
mobilno$ci pracownikéw sa traktowane (w teorii ekono-

mii 1 w praktyce) rownorzednie z wydatkami na inwe-
stycje strukturalne. Na podstawie danych empirycznych
potwierdzono teze, ze maja one istotny wplyw na inno-
wacyjno$¢ gospodarki, zar6wno w skali mikro- jak mez-
zo- 1 makroekonomiczne;j.

Najnowsza subdyscypling ZZL jest koncepcja kapitatu
intelektualnego, ktéra — podobnie jak dyscyplina macie-
rzysta — odpowiada na zapotrzebowanie wielkich korpo-
racji, ktére weiaz poszukuja nowych, efektywnych metod
oddziatywania na personel o bardzo wysokich kwalifika-
cjach.

PRACA JAKO SZCZEGOLNA WARTOSC -
PRZESLANIE ENCYKLIK PAPIESKICH

Obok laickiego mainstreamu, istniejg rézne nurty i szkoty
ekonomiczne, ktére przypisuja kluczowa role czynnikom
instytucjonalnym (etycznym, spotecznym, kulturowym)
w rozwigzywaniu probleméw gospodarczych, wywodzace
sie z wielkich systeméw religijnych. Zwolennicy takiego
podejScia potrafia dostrzec egoizm (zeby nie powiedzieé —
despotyzm) pracodawcéw. Apelujq do panstwa o tagodze-
nie antagonizméw miedzy praca a kapitatem, dowodzac
ze nie ma sprzeczno$ci pomiedzy racjonalizmem procesu
gospodarowania a sprawiedliwo$ciaq 1 poszanowaniem
godnoSci pracownika (Surdej, 2012, s. 101-112).

Wiek XIX byl okresem postepujacej laicyzacji zycia
spotecznego, wobec ktorej Kosciét katolicki poczatkowo
zachowywal sie raczej biernie. Sytuacja ulegla zmianie
podczas pontyfikatu Leona XIII (1878-1903). W opubli-
kowanej 15 maja 1891 r. encyklice Rerum novarum (Rze-
czy nowe) papiez okreélit powinno§ci panstwa, uprzywi-
lejowanych klas spotecznych i pracownikéw najemnych.
,Panstwo jest instytucja jedng dla wszystkich, tak dla
wielkich, jak i maluczkich. (...). Jak cze$¢ i caloéé sq tym
samym w pewnym stopniu, tak to, co nalezy do catoéci w
pewnym stopniu nalezy do czeéci. A jak nierozumna by-
loby rzecza, gdyby panstwo staralo sie o dobro tylko cze-
§ci obywateli, reszte za$§ zaniedbywalo, tak tez jasnym
jest, ze wladza publiczna nie powinna w swej dziatal-
no$ci pomijaé¢ dobra i pozytku proletariatu. Nie czyniac
tego gwalci sprawiedliwoéé, ktora kaze kazdemu oddaé
to, co mu sie nalezy” (Leon XIII, 1881). Pracobiorcy i
pracodawcy maja wzgledem siebie obowigzki. Pracownik
powinien ,w caloSci 1 wiernie wykonaé prace, do ktérej
sie zobowiazal umowa wolna i odpowiadajaca stusznosci
nie szkodzi¢ pracodawcy na majatku i nie zniewazac jego
osoby — w dochodzeniu swych praw” (Leon XIII, 1881).
Pracodawca powinien pamietaé, ze ,praca zarobkowa,
wedlug §wiadectwa rozumu i filozofii chrzescijanskiej
nie tylko nie poniza cztowieka, ale mu zaszczyt przynosi,
poniewaz daje mu szlachetna mozno§¢ utrzymania zycia
— bezwstydem za$ i1 nieludzkoScia jest uwazaé czlowieka
za narzedzie zysku i szacowaé¢ go wedlug tego; ile moga,
jego miesnie i jego sity” (Leon XIII, 1881).

W czterdziesta rocznice wydania encykliki Rerum
novarum ukazala sie encyklika Piusa XI Quadragesimo
anno o odnowieniu ustroju spotecznego i o dostosowaniu
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go do normy prawa Ewangelii (Pius XI, 1931). Papiez
krytycznie odnidst sie do koncepcji liberatéow, ktora do-
prowadzila do patologii w podziale dochodu narodowe-
go. ,,Przez dlugi czas zabieral kapital dla siebie za wie-
le korzySci. Zagarnial caly wynik produkcji 1 wszystkie
jej owoce, a robotnikowi zostawiat zaledwie tyle, ile mu
trzeba bylo koniecznie na utrzymanie i od§wiezenie sit.
Gloszono zdanie, ze caty gromadzacy sie kapital winien
wedlug niezlomnego prawa gospodarczego sptywac¢ do
reki bogatych, 1 ze to samo prawo spycha robotnikéw
w stan wiecznej nedzy 1 na samg krawedz najnizszej
stopy zyciowej. (...) Ale sam juz fakt, ze z jednej strony
jest taka olbrzymia liczba ludzi bez wtasnosci, a z dru-
giej mate koto jednostek bogatych nad miare, dowodzi
w sposéb niezbity, ze bogactwa, tak obficie w naszym
okresie ,industrializmu” wytwarzane, nie sa sprawiedli-
wie rozdzielane 1 nie wedtug zasad stusznosci przydzie-
lane poszczegbélnym warstwom spotecznym. (...) Ude-
rzajacym w naszych czasach zjawiskiem jest skupianie
sie nie tylko samych bogactw, ale takze ogromnej potegi
1 despotycznej wladzy gospodarczej, w rekach niewielu,
ktorzy w dodatku czesto nawet nie sg wlascicielami, lecz
tylko strézami i zarzadcami kapitatu, a ktérzy mimo to
kieruja nim w sposdb samowolny. To ujarzmienie zycia
gospodarczego najgorsza przybiera posta¢ w dziatalno-
$ci tych ludzi, ktorzy, jako stréze i kierownicy kapitatu
finansowego, wladaja kredytem i rozdzielaja go wedtug
swej woli. W ten sposéb reguluja oni niejako obieg krwi
w organizmie gospodarczym 1 sam zywiol gospodarczego
zycia trzymaja w swych rekach, ze nikt nie moze wbhrew
ich woli oddycha¢” (Pius XI, 1931, s. 7-8, 13).

Pius XI szanse naprawy stosunkéw spolecznych upa-
trywal przede wszystkim w odnowie moralnej. ,Nic nie
wzbrania pomnazania mienia w sposob uczciwy 1 spra-
wiedliwy tym, ktorzy wspotdziataja w produkcji; a ow-
szem jest stusznym, by ten, kto stuzy spoteczenstwu i bo-
gatszym je czyni, mial sw6j odpowiedni udziat w podziale
wytworzonych bogactw spoleczenstwa, pod warunkiem
jednak, ze te bogactwa zdobywal bedzie w zgodzie z przy-
kazaniami Boskimi i w poszanowaniu praw oséb drugich,
1 ze ich bedzie uzywal wedlug wymagan wiary 1 zdrowego
rozumu” (Pius XI, 1931, s. 18). Réwniez Jan XXIII w en-
cyklice Mater et magistra (1961) wiele uwagi poswiecit
humanizacji stosunkéw pracy, bezrobociu, dyspropor-
cjom rozwoju gospodarczego i dochodowym, prawu do
zrzeszania sie w stowarzyszeniach 1 zwigzkach zawodo-
wych. W ogloszonej w 1963 r. encyklice Pacem in terris
czytamy: ,przechodzac do omdéwienia praw czltowieka za-
uwazamy, ze ma on prawo do zycia, do nienaruszalnosci
ciata, do posiadania $rodkow potrzebnych do zapewnie-
nia sobie odpowiedniego poziomu zycia, do ktérych na-
lezy zaliczy¢ przede wszystkim zywno$c, odziez, miesz-
kania, wypoczynek, opieke zdrowotna oraz niezbedne
Swiadczenia ze strony wladz na rzecz jednostek. Z tego
wynika, ze cztowiekowi przystuguje rowniez prawo do
zabezpieczenia spolecznego w razie choroby, niezdolno-
$ci do pracy, starosci, bezrobocia oraz niezawinionego
pozbawienia $rodkéw do zycia”. Zadaniem witadzy pan-

stwowej ,,jest tak uktadaé i regulowaé odpowiednio i traf-
nie prawa normujace wzajemne stosunki miedzy czton-
kami spoleczenstwa, aby po pierwsze, obywatele dazacy
do urzeczywistnienia swych praw nie ograniczali innych
w ich prawach; aby, po drugie, ktos, kto strzeze swych
praw, nie utrudnial innym wypetniania ich obowigazkéw;
aby, po trzecie, prawa wszystkich pozostawaty nienaru-
szone, a w razie pogwalcenia przywrocone”.

Ogloszona w 1991 r. przez Jana Pawla II encyklika
Laborem exercens — zawiera taka mys§l: ,praca stanowi
podstawowy wymiar bytowania czlowieka na Ziemi”, jest
dobrem godziwym, czyli odpowiadajacym godnos$ci oso-
by ludzkiej: ,praca nie tylko nosi znamie czlowieka, ale
w pracy czlowiek odkrywa sens swojej egzystencji. Praca
zawiera ten podstawowy wymiar ludzkiego bytowania,
z ktorego zycie czlowieka jest zbudowane na co dzien,
z ktorego czerpie wlasciwg sobie godno$é — ale w ktérym
zawiera sie zarazem nieustajaca miara ludzkiego trudu,
cierpienia, a takze krzywdy i niesprawiedliwoéci”. Praca
jest rozumiana przez Jana Pawtla II dwojako: w aspek-
cie technicznym i moralnym: przez prace cztowiek prze-
ksztalca przyrode dostosowujac ja do swoich potrzeb,
urzeczywistnia siebie ,poniekad bardziej staje sie czlo-
wiekiem” (Krucina, 1983).

W éwietle katolickiej nauki spolecznej, cztowiek pra-
cujacy nie moze zatem by¢ postrzegany jako narzedzie
produkcji, poniewaz jest podmiotem, ktéry powinien
mie¢ pierwszenstwo przed kapitalem, bo tylko czlowiek
jest prawdziwym podmiotem sprawczym pracy; kapitat
odgrywa role wtérna. Innymi stowy: ,,system chrzeScijan-
ski opiera sie na przeswiadczeniu, ze zréodlem wszelkie
wartosci jest praca” (Jones, 2015, s. 207). W tym tkwi za-
sadnicza réznica miedzy postrzeganiem roli pracownika
przez pryzmat dorobku zbudowanego na fundamentach
starozytnej poganskiej filozofii a nurtem wywodzacym
sie z Ewangelii. Réznica ta siega jeszcze glebiej, od cza-
su gdy narodzit sie kapitalizm, dotyczy ustroju panstwa,
bowiem ,kapitalizm i katolicyzm sg swoim przeciwien-
stwem. Nie ma sposobu, aby te dychotomie zlikwidowac.
Ktérys z nich musi zwyciezy¢. Non datur tertius” (Jones,
2015, s. 383).

ZAKONCZENIE

Praca jako zjawisko spoleczne, a zarazem dzialalnosé
produkecyjna zorientowana na zaspokajanie réznora-
kich potrzeb bytowych od wiekéw budzila zainteresowa-
nie mysélicieli i badaczy. W ustroju wspélnoty rodowej
1 formacjach niewolniczych traktowano ja jako swoista
konieczno§é zyciowa. Chrze$cijanstwo poczatkowo po-
strzegato prace jako érodek konieczny do utrzymania w
zdrowiu duszy i ciata, zrédto cnét bez ktérych nie mozna
osiagnaé zbawienia. Pod koniec XVII stulecia i w wie-
ku XVIII na plan pierwszy wysunely sie ekonomiczne i
prakseologiczne aspekty procesu pracy. Rewolucja prze-
mystowa uprzedmiotowita cztowieka pracy, lecz maso-
wy wyzysk zaczal zagrazaé¢ klasom posiadajacym. Od
polowy XIX wieku wprowadzano reformy, ktére chronia
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prawnie pracownikéw, do czego w znacznej mierze przy-
czynily sie — stojace w opozycji do kapitalizmu — zarow-
no doktryna marksistowska i zagrozenie komunizmem,
jak 1 spoteczna nauka Kosciota. Pod wplywem kryzysow
ekonomicznych, przedtuzajacej sie recesji 1 zaburzen na
rynkach finansowych zmienilo sie¢ réwniez postrzeganie
roli konsumenta w gospodarce. W rezultacie, panstwo
wprowadzilo instrumenty ochrony praw pracowniczych
iw znacznym stopniu przejeto na siebie funkcje socjalnej
ochrony obywateli.

Koniec wieku XX 1 poczatek wieku XXI przyniosty
nowe wyzwania: postepujaca polaryzacje dochodéw w
skali globalnej, regionalnej i narodowej. Podzial na uprze-
mystowiong Pétnoc 1 surowcowe Poludnie zastapil podziat
na rynki wschodzace 1 dojrzate. Na rynkach wschodza-
cych — w warunkach zblizonych do tych, jakie panowaly
w obozach pracy — powstaja produkty, na zakup ktorych
nie sta¢ tubylcow. Te wyroby eksportowane na dojrza-
te rynki przynosza transnarodowym koncernom gigan-
tyczne zyski, od czasu gdy pasozytnicza konsumpcja
stala sie celem a zarazem stylem zycia. Warto$¢ ma-
jatku osiemdziesieciu bogaczy z listy ,Forbes” w 2016
r. przekroczyla polowe warto$ci zasobow majatkowych
50% ludnosci éwiata z niskich grup dochodowych, a w
latach nastepnych bedzie umacniatla swoja dominacje.
Budzi to sprzeciw antyglobalistéw, lecz jest to sprzeciw
gléwnie werbalny, mato skuteczny. Renomowane osrod-
ki naukowe wciaz poszukuja bowiem bezkonfliktowych
metod 1 skutecznych instrumentéw zarzadzania ,kapi-
tatem ludzkim”, a eufemistyczna terminologia sprawia,
ze malo kto w pore dostrzega, ze chodzi o im gléwnie
o to, zeby zadowoli¢ sponsoréw. Inacze] méwiac: sztaby
naukowcoéw pracuja nad tym, aby zapewni¢ korporacjom
satysfakcjonujaca stope zwrotu z inwestycji, podnie$é
rynkowg warto§¢ firmy dla akcjonariusza, a wszystko to
kosztem postepujacej dehumanizacji pracy. W tych wa-
runkach praca ludzka nadal ma warto$¢ 1 tworzy war-
tosé, lecz przestaje by¢ wartoscia sama w sobie. Tu tkwi
zrédlo ustawicznego konfliktu, ktéry prowadzi do odrzu-
cenia norm moralnych w sytuacji gdy niemal kazde $ro-
dowisko zawodowe posiada swéj wlasny kodeks etyczny.
Godzimy sie na to zeby ,by¢ jednoczeénie witascicielem
sprzedajacym 1 towarem na sprzedaz w nieustannym
obrocie rynku. Ekonomizm jako Absolut. Nec plus ultra.
Nic dalej, puste Nic?” (Prokop, 2012).
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