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Zrownowazony rozw0j w przedsiebiorstwach
ekonomii komunii

Ekologiczny wymiar pracy i zarzadzania w biznesie
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SUSTAINABLE DEVELOPMENT IN THE ECONOMY OF COMMUNION BUSINESSES.
ECOLOGICAL DIMENSION OF WORK AND MANAGEMENT IN BUSINESS

The article presents an ecological aspect of the paradigm of unity in relation to the human work in the economy
of communion enterprises, realizing this paradigm in management. The work in these companies in the
anthropological, ergonomic, economic and spiritual dimension and particularly the ecological aspect of human
labor are described. Attention was paid to the model of the community ecology and the attitude of the oblative
anthropocentrism (ital. antropocentrismo oblativo). The convergence of the ecological principles of the paradigm of
unity with the encyclical Laudato si’ of Pope Francis is shown. The conditions of the implementation of sustainable
development in the holistic-ecological terms in the economy of communion businesses in resolving of the business
— environment conflict is also specified. Based on the analysis of the ecological conditions in the relationship of
man and the environment it is concluded that an indispensable condition of an authentic ecology is a combination
of concern for the environment with genuine love for man and with continuous involvement in the resolution of

problems of society.
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WSTEP

Zréwnowazony rozwdj jest definiowany jako dazenie
do dobrobytu, sprawiedliwoéci 1 bezpieczenstwa ludzi
w wymiarze jednostkowym i spotecznym oraz harmonijne
wspotdziatanie czlowieka z otaczajacym go $rodowiskiem
naturalnym, zapewniajace realizacje potrzeb obecnych
pokolen ludzi i nie ograniczajace tych mozliwo$ci przy-
sztym pokoleniom. Oznacza to, ze w zaspokajaniu potrzeb
ludzi 1 poprawy jakosci ich zycia istotna role odgrywaja
oprécz czynnikéw ekonomicznych, takze czynniki spotecz-
ne 1 ekologiczne.

Aspekt ekonomiczny zréownowazonego rozwoju uwzgled-
nia w kalkulacji ekonomicznej oprdcz kapitatu i pracy takze
kapital naturalny, czyli calo§é ekosysteméw naturalnych.
Czynniki spoleczne w zréwnowazonym rozwoju to przede
wszystkim jakos$ciowa poprawa warunkéw pracy, takze
poziomu zycia, tj. opieki zdrowotnej 1 spotecznej, edukacji,
kultury. Natomiast réwnowaga ekologiczna odnosi sie do
zachowania zasobéw naturalnych dla prawidtowego funk-
cjonowania ekosysteméw, respektujac ograniczenia w ich
regeneracji 1 absorpcji zanieczyszczen.

Ekonomia, ktorej celem od ponad dwdéch wiekéw byto
uszczeSliwianie czlowieka poprzez dazenie do sukcesu
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przede wszystkim materialnego (por. homo economicus),
zaczyna rozumieé¢ nieskuteczno$é¢ kryterium maksyma-
lizacji zysku w procesach produkcji, podzialu, wymiany
1 konsumpcji débr materialnych (takze ushug) jako wy-
lacznego warunku osiagniecia tego celu. Co wiecej, to
kryterium doprowadzito do ogdlno§wiatowych kryzyséw,
ktorych wymiarem w aspekcie gospodarczo-ergonomicz-
nym jest m.in. zanegowanie praw ekonomii, przedsie-
biorczoéci, rynku, oraz zaprzeczenie istoty 1 sensu pracy
ludzkiej. Praca zostala zniewolona przez zysk, ktory stat
sie wytacznym wskaznikiem oceny dziatalnos$ci przedsie-
biorstw. Pieniadz, dobra materialne, ustugi, a takze pra-
ca ludzka staly sie przedmiotem manipulacji kapitatu
spekulacyjnego. Ponadto powiazania biznesu 1 polityki,
szerzaca sie na wielka skale korupcja, wykluczenie etyki
1 moralnosci z zycia spotecznego, politycznego 1 gospo-
darczego doprowadzity do destabilizacji ekonomicznej
1 moralnej, prowadzacej do poczucia niesprawiedliwosci
1 wykluczenia spotecznego u wielu ludzi. Maksymaliza-
cja zysku doprowadzita takze do nadmiernej i nieupo-
rzadkowanej eksploatacji zasob6w naturalnych, w tym
szczegblnego ,zasobu” jakim jest czlowiek, implikujac
w efekcie degradacje procesu pracy 1 jej Srodowiska.
Potrzeba zatem powaznej refleksji we wspoétczesnym
$wiecie nad praca oraz takim zarzadzaniem przedsiebior-
stwami, aby cztowiek w procesie pracy stat sie gtéwnym
punktem odniesienia wszelkich dziatan i decyzji zycia
spotecznego, gospodarczego, politycznego 1 kulturowego,
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z uwzglednieniem wymogéw Srodowiska, w ktérym zyje.
Aby mozliwa byla realizacja takiego postulatu, potrzeba
nowego paradygmatu w naukach o zarzadzaniu, a sze-
rzej w naukach spotecznych.

Ten nowy, holistyczny paradygmat winien uwzgledniaé
w procesach zarzadzania m.in. problematyke spoleczna
1 ekologiczng, a zarazem zapewniaé tworzenie ztozonych
obiektow zarzadzania, np. zintegrowanych systeméw
zarzadzania jakos$cia, ochrona S$rodowiska czy bezpie-
czenstwem pracy (Kowalczewski, 2008). Zatozenia takie
spetnia zaproponowany przez Biele (1996) i1 rozwiniety
odnoénie do nauk o zarzadzaniu przez autora niniejszego
artykutu (Grochmal, 2013) paradygmat jednoSci, ktorego
implementacja w aspekcie ekonomicznym, spotecznym,
ergonomicznym, ekologicznym i kulturowym jest reali-
zowana od ponad 25 lat w przedsiebiorstwach ekonomii
komunii w wielu krajach.

Jednym z zalozen paradygmatu jednoSci jest auten-
tyczna troska o Srodowisko naturalne, uwzglednianie
praw natury na réwni z prawami ekonomii 1 dazenie do
harmonijnego wspélzycia czlowieka ze Swiatem przyrody
(Guidelines, 2012). Ale w tych zatozeniach chodzi o co$
wiecej, niz tylko o zachowanie $rodowiska dla czlowie-
ka 1 nastepnych pokolen. Chodzi o traktowanie cztowie-
ka jako istotnego i waznego, ale nie jedynego elementu
systemu ekologicznego. Czltowiek nie moze samowolnie
rozporzadzaé¢ zasobami natury, podporzadkowujac je
bezwzglednie wlasnej woli (Jan Pawel II, 1991), nie ma
zatem wylacznego prawa do dowolnego uzytkowania
ograniczonych zasobow naturalnych i1 jego dziatalnosé
nie moze powodowaé skutkéw groznych dla funkcjono-
wania biosfery. Istnieja granice postepu technicznego,
ktérych przekroczenie grozi katastrofa biosfery, a w kon-
sekwencji prowadzi do zagrozenia zycia ludzkiego.

Wdrozenie i praktykowanie przez wiele lat w firmach
ekonomii komunii zalozen paradygmatu jednosci po-
twierdza istotne znaczenie ergonomicznego i ekologicz-
nego aspektu pracy w procesach zarzadzania zaréwno
dla kadry zarzadzajacej (menedzerowie), jak 1 dla innych
interesariuszy przedsiebiorstw. Zarzadzanie w firmach
ekonomii komunii uwzgledniajace rowniez logike bezin-
teresownego daru w perspektywie uniwersalnego bra-
terstwa moze poméc w rozwiazaniu trudnego problemu
kryzysu $rodowiskowego 1 przysztosci ludzkosci.

PRACA W FIRMACH EKONOMII KOMUNII

Przedsiebiorstwa ekonomii komunii powstaly z inspira-
¢ji Chiary Lubich, zatozycielki Ruchu Focolari, w roku
1991. Praktyka zarzadzania w tych przedsiebiorstwach
wynika z duchowoéci jednoéci i doSwiadczen czlonkéw
Ruchu Focolari, starajacych sie zyé wsp6lnota débr ma-
terialnych i duchowych (Lubich, 2007) i stanowi widocz-
ny przyktad implementacji paradygmatu jednosci w pro-
cesie zarzadzania przedsiebiorstwami.

W przedsiebiorstwach ekonomii komunii praca jest
postrzegana w kilku wymiarach. W wymiarze antropo-
logicznym osoba stawiana jest przed kapitatem i praca,

bedac przedmiotem troski o jej godnosé 1 warunki pracy.
Praca stanowi natomiast dla czlowieka szanse na rozwdj
jego talentow 1 zdolnoSci, na udoskonalanie sie zaréw-
no pod wzgledem profesjonalnym, jak i osobowym, przez
prace czlowiek ksztaltuje swéj charakter, staje sie bar-
dziej cztowiekiem (Jan Pawel II, 1981). Postawa otwar-
tosci, zyczliwos$ci 1 przyjazni wobec innych przenosi sie ze
srodowiska przedsiebiorstwa na jego otoczenie 1 buduje
uczciwe 1 szczere relacje spoleczne z dostawcami, klien-
tami, wspolnota lokalng, administracja publiczna czy
konkurencja. Dzieki relacjom czlowiek uczy sie empatii,
wzajemnego zaufania, rozumienia innych. Znaczace sa
takze relacje w odniesieniu do $rodowiska naturalnego
1 szacunek dla natury. Takie przestanki tworza kapitat
relacyjny firmy, wazny w procesie zarzadzania.

W tym wymiarze ekonomia komunii dostrzega istotne
zagrozenia dla czlowieka 1 stara sie im przeciwdzialaé:
zmeczenie psychiczne 1 intelektualne powodowane no-
woczesnymi technologiami i automatyzacja, stres wyni-
kajacy z ciaglej kontroli uzyskiwanych efektéw i coraz
szybszego tempa pracy czy zadanie akceptacji przez pra-
cownika zltych warunkéw pracy pod grozba zwolnienia
1 perspektywy bezrobocia.

Wymiar ergonomiczny, w nawigzaniu do pierwotnego
znaczenia pracy 1 przedsiebiorczo$ci nadanego przez twor-
ce ergonomii W. Jastrzebowskiego (1857/1997), odnosi
sie do sensu 1 wartoéci pracy, promujac prace ,dla dru-
giego” jako wyraz solidarnos$ci miedzyludzkiej, a prace ,z
drugim” jako ksztaltowanie postaw do realizacji dziatan
zespotowych. Takie postawy generuja wsrod uczestnikow
procesu pracy odpowiedzialno$¢ za siebie 1 za drugiego, za
efekty swojej pracy i wspélpracownikéw, a takze za ich
rozwdéj zawodowy 1 osobowy. Postawy te sa mozliwe dzie-
ki atmosferze wzajemnej pomocy, dzieleniu sie wiedza i
do$wiadczeniem zawodowym. Praca w firmach ekonomii
komunii widziana jest w calej swojej godnosci, niezaleznie
od poziomu technologicznego czy organizacyjnego. Istotna
jest nie tylko wysoka jakos$¢ produktéw 1 ich bezpieczen-
stwo dla uzytkownikéw 1 srodowiska, ale takze sposéb ich
wytwarzania i dystrybucji.

W aspekcie ergonomicznym dostrzegane sa takze za-
grozenia zarowno samego procesu pracy, jak ijej wpltywu
na pracujacego czlowieka. Praca dla niektérych praco-
dawcow stata sie towarem 1 moze by¢ przedmiotem spe-
kulacji. Ponadto doskonalenie technologii, narzedzi pra-
cy, czy automatyzacja moga prowadzi¢ do dehumanizacji
a nawet degeneracji czlowieka oraz degradacji srodowi-
ska przyrodniczego 1 spolecznego. W przedsiebiorstwach
ekonomii komunii takie sytuacje sa nieakceptowane.

Wymiar duchowy dostrzega transcendentny charakter
pracy 1 jej roli w rozwoju duchowym czlowieka (Groch-
mal, 2016). Duchowo$¢ w procesie zarzadzania promuje
wspoélprace zamiast rywalizacji, nastawienie na tworze-
nie dobra wspdélnego, otwarcie na inspiracje, kreatywnosc,
generowanie wartosci dodanej jako wykonywanie ,,czego$
wiecej” ponad to, co zapisano w umowie o prace (dobro-
wolne dzialania poza kontraktowe zaréwno po stronie
pracownika, jak 1 pracodawcy). Takie rozumienie pracy
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powoduje oslabienie egocentryzmu a wzrost troski o in-
nych, mniejsze potrzeby indywidualnych sukceséw, wita-
dzy czy checi posiadania débr materialnych a wieksze
poczucie odpowiedzialnosci, przynaleznosci do wspdlno-
ty, niezaleznosci ocen 1 osadéw. Duchowo$é¢ w zarzadza-
niu kreuje wspélnote integrujaca sie wokot idei dobra
wsp6lnego, o niskim wspélezynniku konfliktogennym,
szukajac rozwigzan na drodze dialogu, przechodzac od
zarzgdzania ludzmi do przewodzenia ludziom.

Wymiar ekonomiczny pracy w firmach ekonomii komu-
nii okreslony jest przez cel, w jakim te firmy zostaty powo-
lane: wykorzenienia, a przynajmniej istotnego ograniczenia
niedostatku 1 ubéstwa (zmniejszenie przepasci pomiedzy
Swiatem bogatych 1 biednych, tak w skali indywidualnej,
jak 1 pomiedzy grupami spotecznymi i narodami) oraz da-
zenia do wyeliminowania wykluczenia spotecznego. Mene-
dzerowie w tych firmach, dzialajac w warunkach normalne;j
gospodarki rynkowej, staraja sie zapewni¢ pracownikom
1ich rodzinom godziwa egzystencje oraz wypracowac zysk,
aby jego cze$¢ przekazaé bezinteresownie osobom zyjacym
w biedzie. Przedsiebiorcy ci znajduja zadowolenie i szcze-
$cie w dzieleniu sie dobrami materialnymi z osobami zyja-
cymi w niedostatku, promujac tym samym kulture dawania
w miejsce kultury posiadania (Grochmal, 2013). Z wymia-
rem ekonomicznym laczy sie tez umiejetnosé oszczednego
gospodarowania w firmie, podejmowanie tylko potrzebnych
1 niezbednych inwestycji, szanowanie czasu 1 pracy ludzi,
uwzglednianie uwarunkowan rodzinnych czy osobowych
w zatrudnianiu pracownikéw w dodatkowym czasie.

Wymiar ekologiczny pracy w odniesieniu do firm eko-
nomii komunii jest rownie wazny jak pozostate aspekty.
Ze wzgledu na tematyke niniejszego artykutu aspekt ten
jest przedmiotem oddzielnej, poszerzonej analizy w dal-
szej czescl artykutu.

EKOLOGIA WEDLUG PARADYGMATU JEDNOSCI

Ekologia jako nauka o $rodowisku (domu), w ktérym zyje
czlowiek, okreéla warunki ludzkiego bytowania. Cztowiek
pragnie zy¢ w czystym i pieknym otoczeniu z nieskazo-
nym powietrzem, niezanieczyszczong gleba, zrédlana
woda. Pragnienie czystoéci §rodowiska, w ktérym zyje,
przenosi takze na relacje miedzyludzkie, chce, aby byly
one réwniez czyste — szczere, uczciwe, otwarte, niezakta-
mane. Powszechne dazenie do szeroko rozumianej czysto-
$ci odnosi sie do kazdego okresu zycia czlowieka i kazdego
rodzaju jego aktywnosci.

Uzasadnione jest zatem promowanie ekologicznej
prokreacji, ekologii rodziny oraz wychowania do czysto-
$ci jako stylu zycia (nie tylko w rozumieniu ptciowos$ci)
(Fijalkowski, 2001; Kornas-Biela, 2009). Kolejne etapy
zycia czltowieka zwiazane z okresem edukacji, pracy za-
wodowej, zycia rodzinnego, takze procesu starzenia sie,
w odniesieniu do wzajemnego oddzialywania ze $rodo-
wiskiem sa przedmiotem ekologii cztowieka (Jan Pawet
II, 1991; Wolanski, 2012). Ale czlowiek jest istota spo-
leczna, zatem ekologie czltowieka nalezy takze rozwazaé
w wymiarze spolecznym (ekologia spoleczna), badajac

zachowania 1 dzialanie ludzi w relacji do wspdélnoty lo-
kalnej oraz Srodowiska i spoteczenstwa. Ekologia czlo-
wieka odnosi sie do wszelkiej dziatalnosci ludzi, obejmu-
jac poszczegélne dziedziny ludzkiej aktywnosci, takze
o charakterze kulturowym i duchowym; mozna wiec mo-
wic o ekologii polityki, ekonomii, informacji, edukacji czy
kultury. Otoczeniem, w ktérym cztowiek zyje, jest §rodo-
wisko naturalne, przy czym obejmuje ono nie tylko ele-
menty ozywione, ale takze przyrode nieozywiona.

Takie rozumienie ekologii pozwala zdefiniowaé ja
jako nauke o wzajemnym oddzialywaniu wielorakich
systeméw dynamicznych: biotycznych i1 abiotycznych,
przyrodniczych, spolecznych, kulturowych, a takze tech-
nicznych oraz o relacjach pomiedzy czlowiekiem a tymi
systemami dynamicznymi.

Szczegbélnym rodzajem ludzkiej aktywnosci jest praca,
zatem analizujac ekologie czlowieka, zwlaszcza w aspek-
cie spotecznym, nie mozna pomina¢ ekologii pracy. Cenne
odniesienia do ekologii cztowieka oraz spotecznej ekolo-
gii pracy przedstawia Jan Pawet II w encyklice Centesi-
mus Annus. Papiez okresla jako pierwsza 1 podstawowa
komérke ,ekologii ludzkiej” rodzine — érodowisko zycia,
w ktorym czlowiek rodzi sie, rozwija swoje mozliwosci,
nabywa swiadomo$§¢ wlasnej godnosci 1 przygotowuje sie
do podjecia swego jedynego 1 niepowtarzalnego przezna-
czenia (Jan Pawet I, 1991). Dalej Papiez stwierdza, ze
obowiazek ochrony débr zbiorowych (zasobéw natural-
nych a takze np. podstawowych praw pracy) spoczywa
na panstwie oraz spoteczenstwie, zwlaszcza, ze istnieja
dobra, ktore ze wzgledu na ich nature nalezy szczegodl-
nie chronié, nie mozna 1 nie nalezy ich sprzedawaé ani
kupowad.

Zalozenia paradygmatu jednosci dotyczace ekologii
sa zbiezne z przedstawionymi powyzej przeslankami
ekologii. W przypadku implementacji tego paradygma-
tu w naukach o zarzadzaniu 1 w praktyce zarzadzania
w aspekcie ekologicznym odnosi sie on przede wszystkim
do ekologii pracy ludzkiej i jej wzajemnych relacji ze Sro-
dowiskiem. Ekologia pracy rozumiana jest w szerszym
sensie niz okreslany w literaturze anglosaskiej mianem
work ecology wymiar ergonomiczny 1 psychologiczny pra-
cy, odnoszacy sie do ekologii miejsca pracy (work place
ecology) lub relacji pracujacych oséb 1 urzadzen technicz-
nych.

Oceniajac sytuacje ekologiczna wspolczesnego Swiata
stusznymi wydaja sie stwierdzenia, ze:

— czlowiek w swoim egoizmie eksploatujac zasoby
naturalne w sposéb nieodpowiedzialny naduzyl za-
ufanie Stwdrcey, zle wykonujac zadanie administra-
tora 1 kustosza powierzonych mu débr (por. Rondi-
nara, 2005) oraz

— zle zrozumiane ,czynienie sobie ziemi poddana”
doprowadzito do stanu totalnego zagrozenia $wiata
i cywilizacji.

Pierwsze stwierdzenie wynika z faktu przeksztalcenia
sie ekonomii, jako nauki o rozwoju 1 bogactwie narodow,
ktéra miata na celu doprowadzenie do wzrostu poziomu
zycia 1 do szczescia ludzkosei, w nauke o alokacji ogra-

© Czasopismo Psychologiczne — Psychological Journal, 23, 2, 2017, 319-325

321



Stanistaw Grochmal

niczonych zasob6éw na poziomie gltéwnie indywidualnym
(Giaccone, 2002). Stwierdzenie drugie wynika z opaczne-
go przyjecia przez czlowieka roli absolutnego decydenta
1 przyznania sobie wytacznego prawa do dowolnego wy-
korzystywania zasob6w naturalnych niezaleznie od kosz-
tow spotecznych 1 generowanych skutkéw (por. Wstep).

Stusznym zatem wydaje sie postulat przejScia od ,,ekolo-
gii indywidualistycznej”, zagarniajacej zasoby ekologiczne
1 kultury innych wylacznie dla siebie, do ,ekologii wspdl-
notowej”, solidarnie dzielacej sie wlasnymi zasobami, wie-
dza, do$wiadczeniem z innymi. Ekonomia liberalna nie
widzi potrzeby przejscia od aspektu indywidualnego do
wspoélnotowego, natomiast ekologia w ostatnich latach XX
w. odkryla, ze sukcesy i porazki w wykorzystywaniu za-
sob6w naturalnych maja charakter nie indywidualny, ale
wspoélnotowy (dotycza nie oséb, ale populacji). Model in-
dywidualistyczny wspodtczesnej ekonomii jest absurdalny
z punktu widzenia ekologii, nie jest kompatybilny z isto-
ta 1 sensem zycia na Ziemi, w tym takze zycia ludzkie-
go (Giaccone, 2002). Wspdlnoty natomiast integruja sie
w celu wykorzystania przeplywu energii w sieciach tro-
ficznych, stosujac efektywno$é kooperujaca, a nie konku-
rencyjnos¢ wykluczajaca.

Ekonomia komunii, promujac zarzadzanie w duchu
wspélnotowym (w rozumieniu teleologicznym), w pelni
utozsamia sie z integralnym, spotecznym wymiarem eko-
logii. Kultura organizacyjna firm ekonomii komunii opar-
ta na szeroko rozumianej kulturze dawania (dzielenia sie
dobrami materialnymiiduchowymi), a nie na egoistycznej
kulturze posiadania, ma szanse wyeliminowaé¢ konflikty
pomiedzy ludzmi, zbudowaé solidarne relacje pomiedzy
pokoleniami, zapewniajac tym samym trwato$¢ zasobéw
odnawialnych i naturalnych surowcow eksploatowanych
na potrzeby ludzkosci.

W procesie pracy w firmach zarzadzanych zgodnie
z paradygmatem jednos$ci uwaza sie cztowieka za admi-
nistratora powierzonych mu débr i zasob6w naturalnych,
Swiadomego, ze nie jest ich wlascicielem. Jako dobry ad-
ministrator nie moze on dazy¢ do ich catkowitego wyko-
rzystania 1 destrukcji. Poczucie odpowiedzialnosci wy-
raza sie poprzez uznanie réznorodnosci 1 wartosci, jaka
posiada kazda rzecz lub osoba. Swiadomoéc’, ze szkody
wyrzadzone przez cztowieka naturze zagraza zyciu, sty-
muluje etyczne zachowania i prowadzi do refleksji nad
Srodowiskiem naturalnym.

Przedmiotem tej refleksji moga byé dwie postawy
dotyczace relacji czlowiek — $rodowisko naturalne. Po-
stawa antropocentryczna réznicuje czlowieka od innych
elementéw Srodowiska, przypisujac cztowiekowi gtowna
role 1 prawo do warto$ciowania innych elementéw. Po-
stawa fizjocentryczna przyznaje $rodowisku naturalne-
mu prawo do absolutnej ochrony niezaleznie od intere-
séw czlowieka, ktory powinien podporzadkowywac sie
zawsze prawom natury. Te obydwie skrajne postawy ge-
nerujg nieustanny konflikt na linii biznes — §rodowisko
naturalne.

Naukowcy wloscy utozsamiajacy sie z paradygmatem
jednosci w ekologii, wychodzac z przestanek duchowosci

jednosci, zaproponowali postawe antropocentryzmu bez-
interesownego (wl. antropocentrismo oblativo) jako nowy
model antropologiczny (Rondinara, 2008; Fiorani, 2010).
Jest to pewna wizja $wiata, w ktorej w relacji cztowiek
— natura jawi sie osoba ludzka, ktéra poprzez realizacje
daru z samej siebie zyje w pelnej wzajemnos$ci ze swoimi
bliZnimi i wraz z calym érodowiskiem naturalnym kieruje
sie ku Bogu. W tym modelu osoba ludzka nie pretenduje
ani do roli dominujacej, jak w perspektywie antropocen-
trycznej, ani do roli zwyktego elementu biotycznego jak
w perspektywie fizjocentrycznej; jest natomiast §wiado-
mym 1 odpowiedzialnym podmiotem stanowigcym istot-
ny element natury i realizuje sie poprzez podarowywanie
sie (rozumiane jako np. rezygnacja ze swoich przywile-
j6w, naleznych praw lub przedsiewziec) na rzecz innych
0s6b lub wymogéw érodowiska naturalnego. Model ten
znajduje potwierdzenie w encyklice Laudato si’ Papieza
Franciszka, w ktoérej zacheca on do zycia na wszystkich
poziomach w réwnowadze ekologicznej: te] wewnetrznej
z samym soba, solidarnej z innymi, naturalnej ze wszyst-
kimi istotami zywymi i duchowej z Bogiem (Franciszek,
2015). Jest to model antropologiczny, w ktérym przecho-
dzi sie od optyki indywidualnej do optyki wspélnotowej,
od optyki ograniczonej grupy do optyki globalnej rodziny
ludzkie;.

Aby ,,zmieni¢ kurs” wobec naszej planety, do czego za-
checa Papiez Franciszek proponujac ,,opieke nad wspol-
nym domem”, nie wystarcza tylko pozytywne wybory po-
jedynczych oséb, czy nawet grup spotecznych, ale potrzeba
zmian strukturalnych w ekonomii §wiatowej 1 w stosun-
kach miedzynarodowych. Potrzeba takze nowej wrazliwo-
$ci na dobro wspélne, na uniwersalne przeznaczenie dobr,
na powszechne braterstwo, a takze radykalnej zmiany na-
szych zachowan konsumistycznych (Bagnato, 2016).

Uogodlnieniem tej postawy jest ekologia komunii, w na-
wiazaniu do komunii pomiedzy stworzeniami (osoba, na-
tura) a Stworca, w ktérej srodowiska naturalne, spoteczne
1 duchowe pozostaja w istotnej, wewnetrznej relacji (Panéo,
2014). Takie rozumienie relacji czlowieka do Srodowiska
naturalnego w procesie pracy (w biznesie) prowadzi do
zrownowazonego rozwoju 1 wyjasnia znaczenie terminu
ekonomia komunii w aspekcie ekologicznym.

Do ekologii komunii nawiazuje takze Papiez Fran-
ciszek w encyklice Laudato si’ piszac o powszechnej ko-
munii 1 powszechnym przeznaczeniu dobr. Jest to jeden
z zasadniczych watkéw encykliki, obok tematu ekologii
integralnej, solidarno$ci miedzy- 1 wewnatrzpokolenio-
wej oraz wspomnianego wyzej nawrocenia ekologicznego
(,zmiany kursu”).

Powszechna komunia miedzy wszystkimi stworze-
niami $wiadczy o ich wzajemnej zalezno$ci od siebie,
o0 ich uzupelnianiu sie, stuzeniu jednych drugim. Ekolo-
gia integralna przyznaje nalezne czlowiekowi miejsce w
ekosystemie, z uwzglednieniem jego roli w ekosystemie
spotecznym, nie zapominajac o wspdtzaleznosci z innymi
stworzeniami i przyroda nieozywiona.

Pewna analogia do ekonomii komunii w odniesieniu
do ubogich jest apel Papieza Franciszka o solidarnosé
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miedzy- 1 wewnatrz pokoleniowa. W tym aspekcie sta-
wia sie pytanie, jaki §wiat — nie tylko w odniesieniu do
przyrody, ale takze do jego sensu 1 warto§ci — pozostawi-
my nastepnym pokoleniom, czy bedzie to §wiat lepszy,
ubogacony czy zubozony? To samo pytanie mozna posta-
wi¢ wobec wspoélczesnego pokolenia — czy dobra i zasoby
naturalne sa dostepne dla wszystkich i sprawiedliwie
rozdzielane?

Paradygmat jednoéci w naukach o zarzadzaniu sta-
wia czlowieka w centrum relacji interpersonalnych nie
przypisujac mu jednak absolutnej roli dominujacej. Po-
glebiona analiza uwarunkowan ekologicznych w relacji
czlowieka 1 érodowiska, prezentowana przez postawe an-
tropocentryzmu bezinteresownego, pozwala na sformu-
lowanie uwarunkowan dla ekologii wedlug paradygmatu
jednos$ci w sposob nastepujacy: warunkiem autentyczne;j
ekologii jest rownoczesna troska o czlowieka, przy czym
konieczne jest polaczenie troski o $rodowisko ze szczera
mitoscia do czlowieka i z ciaglym zaangazowaniem w roz-
wigzanie probleméw spoleczenstwa.

ROZWIAZYWANIE KONFLIKTU BIZNES
- SRODOWISKO W FIRMACH EKONOMII KOMUNII

Czlowiek nadmiernie eksploatujac zasoby naturalne 1
pozostajac w niewtaéciwych relacjach z natura powoduje
jej degradacje na dwa sposoby (Giaccone, 2002). Pierw-
sza forma degradacji $rodowiska polega na nietrwatym,
ograniczonym czasowo przeplywie energii zawartej w za-
sobach naturalnych. Przyktadem takiej degradacji moze
by¢ drapiezna eksploatacja surowcéw, monopolistyczne
wykorzystywanie dobr 1 ustug, konsumpcjonizm dobr
luksusowych, wyczerpujacy zasoby lub czyniacy je niedo-
stepnymi dla przyszlych pokolen. Druga forma degrada-
¢ji zniewala nature, czyni ja niezdolna do podtrzymania
réznorodnosci biologicznej. Przyktadami tego rodzaju de-
gradacji jest zanieczyszczenie powietrza, wody 1 gleby,
wylesianie, cementowanie brzegdéw rzecznych 1 wybrzezy
morskich, uzywanie §rodkéw masowego unieszkodliwia-
nia istot zywych 1 ro§lin (pestycydéw), uzywanie produk-
tow syntetycznych nie ulegajacych biodegradacji.

Zréwnowazony rozwoj realizowany w firmach ekono-
mii komunii wyklucza degradacje pierwszego typu i tym
samym czyni mozliwa np. solidarno§é miedzypokolenio-
wa. Natomiast trwalej degradacji w drugiej formie na-
lezy przeciwdziataé przez odpowiednie zarzadzanie, pro-
wadzi ona bowiem do konfliktu na linii przedsiebiorstwo
— érodowisko.

Wartoéci w firmach ekonomii komunii kreowane sa
poprzez zarzadzanie oparte na etyce Srodowiskowej 1
etyce pracy. Wazniejsze jednak od opracowanych kodek-
séw ekologicznych oraz kontroli i egzekwowania norm
ekologicznych jest ksztaltowanie sumienia menedzeréow
1 pracownikéw w celu uwrazliwienia ich na rzeczywiste
warto$ci wynikajace z ochrony $rodowiska 1 troski o czlo-
wieka w procesie pracy (Agostino, 2016).

Swiadomoéé zaréwno zagrozen zdrowia 1 zycia czlo-
wieka przez prace, jak 1 mozliwo$¢ jego ochrony i za-

pewnienia bezpiecznych warunkéw pracy uksztattowata
w ostatnich latach postawy zrozumienia, poparte konkret-
nymi wynikami, ze zmniejszenie zanieczyszczen powie-
trza, wody 1 gleby, a takze szkodliwych oddzialywan na
cztowieka w procesach produkcyjnych 1 ustugowych, pro-
wadzi do zmniejszenia kosztéw przedsiebiorstw w diuz-
szym horyzoncie czasowym, a tym samym do zwiekszenia
zyskéw 1 bardziej zroéwnowazonego rozwoju. Na podstawie
doswiadczen przedsiebiorcow mozna wymieni¢ nastepu-
jace dziatania charakteryzujace styl zycia i prowadzenia
biznesu w firmach ekonomii komunii (Mundell, 2014):

— docenianie kazdej osoby i kazdej dobrej idei;

— podejmowanie inicjatyw w poszukiwaniu rozwia-
zan dla wsp6lnego dobra;

— dzielenie sie dobrami uczciwie 1 transparentnie;

— budowanie relacji przewyzszajacych tymczasowe
cele;

— stosowanie konkretnych, doskonalacych rozwig-
zan produkcyjnych;

— uéwiadomienie sobie, ze przeciwny punkt widze-
nia moze by¢ zacheta do poszukiwan niekiedy
trudniejszych w realizacji, ale lepszych rozwiazan.

Warunkiem pozytywnego wptywu powyzszych dziatan
na relacje cztowiek — érodowisko jest umiejetnos$é stucha-
nia kazdej osoby 1 niezakladanie, ze kazdy przedsiebior-
ca celowo dazy do zniszczenia $rodowiska lub misja kaz-
dego ekologa jest zamkniecie wszystkich zle dziatajacych
przedsiebiorstw. Dialog i préby wzajemnego zrozumienia
argumentéw prowadza do rozwiazania sytuacji konflik-
towych, chociaz niekiedy w dtugofalowej perspektywie.

Wazne jest takze aktywne podejmowanie inicjatyw dla
srodowiska, a nie tylko spelnianie minimalnych standar-
dowych wymagan okreslonych prawem. Takie inwesty-
cje nie tylko motywuja pracownikow, ale czesto stawiaja
przedsiebiorce w lepszej sytuacji wobec konkurencji.

Sposérod konkretnych rozwigzan zmniejszajacych kon-
flikt biznes — érodowisko warte zauwazenia jest osobiste
Swiadectwo dzialan powodujacych zmniejszenie zuzy-
cia wody, energii czy surowcow, kontrola generowania
zanieczyszczen 1 przestrzegania przepisow w zakresie
ochrony Srodowiska, a takze wybdr takich dostawcow
1 kooperantéw, ktorzy podzielaja wspoélna troske o §rodo-
wisko, warunki pracy 1 zréwnowazony rozwoj.

Istotne znaczenie dla rozwigzywania sytuacji konflik-
towych na linii biznes — $rodowisko ma uswiadamianie
o sytuacji $rodowiska oraz dzielenie sie pozytywnymi
do$wiadczeniami wérdd przedsiebiorcéw 1 ksztaltowanie
mlodych przedsiebiorcéw ku budowaniu dobrych relacji
biznesu i érodowiska. W tym celu Miedzynarodowa Komi-
sja Ekonomii Komunii, dziatajaca przy Centrum Ruchu
Focolari, prowadzi corocznie cykliczne szkoty dla przed-
siebiorcéw, studentow, dziataczy organizacji pozarzado-
wych na temat relacji cztowiek — Srodowisko naturalne.

Ekstrapolujac mys$l przewodnia duchowosci jednosci
mozna stwierdzié, ze zrownowazony rozwdj firm ekono-
mii komunii przebiega zgodnie z sentencja;: ,kochaj zycie
wszystkich istot zyjacych, jak wlasne; kochaj miejsca zy-
cia innych istnien, jak wtasny dom”.
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WNIOSKI

Analizujac proces zréwnowazonego rozwoju w przedsie-
biorstwach ekonomii komunii mozna przedstawi¢ naste-
pujace wnioski.

Zréwnowazony rozw0j zapewnia zarzadzanie w ujeciu
holistyczno-ekologicznym, polegajace na uwzglednie-
niu w réwnym stopniu w procesach zarzadzania oprécz
systemu ekonomicznego, takze czynnikéw spolecznych
i ekologicznych. Zarzadzanie organizacjami powinno
uwzgledniaé¢ prawa natury na réwni z prawami zycia
spotecznego 1 gospodarczego, braé¢ pod uwage zamierzone
1 niezamierzone skutki dziatalnosci cztowieka, a takze
dazy¢ do zaspokojenia potrzeb ludzkich, do ktorych zali-
cza sie rowniez harmonijne wspoélzycie ze Swiatem przy-
rody.

Czlowiek jest istotnym, ale tylko jednym z wielu ele-
mentéw ekosystemu, nie ma prawa do wylacznoSeci 1
absolutnej dominacji nad systemem ekologicznym. Wa-
runkiem przetrwania cztowieka w biosferze przysztosci
jest osiagniecie zrownowazonego rozwoju spoleczno-eko-
nomicznego 1 ekologicznego.

Przedsiebiorcy odpowiedzialni za organizacje 1 wa-
runki pracy winni chroni¢ czlowieka przed szkodliwymi
i zagrazajacymi jego zdrowiu i zyciu warunkami pracy,
uwzgledniajac takze w ré6wnym stopniu ochrone $rodo-
wiska naturalnego, w ktérym zyje cztowiek i inne isto-
ty zywe oraz istnieje przyroda nieozywiona. Wymaga to
integralnego spojrzenia na problem ekologii w aspekcie
zréwnowazonego rozwoju przedsiebiorstw w $rodowisku
naturalnym.

Psychologia moze odegraé¢ znaczaca role w edukacji
ekologicznej: uwrazliwi¢ ludzi na skutki dewastacji $ro-
dowiska, na empatie i potrzeby innych, na ekologiczny
wymiar pracy, na wplyw czystego, pieknego otoczenia
natury na funkcjonowanie czltowieka i jego zdrowie fi-
zyczne 1 psychiczne.

ZAKONCZENIE

Biblia w sposéb jednoznaczny okreéla warunki, na jakich
Stwoérca powierza czlowiekowi opieke nad §wiatem. Czlo-
wiek ma dogladaé, pilnowaé i strzec ziemi, aby rodzita
mu owoce 1 zapewniala zycie. W réwnym jednak stopniu
winien strzec, opiekowaé sie drugim czlowiekiem. Na py-
tanie Stworcey ,,Gdzie jest brat twdj, Abel?”, Kain odpo-
wiada: ,,Czyz jestem strézem brata mego?” Jeéli kto$ nie
jest strézem brata, nie moze by¢ str6zem ziemi. Ekologia
to nie tylko opieka nad natura, ale takze opieka nad dru-
gim cztowiekiem. W Biblii nie ma mowy o ochronie ziemi
bez odniesienia do cztowieka 1 innych istot zyjacych.

W encyklice Laudato si’ Papiez Franciszek ukazuje
istote relacji czlowieka i érodowiska. My$l ekologiczna
Papieza sprowadza sie do czterech watkéw: opieka (ochro-
na), odpowiedzialnoéé (sumienie ekologiczne), nowa rela-
cja cztowiek — natura, zréwnowazony rozwoj. Kazdy z nich
mozna 1 nalezy odnie$¢ do podstawowej kategorii bytowa-
nia czlowieka, jakim jest praca.

Paradygmat jednoéci realizowany w firmach ekonomii
komunii wprowadza do jezyka ekonomii i zarzadzania
pojecia uzywane dotychczas w innych naukach: psycho-
logii, socjologii, etyce, takie jak bezinteresowny dar, dar-
mowo$é, zaufanie, przyjazn, a takze mitoéé. W odniesie-
niu do kazdego z wyzej wymienionych watkow encykliki
praca moze wyrazac sie wlasnie poprzez mitos¢. Tak tez
okreéla prace wybitny lekarz, prof. Wlodzimierz Fijal-
kowski (1917-2003).

,Nigdy nie mialem tak jasnej $wiadomosci, jak dzis$,
ze obarczenie upadlego czlowieka praca w pocie czola
(Rdz 3, 19) jest wspanialym aktem Bozego milosierdzia.
Uprzytamniam sobie, jak dalece trud pracy fizycznej
moze by¢ dla niego trudem btogostawionym, stuzacym
jego samourzeczywistnianiu sie.

Doswiadczam namacalnie, ze kazda praca stwarza
czlowiekowi szanse rozwoju. Istotne, by zauwazyl, ze nie
jest najwazniejsze, co robi, ale czy jego praca jest komus
ofiarowana. Praca moze niszczyé, jesli wykonuje sie ja
bez odniesienia do drugiego czlowieka, czy — szerzej — do
braci tworzacych jedna ludzka rodzine.

Pracujac kochaj, bo to najwspanialsza forma wyra-
zania milo$ci. Praca to miloé¢ konkretna.” (Fijatkowski,
1997).
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